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1. MARCO NORMATIVO

El presente documento fue elaborado tomando en cuenta las normas
vigentes en nuestro pais:

@® Constitucién de la Nacidon Argentina.
@® Constitucion de la Provincia de Corrientes.
@® Declaracion Universal de los Derechos Humanos.

@ Declaracién de Incheon: “Hacia una educacién inclusiva y equitativa de
calidad y un aprendizaje a lo largo de toda la vida (2015)".

@ Ley N® 26.378/2006: Convencidn sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad.

@ Ley N° 26.061/2005: Proteccion Integral de los Derechos de las Ninas, Nifos
y Adolescentes.

Ley de Educaciéon Nacional N° 26.206/2006.

Ley de Educacion Provincial N° 6475/2018.

Ley de Educacion Sexual Integral N°26.150/2006.
Ley de Educacién Emocional N°6398/2016.

Ley N 27.652/2022: Estrategia Integral Para Fortalecer Las Trayectorias
Educativas Afectadas por la Pandemia - Covid-19.

Decreto N°1479/2012: “Régimen académico, evaluacidn, calificacion,
acreditacion y promocion”.

@ Resoluciéon CFE N° 18/2007: “Acuerdos Generales sobre Educacién Obligatoria”.

@ Resoluciéon CFE N° 93/2009: “Orientaciones para la organizacién pedagdgica
e institucional de la Educacion Secundaria Obligatoria.

@® Resolucion CFE N° 102/2010: “Pautas Federales para la movilidad estudiantil en
la educacién obligatoria” (Anexos |y ).

@ Resolucién CFE N° 103/2010: Anexo 1 - “Propuestas para la inclusion y/o
regularizaciéon de las trayectorias escolares en la educacion secundaria”.

@ Resoluciéon CFE N°122/2010 y Anexo I: “Orientaciones para el mejoramiento de
las trayectorias escolares reales de nifnos, ninas y jovenes”.



® Resolucién CFE N° 134/2011: “Continuidad y mejora progresiva de los
aprendizajes”.

@ Resolucién CFE N°154/2011 y Anexo I: “Pautas federales para el mejoramiento
de la regulacién de las trayectorias escolares en el nivel inicial, primario y
modalidades”.

@ Resolucién CFE N° 155/2011: “Educacién Especial”.

@ Resolucién CFE N° 174/2012: “Pautas federales para el mejoramiento de la
ensenhanzay el aprendizaje y las trayectorias escolares en el nivel inicial, primario
y modalidades, y su regulacion’.

@ Resolucién CFE N° 311/2016: “Promocion, Acreditacion, Certificacion y Titulacion
de estudiantes con discapacidad”.

@ Resolucion CFE N°330/2017: PLANES ESTRATEGICOS - MOA y sus anexos |, |1, 111

@® Resolucién CFE N° 363/2020: “EVALUACION NACIONAL DEL PROCESO DE
CONTINUIDAD PEDAGOGICA” ANEXO.

@ Resolucién CFE N° 397/2021-CFE: “Trayectorias escolares, organizacion
pedagogica y regimenes académicos de los niveles y modalidades”.

@ Resolucién Ministerial N°1568/2012: “ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE
LAS INSTITUCIONES".

@ Resoluciéon Ministerial N°3080/2020 - disp. 086: contenidos prioritarios.
@ Resolucién Ministerial N° 4081/2020: UNIDAD PEDAGOGICA 1° Y 2° ANO.

@ Resoluciéon Ministerial N° 5187/2020: EVALUACION, ACREDITACION Y
PROMOCION. Periodo Pandemia.

@ Resolucién Ministerial N°4943/2021: “ANTEPROYECTO DE RESOLUCION DE
CIERRE DE UNIDAD PEDAGOGICA". Direccién de Nivel Secundario.

@ Resolucion Ministerial N° 3353/2022: “Programa hacia la Universalizacion de la
Jornada Completa o extendida”.

Podes encontrar las Normativas en el siguiente enlace:

http:/bit.ly/3AQaz0Og
(Para ingresar copia el enlace o escanea el cédigo QR).



https://drive.google.com/drive/folders/1fhyAwqN9FImun1DvdtQ7hsUkqOxTzCDV?usp=sharing

2. PROPOSITO

El presente documento tiene como fin brindar orientaciones y/o
recomendaciones para el fortalecimiento, sostenimiento y mejora de las
trayectorias escolares a lo largo de todo el recorrido que realiza el estudiante,
desde que ingresa al nivel inicial y transita luego por los niveles educativos
primario, secundario e inclusive el superior. Ante esto, no se puede descuidar, el
trabajo reflexivo y continuo acerca de las practicas pedagdgicas que se llevan a cabo;
como asi también, la articulacion entre ciclos (inter ciclos) y con los diferentes niveles
educativos (inter niveles) en la cual deben participar e involucrarse todos los
miembros de la institucion educativa, las familias y la comunidad. Estos
aspectos seran trabajados por el equipo docente y de conduccidn, hacia el interior de
los centros educativos, para contribuir a enriquecer y consolidar los objetivos de la
educacion en el nuevo escenario que atraviesa la escuela y en busca de brindar una
educacion en igualdad de oportunidades que garantice trayectorias continuas y
completas.

Fortalecer las trayectorias implica considerar la historia de los estudiantes en la
escuela, teniendo en cuenta su pasado, presente y futuro.
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Es tarea del Equipo de conduccion marcar el rumbo y definir un propdsito
compartido respecto del sostenimiento de las trayectorias y que éste se asuma
como un compromiso de toda la institucion, reconociendo de manera conjunta, la
necesidad de conformar una comunidad de practica para llevar adelante acciones
que permitan generar una red de intercambios y retroalimentaciones en la escuela.
El desarrollo y crecimiento de este intercambio permite generar nuevos
conocimientos y nuevas experiencias, para habilitar un espacio de co-creacion de
estrategias de implementacion.

LAS ORIENTACIONES QUE SE PRESENTAN EN ESTE DOCUMENTO, APUNTAN A
CONTAR CON:

HERRAMIENTAS que contribuyan con la observacion de las
trayectorias escolares y el registro de indicadores de las trayectorias
reales.

PAUTAS que permitan al equipo de conduccion liderar el
acompanamiento, para que junto a los docentes asuman esta tarea,
reconociendo que |los estudiantes pertenecen a la escuela, mas alla de
lo que el docente desarrolle en su espacio curricular.

IDEAS que contribuyan con el equipo de conduccion para el diseno y
puesta en practica de acciones, tendientes al sostenimiento y
fortalecimiento de las trayectorias escolares de sus estudiantes, tanto
en relacidn directa con ellos, como las que permitan el trabajo conjunto
de directivos y docentes en la escuela.




ALTERNATIVAS DE ACCIONES a desarrollar, que propicien las
condiciones institucionales teniendo en cuenta estrategias de
integracion y promocién del bienestar institucional y aulico.

Se parte de un analisis reflexivo de los aspectos que adquieren relevancia en cada
establecimiento escolar, para proyectarse desde la innovacion y la creatividad en las
trayectorias reales; resaltando la importancia del trabajo efectivo y articulado entre
diferentes niveles educativos, las familias y la comunidad, e involucrando a cada una
de las dimensiones institucionales con la finalidad de una mejora permanente.

“Las escuelas en los margenes, las escuelas en la
frontera, las escuelas tensionadas entre la tarea
asistencial y la tarea pedagogica requieren del
diseno de politicas educativas integrales,
continuas y que comprometan tanto al nivel
nacional como al provincial. Es necesario, no sélo
atender a las necesidades materiales de familias,

alumnos, maestros y directivos, infraestructura y
equipamiento, sino contribuir a que cada una de
estas escuelas pueda recuperar su historia, su
trayectoria, sus proyectos, que puedan reconocer
sus éxitos y fracasos, sus pérdidas y sus logros, y
desde esa historia y trayectoria incorporarse a
nuevos proyectos que les permitan acentuar sus
fortalezas (DINIECE 2004:67)".

3. CONSIDERACIONES INICIALES

TRAYECTORIAS EDUCATIVAS
Entendido como “concepto supera-
dor” de trayectorias escolares, consi-
derando gue la educacién integral no
se desarrolla exclusivamente en el
ambito escolar, sino que es preciso y
deseable que distintas instituciones
educativas trabajen de manera articu-
lada para promover la formacién de
los sujetos”. (Sanchez S. y Zorzoli N.
2017. Pag. 23).

TRAYECTORIA ESCOLAR
o Se define como el recorrido que sigue
| un estudiante o un grupo de estudian-

tes en un tiempo determinado, desde
l su ingreso, permanencia y egreso; en
N otras palabras, es el seguimiento que
la institucion hace del comportamien-
to académico de cada uno de ellos
respecto al desempefio escolar.
(Sanchez S. y Zorzoli N. 2017. Pag. 23).



Respecto de esta ultima conceptualizacion, es importante advertir que el itinerario
gue realiza el estudiante se basa en el supuesto de una trayectoria tedrica, para la
cual, el ingreso se produce a determinada edad y se espera el avance ano por ano,
estando pre-establecidas las transiciones entre niveles escolares y el tiempo tedrico
de duracion de una cohorte escolar.

Al considerar las trayectorias de los estudiantes, podemos identificar itinerarios
frecuentes que coinciden o son similares a las trayectorias tedricas o esperadas, pero
también se reconocen la presencia de trayectorias reales que en muchas ocasiones
se alejan de lo esperado. En este sentido, las trayectorias intermitentes y de baja
intensidad muestran la distancia que toman las mismas al alejarse/apartarse de lo
esperado por el sistema, situandolas en lo que se ha denominado trayectorias no
encauzadas o en riesgo.

Segun Flavia Terigi, las trayectorias no encauzadas, son caracterizadas como el
desacople o desajuste de las trayectorias escolares tedricas.
Considera necesario analizar los siguientes fenémenos:

Las TRANSICIONES EDUCATIVAS: son fendmenos de cambios
de corta duracion en la biografia escolar, caracterizadas por una
notoria discontinuidad con respecto al pasado (Campo 1999).

El PROCESO DE SELECCION que se produce principalmente en
los anos superiores del nivel primario y secundario, por
experiencias de fracaso (repitencia, abandonos temporales,
reingresos fallidos, abandono definitivo).

I La PERMANENCIA en el sistema educativo, pero con sobreedad.

Las RELACIONES DE BAIJA INTENSIDAD con la escuela (hay
muchos estudiantes que estan inscriptos, asisten a la escuela,
pero no realizan ninguna de las actividades propuestas por los
docentes o la institucion).

I Los BAJOS LOGROS DE LOS APRENDIZAIJES.




Por otra parte, se debe prestar atencion a los sujetos que se encuentran en condicion
de vulnerabilidad, ya que por lo general presentan mayor dificultad para ingresar al
proceso de escolarizacion, permanecer en €l y aprender. De esta manera, las
instituciones educativas deben atender a tal situacion, observando las
particularidades que se dieron en este contexto de excepcionalidad, generar los
dispositivos de intervencion y las estrategias pedagodgicas-didacticas necesarias,
atendiendo a la diversidad y a la educacién como derecho ineludible.

A lo largo del recorrido por las trayectorias escolares pueden encontrarse
estudiantes que atraviesan: una trayectoria continua y completa (sostenida),
quienes presentan una situacién diferente o con dificultades esporadicas
(intermitente), o que podria denominarse como “interrumpida” (de baja intensidad);
atribuyéndole multiples causas -econdomicos, sociales, familiares, entre otras- por lo
que, resulta necesario que todos los actores educativos conozcan dicha realidad y se
involucren en el acompanamiento, apoyo y seguimiento (directivos, docentes,
asesores pedagdgicos, preceptores, etc.) conjuntamente con las familias. Por lo
tanto, es primordial disminuir, revertir y hasta eliminar, tal condicién (Resol. CFE
397/2021) implementando dispositivos adecuados que resulten significativos y que
fortalezcan la trayectoria escolar de los estudiantes, en el paso por el sistema
educativo obligatorio.

ALGUNAS DE LAS CONDICIONES A TENER EN CUENTA SOBRE LOS
ESTUDIANTES:

w) Ingreso tardio al sistema.

w»’ Abandono.

‘ Inasistencias reiteradas o prolongadas.

‘ Repitencia o en proceso de aprobacion segun el periodo cursado.

‘ Presenta dificultades vinculares.

‘ Rendimiento menor al esperado.

w o Dificultades en el acceso a Internet, redes sociales, aplicaciones de
aprendizaje, sitios web, entre otros.

W Escasa adaptacion y/o adecuacion de los materiales de aprendizaje de las
clases no presenciales.

Estos factores permiten trazar y visualizar las trayectorias
escolares reales evidenciadas con claridad en este
escenario educativo que atraviesa la escuela en la
actualidad. Estos itinerarios identificados en los
estudiantes se alejan de las trayectorias tedricas o
esperadas, dando cuenta de un transito por la escolaridad _
de manera heterogénea, interrumpida y variable. %

4

Es por ello que se torna indispensable desarrollar
capacidades de observadores sensibles, aquellas que
son planificadas sistematicamente (;qué se observa?,
¢CcOMo y cuando?) para poder identificar signos de
riesgo o manifestaciones de las trayectorias
intermitentes y ver como se reconoceran de manera
sistematica a traves de la observacion de datos
cuantitativos.



Cada escuela cuenta con sus propias categorizaciones para analizar el nivel
de variabilidad de los distintos documentos y dispositivos: registro de
asistencia, planilla de calificaciones, registro de evidencia de los aprendizajes, legajo
del estudiante, acta de notificacion de inasistencias, registro de egresados, registro
de pases, registros de equivalencias, porcentaje de asistencia a comisiones
evaluadoras, entre otros.

De esta manera, una de las acciones principales propuestas para las
instituciones educativas es: fortalecer los dispositivos destinados a DETECTAR y
FOCALIZAR a los estudiantes que se encuentren en situacién de “vulnerabilidad

y riesgo pedagégico”.

De este modo, se debe apuntar no solo a acciones de intervencion, sino también
para prevenir las situaciones de estudiantes en riesgo, en vistas a brindar las
oportunidades para su insercion, permanencia, egreso y continuidad en sus
estudios.

En este sentido es indispensable desarrollar Sistemas de Alerta Temprana (SAT),
(Perusia, J y Cardini, A. 2021), para la prevencion del abandono escolar,
actualmente recomendadas por organismos especializados nacionales para
proteger las trayectorias escolares, siendo una herramienta vinculada a los sistemas
de informacion educativa para identificar a los estudiantes en riesgo de abandonar
la escuela. Dicho sistema, se basa en la reconocer/detectar/analizar la presencia
de factores especificos que contribuyen o anticipan al abandono, permitiendo
organizar acciones que apoyen la permanencia en la escuela, mediante diversas
estrategias de intervencién. Los indicadores para la Alerta Temprana, en uso en
América Latina, son:

familiar, entre otros
INSTITUCIONALES: clima escolar, cond|C|ones ed|I|C|as entre otros.

DE CONTEXTO: condiciones de vulnerabilidad, mamfestacuones dé
vulnerabilidad.

LOS NIVELES DE INTERVENCION (UNICEF - 2017) EN LAS INSTITUCIONES
ESCOLARES:

_ Practicas de caracter universal.
. Acciones focalizadas.
. Acciones personalizadas.

Por |lo tanto, se propone elaborar, e implementar desde las diversas
instituciones educativas adecuandose a cada uno de los contextos,
un: Dispositivo de Alerta y Prevenciéon (DAP), lo cual requerird
partir del relevamiento de datos e informacién, encontrando
espacios para su comunicacion. De este modo, se debe iniciar la
tarea a través de una organizacion, en base a los acuerdos que se
generen respecto a cdmo se llevaran a cabo las acciones, el manejo
de la informacion y su confidencialidad, permitiendo realizar los
ajustes necesarios a lo largo de todo el proceso.



DICHAS ACCIONES DEBEN DIRECCIONARSE HACIA LO SIGUIENTE:

) Asistencia escolar.

) Trayectoria Escolar.

) Contexto familiar y social.
) Actividades extraescolares.

A su vez, se considera que la puesta en funcionamiento del DAP, necesita estar
acompafado de una revisién, monitoreo y evaluacion permanente, ya que permitiria
detectar situaciones, generando una alerta, con el objetivo de prevenir posibles
abandonos escolares. De este modo, puede efectuarse una revision (mensual,
bimestral o cuatrimestral segun posibilidades); acompanhado de instancias de
entrevistas que refuercen la informacion, entre otros instrumentos.

La implementacion del dispositivo requiere de un trabajo que implica,
principalmente la labor de todos los actores institucionales docentes y no
docentes, segun la funcion que desempenen (pueden ser: preceptores, jefes de
departamentos, asesor pedagdgico, docentes de Proyecto de Fortalecimiento de las
Trayectorias Escolares, docentes del régimen por cargo u otro personal designado,
entre otros), éstos llevan a cabo un trabajo sumamente importante desde el inicio del
ciclo lectivo: periodo de inscripcion estudiantil (matricula inicial) y a lo largo de todo
el afo (registro anual de cada estudiante, inasistencias, recepcion de certificados
medicos, entrevistas con tutores y estudiantes, carga de las calificaciones, informes,
comunicados, conceptos, entre otros), por lo tanto, son quienes registran vy
documentan datos e informacidn de toda la poblacién de estudiantes y mayor
vinculo con las familias.

La intencidon es lograr un trabajo organizado, estadistico e interpretativo, haciendo
uso de los recursos con los que se cuente en la institucién y afianzando la
comunicacion, brindando espacios de fortalecimiento, apoyo y tutoria.

Todas las acciones contenidas en lineas, planes, programas, estan destinadas a
trabajar en el diseno e implementacion de dispositivos que posibiliten fortalecer el
vinculo de los estudiantes, brindando herramientas de contencidon a aquellos que
debieron interrumpir el vinculo con la escuela, para lograr su reinsercion escolar,
como asi también relacionar al estudiante con el ambito escolar, y a estos entre si,
fomentar la permanencia, implementar dispositivos de seguimiento de las
trayectorias, y garantizar el egreso efectivo de la escolaridad obligatoria.



4. ; COMO ACOMPANAR LAS TRAYECTORIAS ESCOLARES?

Para acompanar las trayectorias es necesario fortalecer la escuela como un todo,
fomentando desde el primer dia de clase un aprendizaje profundo. Se trata de
buscar espacios de trabajo compartido entre docentes, generar acuerdos de
evaluacion y promocion, coordinar la secuenciacion de contenidos y la coherencia de
estrategias. Al mismo tiempo, es necesario desarrollar mecanismos para acompanar
mas de cerca a los estudiantes o grupos de estos en situaciones complejas o con
menor rendimiento, pensando estrategias de intervencion didactica junto a los
docentes.

A continuacion, se presentan algunas sugerencias en
estos dos sentidos. En primer lugar, ideas para
fortalecer las condiciones pedagogicas
institucionales que creen mejores oportunidades
para que todos aprendan. En segundo lugar,
estrategias puntuales para acompafar a quienes
Mas apoyo necesitan.

[‘_‘.‘

1. FORTALECER LAS CONDICIONES
PEDAGOGICAS INSTITUCIONALES.

Algunas estrategias para que los docentes y el
equipo directivo compartan su mirada sobre las
trayectorias.

< a

Es importante que el equipo directivo genere instancias, para discutir y
problematizar las nociones de fracaso escolar. No todos piensan del mismo modo,
sobre como se dan los procesos de ensenhanza y aprendizaje, ni acuerdan en su
manera de ver la repitencia o la scbreedad. Es importante arribar poco a poco a
acuerdos institucionales, que permitan desarrollar una mirada compartida del tema.
Para ello, es necesario abrir espacios de debate y reflexion que se nutran de
materiales bibliograficos, normativas vigentes y casos reales de la propia escuela. Las
jornadas institucionales, reuniones de ciclo, ano o seccidon son los lugares mas
adecuados para iniciar e instalar el debate.

Dialogar sobre los supuestos que subyacen a las practicas compartiendo
experiencias de trabajo es un buen punto de partida, para clarificar y fortalecer un
abordaje positivo de las trayectorias escolares. En esas conversaciones, es usual que
surjan menciones a problematicas externas a la escuela. No es recomendable
centrarse solo en ellas ya que pueden generar sensacion de impotencia. El rol del
equipo directivo sera, entonces, guiar la charla para identificar los aspectos en los
que la escuela si puede intervenir (partir de un FODA, por ejemplo).

Cada equipo directivo y cada docente, pueden identificar situaciones de ensenanza
significativa gue posibilitan que los estudiantes aprendan y continden sus
trayectorias escolares, y diferenciar de otras practicas escolares mas cercanas a la
estigmatizacion.



B. Analizar los indicadores para decidir en base a ¢ -'

En las instituciones educativas circulan diversos tipos de informacion, las cuales
adquieren mayor validez y sentido cuando se construyen, comparten y conocen
todos los actores institucionales, por lo tanto, es fundamental hacer uso de la misma
en beneficio de toda la comunidad, debido a que permite saber el estado en el que
se encuentra la institucion, con qué evidencias/datos cuentan y como contribuyen al
DAP (Dispositivo de Alerta y Prevencion); para luego, proyectarse como institucion
para alcanzar los objetivos propuestos.

DE ESTA MANERA, ES IMPRESCINDIBLE:

® Relevar datos (estadisticos).

® Observar y “chequear la informacion obtenida”.

® Dar a conocer y compartir la informacion obtenida a todos los miembros de la
institucion.

® Analizar e interpretar en conjunto.

® Evaluar de manera periédica.

® Cenerar propuestas de mejora mediante acuerdos.

® Comunicar, dialogar y fortalecer los vinculos con las familias.

Por lo tanto, se considera indispensable trabajar sobre y con datos estadisticos,
debido a que muestran la realidad, desde una perspectiva cuantitativa, dando paso
al analisis e interpretaciones cualitativas, con el objeto de contribuir a transformar la
realidad actual.

LOS DATOS ESTADISTICOS:
Nos aportan insumos que resultan ser cruciales al momento de la

toma de decisiones, por lo que debe involucrarse a toda la
comunidad educativa, mediante un trabajo en equipo, con vistas a
propuestas de mejora institucional.

Trabajar con informacidn de la escuela permite dimensionar los problemas,
oportunidades y desafios. En cada institucion, se puede identificar cuales son los
momentos de la escolaridad, que resultan especialmente dificultosos para los
estudiantes. En ocasiones el pasaje de un ciclo a otro, la aprobacion de un espacio
curricular o asignatura, o el aprendizaje de ciertos grupos de contenidos, resultan
especialmente desafiantes, identificar estas situaciones ofrece escenarios para el
acompanamiento a docentes y estudiantes.

Es esencial que el equipo de conduccién, tenga como rutina
observar los indicadores basicos y monitorear los datos de
repitencia, inasistencia, abandono, sobreedad y bajo
rendimiento académico. Los mismos sefalan alertas para actuar
oportunamente y comprender las causas de las dificultades que se
encuentren.

Algunos indicadores (como la asistencia) pueden monitorearse
semanalmente, lo que permite una accion a tiempo para conocer
sus causas y planificar la recuperacion de los contenidos
ensefados.



Otros indicadores, como el numero de estudiantes que tienen gue compensar
alguna disciplina y/o la repitencia, solo se observan una vez al afio. Sin embargo, si se
atiende a cuales son los cursos, turnos o secciones donde estas problematicas
suceden, y cuales las disciplinas que registran mayor porcentaje de estudiantes que
desaprueban recurrentemente, es posible identificar focos criticos para trabajar
durante todo el ano con esos docentes.

Para ello, es necesario contar con instrumentos, que permitan una lectura
sistematica y frecuente de los datos, es de suma importancia que los docentes
comprendan la relevancia de llevar un registro de datos concretos, sobre el
desempeno de sus estudiantes. En reuniones y momentos de asesoramiento es
recomendable:

¢Hay estudiantes con sobreedad? ¢Cuantos? ¢Alguien ha
repetido/recursado algun grado/afio anteriormente? ;Qué grado/s, afio/s
debieron recursar/repetir? Estos datos deben usarse siempre con
precaucion. La finalidad de contar con estos datos/ registros es promover un
pensamiento pedagogico acorde a la realidad de los estudiantes, que apoye
su aprendizaje, nunca estigmatizarlos o etiquetarlos. Es necesario:

) Trabajar con los docentes sobre la importancia de registrar las inasistencias e
indagar en sus causas,; pensar acciones de ensefnanza complementarias para
quienes se han ausentado.

D Acompanar el andlisis de los resultados de las instancias de evaluacién, para
identificar contenidos y/o procedimientos que se deben continuar trabajando
con el grupo y diferenciar agquellos contenidos a trabajar con determinados
estudiantes, estrategias que dieron buenos resultados y aspectos a mejorar.

ALGUNAS PREGUNTAS ORIENTADORAS PARA EL ANALISIS DE
INDICADORES:

¢Como es el nivel de repitencia del ciclo lectivo actual comparado con los
anteriores? ;Y comparado con cada ciclo? ;Cual es la tendencia a lo largo
de los ciclos lectivos?

¢Hay algun ano con mas repitencia o abandono que el resto? ;Cual? ;A qué
podria deberse?

¢Se observa alguna relacion entre el aumento de las variables y el turno
escolar?

¢Cuales son las materias, espacios curriculares, campos de experiencia, con
mayor cantidad de desaprobados? (A qué podria deberse?

¢Hay alguna época del ano en la que se intensifiquen las ausencias? ;Cual?
¢Qué contenidos se ensenan en ese periodo?

¢Como podria explicarse esa tendencia en las variables?




El analisis de los indicadores puede registrarse y sistematizarse en una
memoria y compartirse con el equipo docente. La jornada institucional
del mes de febrero es el mejor momento para analizar en equipo los
indicadores generales. Esto da pie para problematizar y reflexionar sobre
el recorrido de la escuela en relaciéon con las trayectorias escolares. A esta
instancia, puede sumarse material bibliografico que permita a los
docentes articular los datos extraidos y el marco tedrico y normativo que
acompana este periodo.

C. Articular y coordinar los
docentes, afios y niveles.

Dado que las trayectorias se refieren al recorrido completo de cada estudiante, es
esencial coordinar y articular el trabajo de cada uno de los anos. Esto implica mirar a
la escuela como un todo, donde el recorrido de un estudiante, ano tras ano cambia
de nivel, ciclo, grado, docentes y contenidos, pero dentro de un Unico recorrido. ;Qué
y cOmo se le ensefa y evaluan sus aprendizajes en cada ano?

5. ALGUNAS ESTRATEGIAS PARA FORTALECER LA

COORDINACION:

Al momento de planificar es adecuado generar reuniones por ciclo/nivel, en las que
se acordaran criterios para la secuenciacién de contenidos por ciclo y ano. Para ello
cabe:

® Definir los contenidos prioritarios en cada ano.

® Establecer como se complejizan a lo largo del ciclo, para posibilitar que todos
los aspectos de un mismo contenido se aborden en diferentes oportunidades.

® Aunar criterios para la planificacion anual por &reas espacios, secuencias,
proyectos, etc.

® Acordar los criterios para determinar indices de progreso de |los estudiantes.
® Establecer criterios (SOBRE QUE? para el pasaje de ciclo y de afo.

@ Establecer criterios de evaluacion: cuando, como y qué evaluamos.

@ Realizar un seguimiento de la planificacion y del trabajo aulico. Las reuniones se
realizan solo los sabados o fuera del horario de clases, establecido por circulares.

» Monitorear el nivel de aprendizaje del grupo: ;cuil es el nivel general de
aprendizaje? (Qué contenidos han sido los de mayor complejidad?

® Realizar un seguimiento de la trayectoria de cada estudiante,
complementando las visiones de cada docente: ;qué estudiantes tienen mas
de una asignatura desaprobada? (Por qué? (Cual es su nivel de asistencia? ¢Se
ejecutaron acciones de seguimiento y apoyo escolar? ;Qué apoyos realizaron, con
qué resultados? Es central que a nivel institucional se acuerden criterios de
evaluacion y promocioén: ;Coémo se evalda en la escuela? ¢(Cual es el sentido de la
evaluacion? ¢(Como se contempla el error? ¢Con qué criterio se definen las
calificaciones? ;Se pondera el avance respecto del punto de partida, el logro
respecto de un objetivo o se compara a los estudiantes con sus pares? (Por qué?
¢(Cual es la escala de calificaciones? ;Cuantas instancias de evaluacién se
consideran para cerrar notas? ;Qué lectura se hace de lo relevado en las
evaluaciones? ;Como es la toma de decisiones con relacién a la promocion de cada
uno de los alumnos? ¢Los criterios para el pasaje de ciclo y de ano son compartidos?



Las instituciones educativas deben tener presente que la promocion de un
nivel a otro adquiere diversos significados para cada estudiante, para algunos
de ellos, resulta, una transformacion en los modos de concebir los procesos de
ensefanza y aprendizaje; como asi también, los tiempos, los espacios, el grado
de complejidad que adquiere el desarrollo de los, espacios, asignaturas, entre
otras cuestiones. Por lo tanto, se deben garantizar acciones, que posibiliten la
adaptabilidad del estudiante a un nuevo contexto educativo, lo cual permitira
CONSOLIDAR LA CONTINUIDAD EN LAS TRAYECTORIAS ESCOLARES.

A su vez, se debe considerar lo establecido en el calendario escolar vigente; ya
que alli se programan las fechas para la concreciéon de acciones vinculadas a la
articulacion.

De este modo, “el ingreso de los estudiantes a la escuela es un momento
de transito, de pasaje, que implica el acceso a un mundo nuevo,
atravesado por un conjunto de regulaciones organizadoras de la vida
escolar. No sélo se trata de nuevas interacciones y actividades, sino
también de exigencias a las cuales se debe responder de determinada
manera, en ciertos tiempos (...)” (Baquero, Terigi, 2009). En esta instancia
se debe comprender a la trayectoria escolar desde una perspectiva continua,
situarse en el estudiante y el vinculo con la familia.

De esta manera, se trata de *(..) una experiencia vital intransferible,
constitutiva de la identidad. El modo en que se transita el itinerario
escolar influye directamente en la construccién de la autopercepcion y
de la propia subjetividad” (Terigi, Flavia 2007). Por lo que, observar la
trayectoria escolar de los estudiantes, invita a redescubrir a la persona a él en su
aula con uno 0 mas docentesy en un tiempo determinado.

a del estudiante
pios de la vivencia

Asi mismo, las instancias de articulacién, pueden verse beneficiadas con el uso
del Registro de Seguimiento de las Trayectorias Escolares del Estudiante,
no considerado como una mera documentacion para cumplimentar requisitos
de matriculacién y luego ser archivado en el legajo del estudiante; sino que se
constituye en una herramienta valiosa y util para realizar un acompanamiento,
seguimiento y monitoreo a cada una de las realidades y particularidades, como
asi también el disefio de propuestas pedagdgicas que atiendan las mismas.



Mas alld del cuidado de las condiciones pedagdgicas institucionales, las trayectorias
escolares suelen tener interrupciones y pausas. Las inasistencias, la sobreedad y la
repitencia son parte de la realidad escolar. Por eso es util definir estrategias que
mitiguen sus efectos negativos y generen oportunidades de aprender para todos los
estudiantes.

Algunas ideas para reducir o atenuar el efecto del ausentismo cuyos efectos
producen la discontinuidad en la ensefianza y el aprendizaje.

En muchos casos genera estancamiento, procesos inconclusos y luego abandono.
Es una de las problematicas mas dificiles de abordar para la escuela, sin embargo, es
posible generar cambios cuando:

@ Se releva la situacion de los estudiantes con inasistencias reiteradas o
prolongadas. Es crucial identificar las causas y frecuencias del ausentismo.
¢(Cuanto faltan? ;Como y cuando faltan (dias consecutivos o alternados)? ¢Por
gueé faltan? ¢En qué época faltan mas? ;Son faltas con aviso o espontaneas? Es
importante el relevamiento de la asistencia de los estudiantes, diaria y
mensualmente, contabilizando la cantidad de ausencias y realizar un breve
informe de sus causas.

@ Se entrevista a las familias y se sientan pautas respecto de la asistencia. Desde la
institucion se acuerda como una marco de convivencia, que las familias
notifiquen por anticipado las ausencias previsibles. Ademas, se puede invitar a
los padres de los estudiantes que faltan con mayor frecuencia a conversar sobre
la importancia de la concurrencia a la escuela, y advertir sobre la realidad del
entorno familiar. En ocasiones algunas ausencias se deben, por ejemplo, a las
dificultades en el transporte. Conociendo éstas y otras condiciones, la institucion
puede generar por ejemplo, dispositivos entre familias, para que colaboren entre
sien los traslados.

@ Se generan estrategias pedagdgicas, para
los estudiantes con inasistencias reiteradas
o prolongadas. El foco de la intervencion se
da tan pronto asisten a la escuela. Cuando el
estudiante regresa luego de un periodo de
ausencia es momento de acompanar al
docente para que planifique actividades de
ensenanza que permitan recuperar los
contenidos desarrollados durante su
ausencia, aplicando un plan de trabajo de
seguimiento, acompafamiento y
monitoreo.

En esos momentos es importante colaborar
con el docente de modo que pueda
destinar un tiempo especial a ellos.




La escuela articula con otras instituciones. Los casos mas complejos suelen ser los
de inasistencias prolongadas. Aqui es necesario coordinar con otros equipos,
disponibles segun cada zona; en algunas se dispone de programas que se encargan
de contactar a las familias de los estudiantes ausentes, para encontrar una
alternativa de solucién a las inasistencias.
ALGUNAS IDEAS PARA REALIZAR TAREAS CON ESTUDIANTES QUE
POSEEN SOBREEDAD.
Un estudiante con sobreedad, es aquel que ha cumplido uno o mas anos de la franja
etaria correspondiente al afo escolar que cursa. Esto se produce por ingreso tardio a
la escuela, abandonos temporarios o repitencia. En ocasiones es desafiante pensar

estrategias adecuadas por el desfase de edad entre ese estudiante y sus
companeros. Algunas claves para encarar el tema:

@ Relevar los estudiantes con sobreedad, saber las causas de su condicion, e
indagar acerca de sus conocimientos sobre los contenidos escolares. En funcion
de ello, establecer si podrian estar en el ano que se ajusta a su edad o es
necesaria una intervenciéon especial, para que avancen en el aprendizaje de los
contenidos curriculares.

@ Promover un trabajo focalizado con esos estudiantes. Solicitar ayuda a los
equipos de orientacion o docentes con dominio sobre los contenidos que
deban profundizar y generar espacios en la caja horaria, para que
semanalmente puedan hacer un trabajo focalizado en sus necesidades. La
premisa es pensar que los estudiantes, ademas de pertenecer a un ano o
seccion, son estudiantes de la escuela como un todo. Para apoyar su
aprendizaje, hay que revisar cOmo se ensena promoviendo formatos vy
estrategias que favorezcan el aprendizaje de todos. jLa creatividad y el ingenio
siempre suman!

@ Buscar otras formas de organizar la institucién, para garantizar la continuidad
del aprendizaje. Por gjemplo, si en el segundo ciclo hay muchos estudiantes de
diferentes grados, que no se han alfabetizado, se podran integrar trabajando
con un docente en las horas curriculares o en contraturno (segun la
disponibilidad horaria de la escuela).

Es importante RECURRIR A LA NORMATIVA vigente, para indagar la posibilidad de
gue esos estudiantes se incorporen a los anos segun su edad. En muchas zonas hay
programas gue se enfocan especificamente en la sobreedad, y ensefan
intensivamente a los estudiantes para promover el ano.

La experiencia, y numerosos estudios, sefalan que ensenar lo mismo y de la misma
manera no hace que el aprendizaje se produzca. Asi la repitencia no resuelve el
problema de aprendizaje, y ademas impacta negativamente en la autoestima de los
estudiantes.



<Qué se puede hacer
grado o ano?

para evitar que los estudiantes

La clave es observar los datos en el momento oportuno. Desde el inicio del ano es
posible identificar estudiantes con menor rendimiento académico o un ritmo mas
lento que el del resto del grupo; y contenidos, areas, espacios © asignaturas que
parecen resultar especialmente complejos. Los datos daran la pauta de donde es
necesario el acompanamiento; el seguimiento es esencial, pero no basta. Lo central
es plantear y acordar entre todos, cual sera la manera de acompanar y monitorear a
los estudiantes en situaciones dificiles o con menor rendimiento.

Analizar qué contenidos resultan dificiles de aprender y por qué.

Fomentar la busqueda de estrategias alternativas, gue permitan que todos los
estudiantes aprendan.

Estimular un seguimiento puntual de cada estudiante, identificando sus logros
y dificultades y valorando los avances que realiza, tomando a los mismos como
referencia para continuar con el proceso de aprendizaje.

Promover que los estudiantes con bajo rendimiento tengan mas tiempo de
trabajo con los contenidos escolares. Segun cada caso, se pueden proponer
momentos alternativos de ensefanza por parte del mismo u otros docentes.
También, se pueden organizar grupos de trabajo en contra turno.

Lo central, mas alld de la forma que adopte, es continuar desarrollando los
contenidos que se abordan en el aula, sin proponerles otros temas. Estos
espacios no reemplazan las clases, sino que suman momentos extra de
ensefanzay practica.

El cierre de notas o conceptos de cada periodo evaluado, es un buen momento
para hacer un balance e identificar senales de alerta. En funcion de los
resultados es Util generar planes de acompanamiento personalizado para los
estudiantes que necesiten Mmas apoyo. La pregunta que guia la elaboraciéon de
estos planes es: ¢qué necesita este estudiante para aprender mejor? Los
proyectos de fortalecimiento deben contener informacidén esencial para que el
docente monitoree los progresos y determine las estrategias mas convenientes
para cada uno/cada estudiante particular.

Es importante que se lleve un registro de los logros y avances alcanzados, el
detalle de los contenidos que son necesarios continuar profundizando, y un
plan con las acciones de ensefnanza a ejecutar. Estos acuerdos/instrumentos se
toma/decide/ajusta entre el equipo directivo y los docentes. Esta tarea en
conjunto permite al equipo directivo apuntalar la reflexion, a medida que los
docentes van completando y formulando estrategias posibles.



- ESTE PLAN PUEDE SINTETIZARSE EN UN INSTRUMENTO COMO EL SIGUIENTE:

ACCIONES DE ACOMPANAMIENTO A LOS ESTUDIANTES

Ciclo lectivo
TRAYECTORIA ESCOLAR

éDejé la
éRecursé escuela {Tiene
allgun afio? en algin sobreedad?
periodo?

Inasistencias

o

APELLIDO Y
NOMBRE

Afio escolar

OBSERVACIONES

Ciclo lectivo de ingreso
Integracién escolar /
Grado recuperador
Adaptaciones curriculares
Rendimiento Académico

Afios escolares

Logros y/o avances alcanzados del afio anterior:

Contenidos a seguir trabajando:

Acciones de ensefianza a implementar durante el primer periodo:

Evaluacion de las acciones de ensefianza implementadas durante el primer periodo:

Acciones de ensefianza a implementar durante el segundo periodo:

Evaluacion de las acciones de ensefianza implementadas durante el segundo periodo:

Antes de cada instancia de evaluacion, y al promediar el afo escolar, es conveniente
realizar instancias de revision que fortalezcan el aprendizaje. El equipo directivo
tendra como cometido proponer e impulsar que la planificacion de cada espacio
disciplinar, destine parte del ultimo periodo a repasar los temas vistos y a ejercitar
preguntas similares a las que se encontraran en las evaluaciones previstas. Existen
diferentes procedimientos. repaso en parejas, creacion de grupos de estudio,
talleres, etc. También es util coordinar las actividades de los docentes para evitar la
superposicion de fechas de evaluacion.



Por otra parte, es recomendable fortalecer y sostener vinculos positivos con las
familias, para generar compromisos compartidos, articulando un sostén integrado a
los estudiantes, estableciendo acuerdos entre éste, los padres y la institucion,
respecto del alcance y condiciones de estudio para esta etapa.

La finalizacion del ciclo lectivo, es el momento de organizar los periodos de
compensacion. ¢Cudl es el sentido de esta instancia? ;Como acompaRiar a los
estudiantes que asisten a ella para que les resulte significativa? El objetivo de |a
compensacion es potenciar la intervencion docente, afianzando y profundizando el
aprendizaje de los estudiantes. Sin embargo, en ocasiones estas suelen ser
instancias de trabajo no planificado, que no rinden frutos. Para evitarlo, es
importante que el docente planifique situaciones especificas para quienes
concurran a esta instancia, impulsando su avance, y partiendo de una valoracién
positiva de lo que si han logrado.

Luego de los examenes es necesario analizar con los docentes las situaciones de los
estudiantes cuya promocion es dubitativa. En este analisis lo central es preguntarse
por el sentido pedagdgico de las decisiones en cada caso particular. ¢Para qué le
sirve individualmente tal o cual estrategia, segun su modo de aprender, sus
habilidades, sus progresos y dificultades? Asi, las decisiones de promocién,
parten de un analisis profundo y con un objetivo claro: promover el aprendizaje. Es
sustancial que a nivel institucional se definan criterios de promocién para tomar esas
decisiones.

6. :CUANDO FINALIZAN LAS TRAYECTORIAS ESCOLARES?

La trayectoria escolar, refiere no solo a los recorridos personales que realiza el
estudiante, sino que interpela a la institucion educativa para buscar estrategias de
trabajo gue permitan sostenerlas hasta el egreso del nivel de educacion obligatoria,
con la correspondiente certificacion.

:-rs

La “terminalidad” se refiere a la efectiva promocion del
nivel secundario de ensenanza. Por lo tanto, se considera
egresado al estudiante que ha cumplido con los requisitos
de acreditacion de los aprendizajes correspondientes al
nivel secundario de ensefianza, vale decir que no adeuda

ninguna materia, trabajo practico u otro requisito
(DiNIECE, 2004). (
I \a& ... -

Muchos anadlisis realizados sobre la terminalidad, se basan en estudios de
trayectorias lineales, en recorridos tedricos, producto de asumir que el sistema tiene
recorridos ideales y elaborar previsiones a partir de inferencias estadisticas. Por otra
parte, los estudiantes con trayectorias irregulares o discontinuas suelen quedar al
margen de las estadisticas, guedando invisibilizados para el sistema. Segun sostiene
Terigi (2009), se torna indispensable llevar adelante procedimientos formalizados de
seguimiento de las trayectorias de estudiantes y de egresados, que los tome como
unidad de analisis a los alumnos, estudiando los contextos concretos y sus
trayectorias reales y singulares.

Puesto que la trayectoria escolar en el nivel secundario, emerge como un
factor destacado en la prediccidon de la terminalidad, cabe reflexionar sobre la
rigidez de la escuela secundaria y la importancia de diversificar los formatos en
que tiene lugar la experiencia escolar (Terigi, 2007) como accién a encarar
dentro del sistema educativo mas alla de los obstaculos sociales.



En tanto en el Capitulo Il, Art. 4° —los siguientes objetivos son primordiales en su
cumplimiento ya que aseguran, no solo las Trayectorias Escolares sino
fundamentalmente garantizan el acceso, y las condiciones para la permanencia y
terminalidad de la educacidn obligatoria para todas las nifas, ninos, adolescentes,
jovenes y adultos que hayan visto afectadas sus trayectorias escolares; ademas
generar acciones especificas para brindar a las nifas, ninos, adolescentes y jévenes
con discapacidades -temporales o permanentes-; alumnas y alumnos de pueblos
originarios o pertenecientes a comunidades aisladas; en contextos de privacion de
la libertad; y en ambitos domiciliarios u hospitalarios propuestas pedagodgicas que
aseguren su inclusion y les permitan su desarrollo y el pleno ejercicio de sus
derechos a través de trayectorias escolares continuas y completa s; asi también
disenar y fortalecer acciones socioeducativas especificas para comunidades en
situacion de desigualdad, que permitan acompanar a aguellas alumnas y alumnos
gue han abandonado o estén en riesgo de abandonar la escolaridad a traves de
estrategias para su inclusion, retencion y terminalidad escolar; los equipos
directivos y docentes deben desarrollar e implementar instrumentos de
seguimiento pedagdgico a partir de la matriculacion en el sistema educativo, que
dé cuenta del recorrido educativo de las y los estudiantes, con el fin de identificar
de manera temprana el riesgo de desercidn escolar para generar las acciones de
prevencion pertinentes, en el marco de la Ley 27.489, del Programa Cédula
Escolar Nacional.

En este mismo sentido, expresa la Resolucién Ministerial N° 3359/22 MEC-que
aprueba la Creacion de las Unidades de Acomparnamiento de las Trayectorias
Escolares, estrategia que contempla el diseno de trayectos escolares: Instancias de
Ensefnanzay Aprendizaje Complementario de Apoyo Institucional a las Trayectorias
Escolares, entre sus objetivos mas importantes se encuentran la generacion de
instancias de ensefanza y aprendizajes complementarios de apoyo institucional a
las trayectorias escolares, para facilitar la permanencia y egreso del nivel
secundario, como asi también la vinculacion educativa y la finalizacion de la
educacion obligatoria.

La escuela es un espacio privilegiado en la busqueda por la inclusion social. Dado el
rango etareo que abarca la obligatoriedad de la escolaridad, nos encontramos con
que las politicas educativas impactan directamente sobre los jovenes (Balardini,
1999). Cuando el sistema escolar se encuentra inserto en estrategias de politicas de
desarrollo social incluyente, contribuye a fortalecer la inclusidn juvenil.



Es el sistema escolar el espacio que tiene como objetivo facilitar las herramientas
para la insercion en la sociedad. Su objetivo queda cumplido cuando logra formar
en lo personal, lo ético, lo social y asi en la elaboracion de la identidad y el sentido
de la vida (Krauskopf, 2001).

El Seguimiento de Egresados es una herramienta de politica publica, que brinda
la posibilidad de analizar la relacion entre las experiencias educativas de los
estudiantes y las alternativas de insercion al egreso de cada nivel obligatorio, se
comprobd que aun después de varios anhos de concluida la cursada, la mayoria de
los estudiantes siguen vinculados con las instituciones escolares y el contexto socio
comunitario. Es de vital importancia considerar la “terminalidad” de cada nivel
obligatorio en vista a la conformacidén de una Red, a fin de elaborar un registro de
los egresados, actualizando constantemente la Cedula Escolar, considerando:

LA R XX

-

Lugar de destino.
Datos para la localizacion.

Talentos- capacidades.
Vinculos y relaciones.
Observaciones.

En lo que respecta a los estudiantes regulares, se debera conocer cuantos de ellos
han concluido el nivel con la correspondiente certificacion y analizar primero de
forma general y luego en particular cada situacion:

@ Espacios curriculares con mayor cantidad de estudiantes que adeudan. Aqui
se deberd trabajar por departamento a fin de determinar los causales y
establecer estrategias superadoras.

@ Posibles acciones a fin de garantizar el egreso efectivo de los estudiantes
(instancias de apoyo escolar, tutorias, etc).

@ Abordar junto a las familias otras causales y generar espacios conjuntos de
reflexion sobre la importancia de la culminacién de la escuela secundaria.

Con respecto a los que han certificado el nivel, también resulta necesario conocer
el recorrido que realizan concluida la escuela secundaria, como por ejemplo la
carrera que estudian, ano en que logran su certificacion superior, insercion en el
mundo del trabajo, entre otros.

Por ultimo, cabe mencionar la importancia de disenar encuentros con egresados a
fin de que estos puedan hacer las devoluciones a las escuelas, sobre la ensefianza
recibida, las capacidades que pudieron desarrollar, los principales obstaculos con
los que se enfrentaron concluida la escolaridad obligatoria, etc. a fin de que la
institucion pueda evaluar su propuesta formativa y establecer las adecuaciones
gue se consideren pertinentes.

(@)
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FORTALECIMIENTO Y MEJORA DE
LAS TRAYECTORIAS ESCOLARES




Propuesta de trabajo:

Teniendo como marco de referencia el documento jurisdiccional
“Orientaciones para el FORTALECIMIENTO DE LAS TRAYECTORIAS
ESCOLARES?”, se les propone la siguiente agenda de trabajo para ser abordada
desde cada institucion educativa del nivel inicial, que involucre a todos los
actores.

AGENDA DE TRABAJO:

Las Trayectorias escolares: Reflexion y Accion.

Anexo | —A Punto de partida: Analisis,

Diagnéstico.
¢.COMO ESTAMOS HACIENDO LAS
. COSAS?
Primera etapa: - .
e Todos los participantes: equipo
Sensibilizacion -
directivo, docentes, personal

Exploracion. " .
y =P administrativo maestranza, padres-

tutores (encuestas auto administradas)
otros. Se trata de un espacio de trabajo
en equipo, con la modalidad
participativa.

Anexo | —B Punto de convergencia:
Estamos en camino ¢COMO LO
SABEMOS? ;COMO MEJORAR?
Todos los participantes: equipo
directivo, docentes, personal
administrativo maestranza, padres-
tutores (encuestas auto administradas)
otros. Se trata de un espacio de trabajo
en equipo, con la modalidad
participativa.

Segunda
etapa: Revision
y
Fortalecimiento.

Se organiza en dos partes:

PRIMERA ETAPA: Sensibilizacion y Exploracion (Primera Parte- del 12 al 20 de
diciembre 2022).

Punto de partida: Analisis, Diagnéstico ; COMO ESTAMOS HACIENDO LAS
COSAS?



INTRODUCCION

El inicio del ciclo lectivo 2020, estuvo signado por el impacto de la pandemia y la
interrupcion de clases presenciales. Esta situacion que fue concebida
iniciaimente como temporal, asociada a la necesidad de reducir la circulacién
comunitaria del virus y los riesgos sanitarios para la poblacion, finalmente se
prolongd en el tiempo y marcé el desarrollo de todo el ciclo lectivo. A nivel
nacional y provincial se pusieron en marcha medidas y estrategias educativas
multimediales para garantizar la escolarizacion de las nifias, nifos y
adolescentes en todo el pais. Para lo cual el CFE y el MEC iniciaron un camino,
generando un conjunto de normativas federales y provinciales entre las cuales
destacamos la conformacion de la unidad pedagogica temporal 2020-2021 (2022
para 3° grado-NP y 3° afo-NS). Dichas normativas refieren a trayectorias
escolares, organizacion pedagoégica y regimenes académicos de los niveles y
modalidades, a la vez que constituyen un marco regulatorio pertinente y de
conveniente aplicacion en la resolucién de definiciones para la continuidad
pedagoégica. Asimismo, y en este sentido, la Resolucion N° 397/21 -CFE- se erige
como un encuadre federal del trabajo institucional y pedagégico orientado al
adecuado cierre de la unidad temporal 2020-2021, evitando profundizar las
desigualdades preexistentes y toda accion estigmatizante en relacion a las
trayectorias escolares reales de los estudiantes. Dicha resolucién define, a la
vez, una politica de trayectorias escolares que no puede dejar de reconocer las
transformaciones recientes en el disefio y desarrollo de los procesos de
ensefanza y de aprendizaje, las condiciones objetivas y simbolicas del trabajo
docente, como asi también la profundizacion de las desigualdades educativas
preexistentes. Define, en sintesis, un nuevo contrato social educativo que se
consolida en una nueva organizacion institucional y pedagégica.

Este nuevo contrato social educativo nos impone el desafio de construir nuevos
modos de habitar la escuela que demandan nuestra atencion e intervencion en
la multiplicidad de cuidados que debemos preservar, el cuidado sanitario
epidemiolégico y el cuidado de lo comun en toda organizacién institucional
educativa: los aprendizajes de los estudiantes y el sostenimiento de las
diferentes y diversas trayectorias educativas.



ROLES DIFERENCIADOS:

*Moderador: Director/a del establecimiento. (EJI y JINES) y/o docentes de Salas
Anexas a Escuelast Primarias.

Sera tarea del moderador:

© Explicar el sentido y objetivo de la actividad a desarrollar, asi como las
consignas y encuadre del trabajo.

© Promover la participacion activa de todos los integrantes del grupo y una
distribucion equitativa de los tiempos de participacion.

© Controlar que no se excedan los tiempos, (asignando un tiempo estimado
para cada grupo), registrar las conclusiones, atento a completar todas las
actividades previstas.

*Asistentes (dos): autoridad educativa y/o un docente.

Sera tarea de los asistentes:
€ Contribuir con el moderador en aspectos relativos a la “logistica” de las
reuniones (asegurar la existencia de materiales e insumos necesarios).
© Registrar el proceso completo de las actividades: plenario inicial, trabajo
en equipos y plenario final.
® Realizar el informe preliminar de relatoria del proceso y las conclusiones
grupales, entregarlo al moderador para su revision y version final.

*Participantes: equipo directivo, docentes, personal administrativo, maestranza,
otros. Se trata de un espacio de trabajo reflexivo en equipo, con la modalidad
participativa.

ACTIVIDAD 1

Las trayectorias escolares reales como perspectiva de analisis.

1-A. Difusion  del  documento  “ORIENTACIONES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS TRAYECTORIAS ESCOLARES” y del
cronograma de aplicacion y exploracion, Primera Etapa, informaciéon al plantel
docente y distribucion digital del Documento.
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-Introduccién del moderador: tiempo aproximado (30 minutos).

Direccion de Planeamiento e Investigacion Educativa — Ministerio de
Educacion de la Prov. De Corrientes (2022). Recuperado de:
ORIENTACIONES Y RECOMENDACIONES PARA EL

ACOMPANAMIENTO FORTALECIMIENTO Y MEJORA DE LAS
TRAYECTORIAS ESCOLARES. — Etapa 1

https://bit.ly/3EPXrKu

1-B. En plenario: (30 minutos). Lectura y discusion acerca de diferentes aspectos
de las trayectorias de los estudiantes, con datos estadisticos de la institucion, a
partir de lo realizado en la Autoevaluacion Institucional (Febrero/marzo/abril
2022), confeccionadas previamente por el equipo directivo y puesto a
consideracion.

MATRICULA DE ESTUDIANTES

CICLO LECTIVO 2020 | CICLO LECTIVO 2021 CICLO,;:};ECTWO
SALA
INICIO CIERRE INICIO CIERRE INICIO CIERRE
3

Analizar las diferencias existentes en el ciclo lectivo 2022 en relacion a las
cantidades de estudiantes al inicio y al cierre.

Disenar una planilla que contenga los datos de los estudiantes y motivos por los
cuales no han concluido el ciclo lectivo en la institucion.

Identificar estudiantes con pase a otra institucion de los que han interrumpido su
trayectoria escolar.

Dialogar sobre las acciones institucionales en relacién al desconocimiento de
dicha informacion, de existir tal situacion.



https://bit.ly/3EPXrKu

TRAYECTORIAS ESCOLARES REALES 2022

INDICADORES ESPECIFICOS

Valoracion %

-Con trayectoria sostenida.

-Con travectoria intermitente.

-Con travectoria de baia intensidad.

-Con inareso tardio al nivel inicial.

-Con re inareso al jardin de infantes.

-Con pase de escuela.

-Con elevado ausentismo.

-Con alquna discapacidad.

Estudiantes que han abandonado el nivel.

Nominalizar cada caso y analizar los motivos como las intervenciones

realizadas a nivel institucional.

Senalar las intervenciones institucionales realizadas en cada caso, de

corresponder.
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ACTIVIDAD 2

Indicadores educativos. Tomar distancia para acercarnos.

En los EJI y JINES y/o docentes de Salas Anexas a Escuelas Primarias, se
producen muchos datos tanto cuantitativos como cualitativos. Trabajar con
indicadores educativos en contexto, permite dimensionar los problemas de la
escuela y su lectura ofrece una oportunidad para que los equipos directivos
orienten a los docentes tanto para el trabajo institucional como para la tarea
pedagdgica. Si bien en este apartado nos detendremos en los indicadores
cuantitativos, los indicadores de gestion incluyen también los cualitativos. Un
marco integrado brinda herramientas que permiten comprender la realidad en
lugar de seleccionar datos aislados que confirman nuestros supuestos. Se trata
de una mirada panoramica en tanto los indicadores de gestion nos permiten tener
una mirada general de las situaciones institucionales y pedagogicas de la
escuela, nos ayudan a poner el foco en aquellas trayectorias que requieren
mayor atencion o estrategias especificas en pos del aprendizaje de los
estudiantes.

Los indicadores cuantitativos son una herramienta de gestion, para mejorar la
toma de decisiones, para diagnosticar, fijar metas y evaluar lo recorrido en tanto
aportan racionalidad al trabajo de los equipos directivos y docentes en el devenir
escolar. Por ello, en este momento les solicitamos:

2-A. En forma grupal, analizar la informacion disponible (Actividad N°1) en
funcién de alguno de los indicadores especificos respecto de las Trayectorias
escolares, que le resulten mas desafiantes en el proceso actual de su institucion:
ausentismo, abandono, pase, ingreso/egreso tardio, otros. Reflexionar a partir
de la siguiente cuestién: (60 Minutos)

! ¢ Qué estrategias son necesarias? [
! ¢ Qué actores involucran dichas estrategias? l

' ¢ Cual es el diagndstico al que arriban en funcion de

los datos disponibles y la matriz FODA realizada?



Factores FORTALEZAS DEBILIDADES
Internos

Fattorss OPORTUNIDADES AMENAZAS
Externos

2-B. En pequefios grupos o equipos de ensefianza, compartir experiencias y
completar la siguiente plantilla, para ser utilizada como instrumento digital que
resulte funcional para el acompanamiento a las trayectorias. Es una herramienta
abarcativa y sencilla a la vez, de modo que permite hacer foco rapidamente en
aquellos aspectos considerados para orientar las estrategias (actividades,
proyectos, jornadas, otras) de intervencion, los actores responsables de
llevarlos a cabo, tiempo de intervencion y evaluaciéon, que se definieron al
interior del colectivo institucional. (60 Minutos)

EQUIPO DE ENSENANZA DE LA/S SALA/S:

Cantidad de Estrategias realizadas [Responsable/s | Evaluacion

estudiantes para la re vinculacion de
desvinculados: los estudiantes.

Cantidad de Estrategias realizadas |[Responsable/s | Evaluacion
estudiantes con para la atencién de los

trayectorias estudiantes con
intermitentes y trayectorias

de baja intermitentes y de baja
intensidad: intensidad.

Algunos de los aspectos (segun situacion puntual que requirieron
intervencidn) a tener en cuenta institucionalmente sobre los estudiantes:

* Ingreso tardio al sistema.

= Abandono.

= Inasistencias reiteradas o prolongadas.

= Presencia de dificultades vinculares en el entorno familiar, comunitario.

» Dificultades en el acceso a Internet, redes sociales, aplicaciones de
aprendizaje, sitios web, entre otros. (necesarios aun en presencialidad
plena)

= Escasa adaptacion, adecuacion de los materiales de aprendizaje de las
clases.

2-C. En plenario, compartir con todos, la Plantilla completada para problematizar
y reflexionar sobre el mejor modo en que el Jardin puede acompanar las

£



trayectorias educativas de sus estudiantes. (Puede ser una diapositiva o cartel
en soporte papel, entre otros). (30 Minutos)

MUY IMPORTANTE: Todo lo producido durante la Jornada, debera estar
digitalizado, de esta manera, la informacion es OPORTUNA, puede ser
ACTUALIZADA, circulara rapidamente y sera facilitadora de las innovaciones,
mejoramientos, fortalecimiento de toda la INSTITUCION.

“Esta herramienta de participacion colectiva, tiene como
finalidad reunir los datos obtenidos, socializarlos con la
comunidad y proponer estrategias superadoras que involucren
a toda la comunidad educativa”

SEGUNDA ESTAPA: Revision y Fortalecimiento (Encuentro Institucional —
ultima semana de marzo - primera semana de abril 2023).

Punto de convergencia: Estamos en camino § COMO LO SABEMOS? ;COMO
MEJORAR?

Todos los participantes: equipo directivo, docentes, personal administrativo
maestranza, padres-tutores (definir posible participacién), otros. Se trata de un
espacio de trabajo en equipo, con la modalidad participativa.

ROLES DIFERENCIADOS:

Moderador: Director/a del establecimiento. (EJI y JINES) y/o docentes de Salas
Anexas a Escuelas Primarias.

Sera tarea del moderador:

© Explicar el sentido y objetivo de la actividad a desarrollar, asi como las
consignas y encuadre del trabajo.

© Promover la participacion activa de todos los integrantes del grupo y una
distribucion equitativa de los tiempos de participacion.

© Controlar que no se excedan los tiempos, (asignando un tiempo estimado
para cada grupo), registrar las conclusiones, atento a completar todas las
actividades previstas.




*Asistentes (dos): autoridad educativa y/o un docente.

Sera tarea del asistente/s:

© Contribuir con el moderador en aspectos relativos a la “logistica” de las
reuniones (asegurar la existencia de materiales e insumos necesarios).

@ Registrar el proceso completo de las actividades: plenario inicial, trabajo
en equipos y plenario final.

€ Designar para la producciéon en pequefios grupos a un docente que
registre lo realizado para colaborar con la funcién del asistente.

€ Realizar el informe preliminar de relatoria del proceso y las conclusiones
grupales, entregarlo al moderador para su revision y version final.

*Participantes: equipo directivo, docentes, personal administrativo, maestranza,
otros. Se trata de un espacio de trabajo reflexivo en equipo, con la modalidad
participativa.

ACTIVIDAD 1

Estamos en camino ;COMO LO SABEMOS?

1-A. Abordaje general: El/la moderador/a o a quien designe retomara los
objetivos previstos en el documento “ORIENTACIONES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS TRAYECTORIAS ESCOLARES” y del
cronograma revision y fortalecimiento, Segunda Etapa, informacién al plantel
docente y distribucién digital de lo realizado estratégicamente al final del segundo
cuatrimestre del Ciclo Lectivo 2022. (15 Minutos)

Direccion de Planeamiento e Investigacion Educativa — Ministerio de

Educacion de la Prov. De Corrientes (2022). Recuperado de: ORIENTACIONES
Y RECOMENDACIONES PARA EL ACOMPANAMIENTO FORTALECIMIENTO Y MEJORA
DE LAS TRAYECTORIAS ESCOLARES. - Etapa 2

https://bit.ly/3UefDmE

1-B. Abordaje general: Lectura y discusién acerca de diferentes aspectos de
las trayectorias educativas, con datos estadisticos de la institucién, a partir de lo
realizado en la Primera Parte (diciembre 2022). Trabajar con indicadores
educativos en contexto permite dimensionar los problemas de la escuela y su
lectura ofrece una oportunidad para que los equipos directivos orienten a los
docentes tanto para el trabajo institucional como el trabajo pedagogico.


https://bit.ly/3UefDmE

-Introduccién del moderador, socializando los indicadores cuantitativos de
las siguientes tablas, (75 Minutos)

MATRICULA DE ESTUDIANTES

CICLO LECTIVO 2020 | CICLO LECTIVO 2021 | CICLO CLECTIVO 2022
SALA

INICIO CIERRE INICIO CIERRE INICIO CIERRE
3
4
5

TRAYECTORIAS ESCOLARES REALES 2022

CON )
CON CRONOLOGIAS CON
CON CON CON
SALA | TRAYECTORIA | TRAYECTORIA ULl TRAYECTORIA EE FEE SoSs S
SOSTENIDA INTERMITENTE DEBAJA DESVINCULADA S S EE DISCARSCIDAT
INTENSIDAD PARTICULARES | ESCUELA
*)

(*)Considerar las situaciones tales como: menores “judicializados”, con
consumo problematico, con educacion domiciliaria u hospitalaria, con
educacion intercultural bilinglie, otros.

1-C. Abordaje especifico: todos los participantes se renen en grupos: equipo
directivo, docentes, personal administrativo maestranza, otros.



LOS DATOS ESTADISTICOS:

Nos aportan insumos que resultan ser cruciales al momento de la toma de
decisiones, por lo que debe involucrarse a toda la comunidad educativa, mediante
un trabajo en conjunto, con vistas a propuestas de mejora institucional.

En forma grupal, analizar la informacién disponible (Actividad N°1-B) en funcion de
alguno de los indicadores especificos respecto de las Trayectorias escolares, que le
resulten mas desafiantes en el proceso actual de su institucion, analizando
CAUSAS/CONSECUENCIAS, en vista a planificar en forma conjunta un DAT
(Dispositivo Atenciéon Temprana).

(Tiempo estimado 30 minutos.)

Consecuencias

Ingreso tardio al sistema.

Abandono.

Inasistencias reiteradas o
prolongadas.

Presencia de dificultades
vinculares.

Dificultades en el acceso
a Internet, redes sociales,
aplicaciones de
aprendizaje, sitios web,
entre otros.

Escasa adaptacion,
adecuacion de los
materiales de aprendizaje
de las clases.

Otros aspectos ...

1-D. Plenario: Socializacion de lo realizado en forma grupal, cargar por ejemplo
en un Drive para tener acceso a la informacion que nos acerca a un Diagnostico
de las Trayectorias Escolares en la Institucion. (30 Minutos)

PARA TENER EN CUENTA: Los factores analizados nos permiten trazar y visualizar
las trayectorias escolares reales que quedan evidenciadas con claridad en este
escenario educativo que atraviesa la escuela en la actualidad. Estos itinerarios que

identificamos en nuestros estudiantes se alejan de las trayectorias teodricas o esperadas
dando cuenta de un transito por la escolaridad de manera heterogénea, interrumpida y
variable.




Es por que se torna indispensable desarrollar capacidades de observadores sensibles,
aquellas que son planificadas sistematicamente (¢, qué se observa?, ;como y cuando?)
para poder identificar signos de riesgo o manifestaciones de las trayectorias
intermitentes y ver como pueden ser reconocidas de manera sistematica a través de
la observacion de datos cuantitativos.

ACTIVIDAD 2

Estamos en camino ;COMO PODEMOS MEJORAR?
2-A Abordaje General (moderador) Tiempo de trabajo aproximado 15 minutos.

Propuestas para las instituciones educativas a partir del Documento
“ORIENTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS TRAYECTORIAS
ESCOLARES “es: -Fortalecer los dispositivos destinados a DETECTAR vy
FOCALIZAR estudiantes que se encuentren en situacion de “vulnerabilidad y
riesgo pedagogico”.

De este modo, se debe apuntar no solo a acciones de intervencion, sino
también acciones para prevenir las situaciones de estudiantes en riesgo, en
vistas a brindar las oportunidades para su insercién, permanencia, egreso Yy
continuidad en el sistema educativo

Es indispensable desarrollar Sistemas de Alerta Temprana (SAT), (Perusia, J y
Cardini, A. 2021.) para la prevencién del abandono escolar, actualmente
recomendadas por organismos especializados nacionales para proteger las
trayectorias escolares, siendo una herramienta vinculada a los sistemas de
informacién educativa para identificar a los estudiantes en riesgo de abandonar
la escuela. Dicho sistema, se basa en la presencia de factores especificos que
contribuyen o anticipan al abandono, permitiendo organizar acciones que apoyen
la permanencia en la escuela mediante diversas estrategias de intervencién. Los
indicadores para la Alerta Temprana, en uso en América Latina, son:

1-Individuales: Desempefo académico, asistencia, trayectorias escolares
I interrupciones, entre otros.

* 2-Familiares: Tareas de cuidado, nivel socioecondmico, entorno social y -
| familiar, entre otros.

| 3-Institucionales: Clima escolar, condiciones edilicias, entre otros.

i 4- De Contexto: Condiciones de vulnerabilidad, manifestaciones de
vulnerabilidad.

|
|
!
|
|
A



Se propone elaborar, desarrollar e implementar desde las diversas instituciones
educativas y adecuandose a cada uno de los contextos, un: Dispositivo de
Alerta y Prevencion (DAP), lo cual requerira partir del relevamiento de datos e
informacién, por parte del establecimiento, encontrando espacios para su
comunicacion. De este modo, se debe iniciar la tarea a través de una
organizacion, en base a los acuerdos que se generen respecto a como se
llevaran a cabo las acciones, el manejo de la informacion y su confidencialidad,
permitiendo realizar los ajustes necesarios a lo largo de todo el proceso.

Dichas acciones deben direccionarse hacia lo siguiente:
» Asistencia escolar.

» Trayectoria Escolar.

» Contexto familiar y social.

» Actividades extraescolares.

A su vez, se considera que la puesta en funcionamiento del DAP necesita estar
acompanado de una revision, monitoreo, seguimiento y evaluacion permanente,
ya que permitiria detectar situaciones, generando un alerta, con el objetivo de
prevenir posibles abandonos escolares. De este modo, puede efectuarse una
revision (mensual o bimestral o cuatrimestral segun posibilidades); acompafiado
de instancias de entrevistas que refuercen la informacion, por ejemplo, entre
otros instrumentos.

2-B. Abordaje Especifico (frabajo grupal) Tiempo de trabajo aproximado 30
minutos.

Observar detenidamente las siguientes planillas, analizar su funcionalidad,
realizar las modificaciones necesarias para su aplicabilidad, previendo el manejo
digitalizado de la misma.

DISPOSITIVO DE ALERTA Y PREVENCION-DAP

Ante la deteccion de la situacion de un estudiante en riesgo pedagégico,
incorporar los siguientes datos, funciona como evidencia para la comunidad
educativa y las familias, permitiendo el seguimiento y monitoreo de la situacion.




NOMBRE Y
APELLIDO DEL

SALA:
SEXO:

EDAD:

DOMICILIO

BARRIO:

DNI: ‘

INASISTENCIAS

: NUMERO/CANTIDAD :
MESES DE INASISTENGCIA MOTIVOS OBSERVACIONES

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

TOTAL




SITUACION EDUCATIVA ACTUAL

CAMPOS de i PROPUESTAS
CUATRIMESTRE EXPERIENCIAS DIFICULTADES/OBSTACULOS MOTIVOS SUPERADORAS

Comunicacion
lenguaje y
expresion.

Juego.

Formacioén
personal,
social y
corporal.

Conocimiento
del ambiente
social,
natural,
tecnologico y
matematico.

1° CUATRIMESTRE

Comunicacion
lenguaje y
expresion.

Juego.

Formacion
personal,
social y
corporal.

2° CUATRIMESTRE

Conocimiento
del ambiente
social,
natural,
tecnolégico y
matematico.




ACTIVIDADES PERSONALES
DESCRIPCION
ACE'SVT'BS:RSTEEL DE LA DIAS | HORARIOS | OBSERVACIONES
ACTIVIDAD
EXTRAESCOLARES
DEPORTIVAS
RELIGIOSAS /
OTRAS

2-C. Justificar la importancia de contar con la informaciéon oportuna, veraz,
actual y digitalizada de las siguientes documentaciones para el
acompanamiento, fortalecimiento y mejora de las Trayectorias Escolares: (30
Minutos)

VENTAJAS DESVENTAJAS

DOCUMENTOS
ADMINISTRATIVOS-
PEDAGOGICOS

Ingreso al Nivel

(edad cronoldgica)

DOCUMENTOS PARA LA
ADMISION

ESTUDIOS ESPECIFICOS PARA
LA ADMISION AL NIVEL

AUTORIZACIONES

INFORMES PEDAGOGICOS

LEGAJO PERSONAL DEL
ALUMNO
(CFE N°174/12-art.17)




2-D. Seleccionar institucionalmente, las documentaciones que formaran parte
del LEGAJO UNICO DEL ESTUDIANTE, considerando la importancia de contar
con la informacion oportuna, veraz, actual y digitalizada (de vital importancia
para asegurar la articulacion inter niveles) para el acompafiamiento,
fortalecimiento y mejora de las Trayectorias Escolares. (30 Minutos)

ACTIVIDAD 3

Trayectorias Escolares- Terminalidad-Egreso-

El Seguimiento de Egresados es una herramienta de politica publica, que
brinda la posibilidad de analizar la relacioén entre las experiencias educativas de
los estudiantes y las alternativas de insercion al egreso de cada nivel obligatorio.
Se comprobé que aun después de varios afos de concluida la cursada, la
mayoria de los estudiantes siguen vinculados con las instituciones escolares y el
contexto socio comunitario.

Es de vital importancia considerar la “terminalidad” de cada nivel obligatorio en
vista a la conformacion de una Red, a fin de elaborar un registro de los
egresados, actualizando constantemente la Cédula Escolar, considerando:

¢ Lugar de destino.

e Datos para la localizacion.

¢ Capacidades.

e \Vinculos y relaciones.

e Observaciones.

Es importante que las instituciones identifiquen claramente las escuelas
de destino de todos los estudiantes que concluyen el nivel inicial e
informar a las autoridades educativas de la jurisdiccion, ante la
interrupcion de la trayectoria de algun estudiante.




MUY IMPORTANTE: Todo lo producido durante la Jornada, debera estar digitalizado, de esta manera, la
informacion es OPORTUNA, puede ser ACTUALIZADA, circulara rapidamente y sera facilitadora de las
innovaciones, mejoramientos, fortalecimiento de toda la INSTITUCION.

MINISTERIO DE EDUCACION DE CORRIENTES

Direcciénde Planeamiento e Investigacién Educativa - Area Trayectorias Escolares

INSTITUCION
CICLO LECTIVO DE
TERMINALIDAD
FECHA DE "
NACIMIENTO IM /CDI DOMICILIO MARCAR CON "X
C/TRAYECTORIA POSIBLE
Orden DNI N° | Apellidos | Nombres | DD | MM | AAAA | SI | NO | BARRIO DIRECCION C;;Tg;YEENCI;%F:A ?ﬁiﬁﬁ%ﬂ?&q DE BAJA ABANDONO | C/NE | ESCUELA
INTENSIDAD DESTINO




MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION DE PLANEAMIENTO E INVESTIGACION
EDUCATIVA

ANEXO Ii
JORNADA INSTITUCIONAL
NIVEL PRIMARIO

FORTALECIMIENTO DE LAS
TRAYECTORIAS ESCOLARES




ANEXO -NIVEL PRIMARIO

Propuesta de trabajo:
Teniendo como marco de referencia el documento jurisdiccional “Orientaciones
para el FORTALECIMIENTO DE LAS TRAYECTORIAS ESCOLARES’, se les
propone la siguiente agenda de trabajo para ser abordada desde cada institucion
educativa del nivel PRIMARIO, que involucre a todos los actores.

AGENDA DE TRABAJO:

SE ORGANIZA EN DOS ETAPAS:

Sensibilizacion y
Exploracion

Etapa I: (Encuentro
Institucional -
diciembre 2022).
Etapa ll: (Encuentro
Institucional -Febrero
2023

Revision y
Fortalecimiento
Etapa Il:
(Encuentro
Institucional -1°
semana de abril
2023).

Sensibilizacion y Exploracion:

LAS TRAYECTORIAS ESCOLARES: REFLEXION Y ACCION.

Anexo | —=A Punto de partida: Analisis, Diagnostico,
Propuesta de Mejora. ¢ COMO ESTAMOS
HACIENDQO LAS COSAS?

Todos los participantes: equipo directivo, docentes,
personal administrativo maestranza, padres-tutores
(encuestas auto administradas) otros. Se trata de
un espacio de trabajo en equipo, con la modalidad
participativa.

Anexo | -B Punto de convergencia: Estamos en
camino ; COMO LO SABEMOS? ¢COMO
MEJORAR?

Todos los participantes: equipo directivo, docentes,
personal administrativo maestranza, padres-tutores
(encuestas auto administradas) otros. Se trata de un
espacio de trabajo en equipo, con la modalidad
participativa

Etapa | (Encuentro Institucional -12 al 20 de diciembre 2022).

Etapa ll:

(Encuentro Institucional - Febrero 2023).

Anexo | —A- Punto de partida: Analisis, Diagnéstico, Propuesta de Mejora.
¢ COMO ESTAMOS HACIENDO LAS COSAS?



INTRODUCCION

El inicio del ciclo lectivo 2020, estuvo signado por el impacto de la pandemia y la
interrupcion de clases presenciales. Esta situacion que fue concebida
inicialmente como temporal, asociada a la necesidad de reducir la circulacion
comunitaria del virus y los riesgos sanitarios para la poblacion, finalmente se
prolongo en el tiempo y marcod el desarrollo de todo el ciclo lectivo. A nivel
nacional y provincial se pusieron en marcha un conjunto de medidas y
estrategias educativas multimediales para garantizar la escolarizacion de las
ninas, nifios y adolescentes en todo el pais. Para lo cual el CFE y el MEC
iniciaron un camino, generando un conjunto de normativas federales y
provinciales entre las cuales destacamos la conformacion de la unidad
pedagogica temporal 2020-2021(2022 para 3° grado-NP y 3° afio-NS). Dichas
normativas refieren a trayectorias escolares, organizacién pedagoégica y
regimenes académicos de los niveles y modalidades, a la vez que constituyen
un marco regulatorio pertinente y de conveniente aplicacion en la resolucion de
definiciones para la continuidad pedagogica. Asimismo, y en este sentido, la
Resolucion N° 397/21 -CFE- se erige como un encuadre federal del trabajo
institucional y pedagogico orientado al adecuado cierre de la unidad temporal
2020-2021, evitando profundizar las desigualdades preexistentes y toda accién
estigmatizante en relacidon a las trayectorias escolares reales de las y los
estudiantes. Dicha resolucion define, a la vez, una politica de trayectorias
escolares que no puede dejar de reconocer las transformaciones recientes en el
disefo y desarrollo de los procesos de ensefanza y de aprendizaje, las
condiciones objetivas y simbdlicas del trabajo docente, como asi tambien la
profundizacion de las desigualdades educativas preexistentes. Define, en
sintesis, un nuevo contrato social educativo que se consolida en una nueva
organizacion institucional y pedagodgica.

Este nuevo contrato social educativo nos impone el desafio de construir nuevos
modos de habitar la escuela que demandan nuestra atencion e intervencion en
la multiplicidad de cuidados que debemos preservar, el cuidado sanitario
epidemioldgico y el cuidado de lo comun en toda organizacion institucional
educativa: los aprendizajes de las y los estudiantes y el sostenimiento de las
diferentes y diversas trayectorias educativas.




ACTIVIDAD 1

Instancia de Reunion: Supervisores y Directivos

*Moderador: Supervisor/a Escolar
eAsistentes: Directores de cada escuela de su dependencia

En esta instancia se reuniran los/as Supervisores/as con los directivos de cada
una de sus Zonas de dependencia.

Cada escuela cuenta con informacion acerca de la trayectoria escolar de sus
estudiantes (registro de asistencia, calificaciones, evidencias de aprendizajes,
registros de egresados, registros de pases, entre otros) que posibilitan elaborar
dispositivos destinados no sélo a la intervencién de las problematicas sino
también a la deteccién temprana de las mismas.

El proposito de esta reunion es el de difundir el documento “ORIENTACIONES
PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS TRAYECTORIAS ESCOLARES” y el
cronograma de aplicacion y exploracion de este, con la finalidad de volver la
mirada sobre los resultados de la autoevaluacion institucional realizada a
principios de este afo, incorporando a la misma los datos de finalizacién del
presente ciclo.

1-A. Difusion  del documento “ORIENTACIONES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS TRAYECTORIAS ESCOLARES” y del
cronograma de aplicacion y exploracion, primera etapa, informacién al plantel
docente y distribucion digital del Documento.

-Introduccién del moderador: tiempo aproximado (30 minutos).

Direccion de Planeamiento e Investigacion Educativa — Ministerio de
Educacion de la Prov. De Corrientes (2022). Recuperado de: ORIENTACIONES
Y RECOMENDACIONES PARA EL ACOMPANAMIENTO FORTALECIMIENTO Y
MEJORA DE LAS TRAYECTORIAS ESCOLARES. - Etapa 1

https://bit.ly/3EPXrKu

1-B. En plenario: (30 minutos). Lectura y discusion acerca de diferentes
aspectos de las trayectorias educativas, con datos estadisticos de la institucion,
a partir de lo realizado en la Autoevaluacién Institucional (febrero/marzo/abril
2022), elaborado previamente por el Equipo Directivo.


https://bit.ly/3EPXrKu

MATRICULA DE ESTUDIANTES

CICLO LECTIVO 2020 | CICLO LECTIVO 2021 G'CLO;;';GTWO

GRADO

INICIO CIERRE INICIO CIERRE INICIO CIERRE

10

20

30

4°

50

60

«+ Analizar las diferencias existentes en el ciclo lectivo 2022 en relacién a las
cantidades de estudiantes al inicio y al cierre.

% Disefiar una planilla que contenga los datos de los estudiantes y motivos por
los cuales no han concluido en la institucion.

< |dentificar estudiantes con pase a otra institucion de los que han interrumpido
su trayectoria escolar.

< Dialogar sobre las acciones institucionales en relacién al desconocimiento de
dicha informacion, de existir tal situacion.



Instancia de Reuniones Institucionales en cada escuela

ROLES DIFERENCIADOS

*Moderador: Director/a del establecimiento.

Sera tarea del moderador:

© Explicar el sentido y objetivo de la actividad a desarrollar, asi como las
consignas y encuadre del trabajo.

€ Promover la participacién activa de todos los integrantes del grupo y una
distribucion equitativa de los tiempos de participacion.

© Controlar los tiempos, (asignando minutos estimados para cada grupo),
con el fin de no ser tan extensos, registrar las conclusiones, atento a
completar todas las actividades previstas. Enviar en el tiempo establecido
(ver cronograma correspondiente).

*Asistentes (dos): Vicedirector/a — autoridad escolar y/o un docente.

Sera tarea del/los asistente/s:

© Contribuir con el moderador en aspectos relativos a la “logistica” de las
reuniones (asegurar la existencia de materiales e insumos necesarios).

® Registrar el proceso completo de las actividades: plenario inicial, trabajo
en equipos y plenario final.

@ Designar para la produccion en pequefios grupos, a un docente que
registre lo realizado para colaborar con la funcion del asistente.

® Realizar el informe preliminar de relatoria del proceso y las conclusiones
grupales, entregarlo al moderador para su revision y version final.

*Participantes: Equipo directivo, docentes, personal administrativo,
maestranza, otros. Se trata de un espacio de trabajo reflexivo en equipo, con la
modalidad participativa

Sensibilizacion y Exploracion: Etapa | (Encuentro Institucional -12 al 20 de
diciembre 2022).




ACTIVIDAD 1

Las trayectorias escolares reales como perspectiva de analisis.

1-A. Difusion del documento “ORIENTACIONES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS TRAYECTORIAS ESCOLARES” y del
cronograma de aplicacion y exploracion, primera etapa, informacién al plantel
docente y distribucién digital del Documento.

-Introduccion del moderador: tiempo aproximado (30 minutos).

Direccion de Planeamiento e Investigacion Educativa — Ministerio de Educacion
de la Prov. De Corrientes (2022). Recuperado de: ORIENTACIONES Y
RECOMENDACIONES PARA EL ACOMPANAMIENTO FORTALECIMIENTO Y
MEJORA DE LAS TRAYECTORIAS ESCOLARES. - Etapa 1

https://bit.ly/3EPXrKu

1-B. Resultados académicos del Ciclo Lectivo 2022. Completar el siguiente
cuadro y analizar institucionalmente, determinando principales obstaculos y
estrategias superadoras.

1° grado 2° grado 3° grado
Asignaturas
Aprobados P.A. Aprobados P.A. Aprobados P.A.
Lengua
Matematica

Ciencias Sociales

Ciencias Naturales



https://bit.ly/3EPXrKu

SEGUNDO CICLO

4° grado 5° grado 6° grado
Asignaturas
Aprobados | Desaprob. | Aprobados | Desaprob. | Aprobados | Desaprob.
Lengua
Matematica

Ciencias Sociales

Ciencias Naturales

1-C. En pequefios grupos o equipos de ensefianza, a partir de lo trabajado
durante el ciclo lectivo 2022, compartir experiencias y completar la siguiente
plantilla, para ser utilizada como instrumento digital que resulte funcional para
el acompanamiento a las trayectorias. Es una herramienta abarcativa y sencilla
a la vez, de modo que permite hacer foco rapidamente en aquellos aspectos
que merezcan prestar atencion para orientar las estrategias de intervencion,
los actores responsables de llevarlos a cabo, tiempo de intervenciéon y
evaluacion, que se definan al interior del colectivo institucional. (60 Minutos).

EQUIPO DE ENSENANZA DE EL/LOS GRADO/S:

Cantidad de estudiantes Estrategias para el re vinculacion de
desvinculados: los estudiantes. Responsable/s Evaluacion

Cantidad de estudiantes
con trayectorias
intermitentes

Estrategias para la atencion de los
estudiantes con trayectorias Responsable/s Evaluacién
intermitentes.

Cantidad de estudiantes Estrategias para la atencion de los
con trayectorias de baja | estudiantes con trayectorias de baja

intansidad ——— Responsable/s Evaluacion




Algunos de los aspectos (segun situacion puntual que requiera intervencién) a
tener en cuenta institucionalmente sobre los estudiantes:

= |Ingreso tardio al sistema.
= Abandono.
* Inasistencias reiteradas o prolongadas.
= Presencia de dificultades vinculares.
= Rendimiento menor al esperado, entre otros.
= Dificultades en el acceso a Internet, redes sociales, aplicaciones de
aprendizaje, sitios web, entre otros.
= Escasa adaptacion, adecuacion de los materiales de aprendizaje de las
clases.
1-D. En plenario, compartir con todos, |la Plantilla completada para problematizar
y reflexionar sobre el mejor modo en que la escuela pueda acompafar las
trayectorias educativas de sus estudiantes. (Puede ser en un Drive, diapositiva
o cartel en soporte papel, entre otros). (30 Minutos)

MUY IMPORTANTE: Todo lo producido durante la Jornada, debera estar
digitalizado, de esta manera, la informacion es OPORTUNA, puede ser
ACTUALIZADA, circulara rapidamente y sera facilitadora de las innovaciones,
mejoramientos, fortalecimiento de toda la INSTITUCION.

Con dicha informacion completar el siguiente formulario hasta el dia: 12 de
diciembre.

LINK FORMULARIO - TRAYECTORIAS ESCOLARES:

http://bit.ly/3iy8K?2a

Sensibilizacion y Exploracion: Etapa Il (Encuentro Institucional - febrero
2023).



http://bit.ly/3iy8K2a

1-A. En plenario: (30 minutos). Lectura y discusion acerca de diferentes
aspectos de las trayectorias educativas, con datos estadisticos de la institucion,
a partir de lo realizado en la Autoevaluacion Institucional (febrero/marzo/abril
2022), elaborado previamente por el Equipo Directivo.

MATRICULA DE ESTUDIANTES

CICLO LECTIVO 2020 | CICLO LECTIVO 2021 GICLO OEECTIVO.
GRADO 2022

INICIO CIERRE INICIO CIERRE INICIO CIERRE

.10
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30

40
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60

s Analizar las diferencias existentes en el ciclo lectivo 2022 en relacion a las
cantidades de estudiantes al inicio y al cierre.

<+ Disefar una planilla que contenga los datos de los estudiantes y motivos por
los cuales no han concluido en la institucion.

+ |dentificar estudiantes con pase a otra institucion de los que han interrumpido
su trayectoria escolar.

++ Dialogar sobre las acciones institucionales en relacion al desconocimiento de
dicha informacion, de existir tal situacion.




RESULTADOS /
LOGROS DE
APRENDIZAJE EN LAS
AREAS
CURRICULARES.
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DIMENSION I: LOGROS Y TRAYECTORIASESCOLARES DE LOS

ESTUDIANTES

INDICADORES

CICLO LECTIVO 2022

1° CUATRIMESTRE

2* UATRIMESTRE

Nivel de Aprendizaje de los
estudiantes en:

- El drea de Lengua.

- El area de Matematica.

- El resto de las areas.

- Las materias especiales.

= Adquisicion de valores por parte
de los estudiantes (por ejempio:
solidaridad, cooperacion,
participacion, no discriminacion,
respeto por los derechos,
convivencia, respeto por el
ambiente naturaf).

= Actitudes de los estudiantes
hacia el estudio (responsabilidad,
protagonismo y autonomia).

= Capacidades para la resolucion
de conflictosa través de la
palabra y el didlogo.

= Los estudiantes logran
comunicarse en forma oral y
escrita empleando el idioma
castellano en forma fluida.

= Los estudianfes tienen alta
autoestima, confianza, y actitud
activa frente al aprendizaje en la
escuela.




PREPARACION PARA EL
INGRESO AL NIVEL
SECUNDARIO.

PREPARACION PARA UNA
VIDA SALUDABLE.

* Los estudiantes
egresan del nivel con
la preparacion
suficiente para
abordar
satisfactoriamente la
educacion secundaria.
Los estudiantes que
finalizan el nivel
primariose inscriben
en instituciones
educativas del nivel
secundario.

Conocimientos y
comportamientos
relativog a la promocion
de la salud y prevencion
de enfermedades,
especificamente
cuestiones tales como:

- Habitos saludables
(alimentacion, deportes,
actividades al aire libre,
cuidado ehigiene del
propio
cuernpa).

- Accidentes.

- Educacion

sexual integral

(ESI).

- Adicciones.

EVOLUCION DE LOS
SIGUIENTES
INDICADORES EN EL
ULTIMO CICLO
LECTIVO:
- Ausentismo de
estudiantes.
- Sobreedad.

- Abandono escolar.

= Cantidad de
estudiantes en la
escuela que
realizan trabajo
infantil {por
gjemplo, ayudando
a sus familisres en
actividades
productivas o
trabajando para
terceros).




ACTIVIDAD 2

Indicadores educativos. Tomar distancia para acercarnos.

En las instituciones de nivel primario, se producen muchos datos, tanto
cuantitativos como cualitativos. Esos reportes, pocas veces son utilizados para
tomar decisiones para la gestion. Generalmente se usan para responder a
requerimientos con fines estadisticos y para reportar a las autoridades.
Generalmente esta informacién se desestima dado que supone una mirada
sesgada sobre la realidad que es mas compleja. Trabajar con indicadores
educativos en contexto, permite dimensionar los problemas de la escuela y su
lectura ofrece una oportunidad para que los equipos directivos orienten a los
docentes tanto para el trabajo institucional como el trabajo pedagdégico. Si bien
en este apartado nos detendremos en los indicadores cuantitativos, los
indicadores de gestion incluyen también los cualitativos. Un marco integrado
brinda herramientas que permiten comprender la realidad en lugar de
seleccionar datos aislados que confirman nuestros supuestos. Se trata de una
mirada panoramica en tanto los indicadores de gestion nos permiten tener una
mirada general de las situaciones institucionales y pedagogicas de la escuela,
nos ayudan a poner el foco en aquellas trayectorias que requieren mayor
atencion o estrategias especificas en pos del aprendizaje de los alumnos. Los
indicadores cuantitativos son una herramienta de gestion, para mejorar la toma
de decisiones, para diagnosticar, fiar metas y evaluar lo recorrido en tanto



aportan racionalidad al trabajo de los equipos directivos y docentes en el devenir
escolar. Por ello, en este momento les solicitamos:

2-A En forma grupal, analizar la informacién disponible (Actividad N°1) en
funcion de algunos de los indicadores especificos respecto de las Trayectorias
escolares, que le resulten mas desafiantes en el proceso actual de su institucion:
ausentismo, abandono, pase, ingreso/egreso tardio, nivel de rendimiento, etc. y
reflexionar a partir de la siguiente cuestion: (60 Minutos)

¢Cual es el diagndstico al que arriban en funcion de
los datos disponibles y la matriz FODA realizada?

' ¢ Qué estrategias son necesarias? i
! ¢ Qué actores involucran dichas estrategias? |

Institucion Positivos Negativos
factores internos fortalezas debilidades
factores externos oportunidades amenazas

ETAPA llI: (Encuentro Institucional — ultima semana de marzo — primera
quincena de abril 2023).



Anexo |-B Punto de convergencia: Estamos en camino ;COMO LO
SABEMOS? ;COMO MEJORAR?

Todos los participantes: equipo directivo, docentes, personal administrativo
maestranza, padres-tutores (ver posible participacion), otros. Se trata de un
espacio de trabajo en equipo, con la modalidad participativa.

INTRODUCCION

El inicio del ciclo lectivo 2020 estuvo signado por el impacto de la pandemia y la
vuelta a las clases presenciales. Esta situacidn que fue concebida inicialmente
como temporal, asociada a la necesidad de reducir la circulacién comunitaria del
virus y los riesgos sanitarios para la poblacion, finalmente se prolongé en el
tiempo y marcé el desarrollo de todo el ciclo lectivo. A nivel nacional y provincial
se pusieron en marcha un conjunto de medidas y estrategias educativas
multimediales para garantizar la escolarizacion de las nifas, nifios vy
adolescentes en todo el pais y de toda la provincia, para lo cual, el CFE y el
MEC iniciaron un camino, generando un conjunto de normativas federales y
provinciales entre las cuales destacamos la conformacion de la unidad
pedagodgica temporal 2020-2021(2022 para 3° grado-NP y 3° afo-NS) RM N°
0034/22-RM N° 1036/22. Dichas normativas refieren a trayectorias escolares,
organizacion pedagogica y regimenes académicos de los niveles y modalidades,
evaluacion, articulacion, entre otras cuestiones y ejes prioritarios, a la vez que
constituyen un marco regulatorio pertinente y de conveniente aplicacion en la
resolucién de definiciones para la continuidad pedagdgica. Asimismo, y en ese
sentido, la Resolucion N° 397/21 -CFE- se erigio como un encuadre federal del
trabajo institucional y pedagdgico orientado al adecuado cierre de la unidad
temporal 2020-2021, evitando profundizar las desigualdades preexistentes y
toda accion estigmatizante en relacion a las trayectorias escolares reales de las
y los estudiantes. Dicha resolucion define, a la vez, una politica de trayectorias
escolares que no puede dejar de reconocer las transformaciones recientes en el
disefio y desarrollo de los procesos de ensefianza y de aprendizaje, las
condiciones objetivas y simbolicas del trabajo docente, como asi también la
profundizacion de las desigualdades educativas preexistentes. Define, en
sintesis, un nuevo contrato social educativo que se consolida en una nueva
organizacion institucional y pedagogica.
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Este nuevo contrato social educativo nos impone el desafio de construir nuevos
modos de habitar la escuela que demandan nuestra atencién e intervencion en
la multiplicidad de cuidados que debemos preservar, el cuidado sanitario
epidemioldgico y el cuidado de lo comun en toda organizacion institucional
educativa: los aprendizajes de las y los estudiantes y el sostenimiento de las
diferentes y diversas trayectorias educativas.

ROLES DIFERENCIADOS

*Moderador: Director/a del establecimiento

Sera tarea del moderador:

@ Explicar el sentido y objetivo de la actividad a desarrollar, asi como las
consignas y encuadre del trabajo.

© Promover la participacién activa de todos los integrantes del grupo y una
distribucion equitativa de los tiempos de participacion.

© Controlar que no se excedan los tiempos, (asignando un tiempo estimado
para cada grupo), registrar las conclusiones, atento a completar todas las
actividades previstas. Enviar en el tiempo establecido (ver cronograma
correspondiente).

*Asistentes (dos): Vicedirector/a y/o un docente.

Sera tarea del/los asistente/s:

© Contribuir con el moderador en aspectos relativos a la “logistica” de las
reuniones (asegurar la existencia de materiales e insumos necesarios).

® Registrar el proceso completo de las actividades: plenario inicial, trabajo
en equipos y plenario final.

© Designar para la produccion en pequefios grupos un docente que registre
lo realizado para colaborar con la funcion del asistente.

& Realizar el informe preliminar de relatoria del proceso y las conclusiones
grupales, entregarlo al moderador para su revision y version final.

*Participantes: equipo directivo, docentes, personal administrativo, maestranza,
otros. Se trata de un espacio de trabajo reflexivo en equipo, con la modalidad
participativa.



ACTIVIDAD 1

Estamos en camino ;COMO LO SABEMOS?

1-A. Abordaje general: El/la moderador/a o a quien designe retomara los
objetivos previstos en el documento “ORIENTACIONES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS TRAYECTORIAS ESCOLARES” y del
cronograma revision y fortalecimiento, Segunda Etapa, informacién al plantel
docente y distribucidon digital de lo realizado estratégicamente en el final del
segundo cuatrimestre del Ciclo Lectivo 2022. (15 Minutos)

Direccion de Planeamiento e Investigacion Educativa — Ministerio de

Educacion de la Prov. De Corrientes (2022). Recuperado de: ORIENTACIONES
Y RECOMENDACIONES PARA EL ACOMPANAMIENTO FORTALECIMIENTO Y
MEJORA DE LAS TRAYECTORIAS ESCOLARES. — Etapa 2

https://bit.ly/3UefDmE

1-B. Abordaje general: Lectura y discusion acerca de diferentes aspectos de
las trayectorias educativas, con datos estadisticos de la institucion, a partir de lo
realizado en la Primera Etapa (diciembre 2022). Trabajar con indicadores
educativos en contexto permite dimensionar los problemas de la escuela y su
lectura ofrece una oportunidad para que los equipos directivos orienten a los
docentes tanto para el trabajo institucional como el trabajo pedagodgico.

-Introduccién del moderador, socializando los indicadores cuantitativos de
las siguientes tablas, (30 Minutos)

MATRICULA DE ESTUDIANTES

CICLO LECTIVO 2020 | CICLO LECTIVO 2021 CICLO;};ECTIVO
GRADO

INICIO CIERRE INICIO CIERRE INICIO CIERRE

1Q

20

30

4°

50

60
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(*) Considerar las situaciones tales como: Nifios, nifias, adolescentes
“‘institucionalizados” o alojados en dispositivos de cuidados parentales
alternativos, menores “judicializados”, con consumo problematico, con
educacion domiciliaria u hospitalaria, con educacion intercultural bilingle, otros.

(*) Para los estudiantes de primer grado, se debera analizar el cursado del nivel
inicial, si ha realizado la sala de 5 y anteriores, si ha cursado en un CDI, entre
otros.

1-C. Abordaje especifico: todos los participantes se relnen en grupos: equipo
directivo, docentes, personal administrativo maestranza, otros.

LOS DATOS ESTADISTICOS:
Nos aportan insumos que resultan ser cruciales al momento de la toma dg

decisiones, por lo que debe involucrarse a toda la comunidad educativa
mediante un trabajo en conjunto, con vistas a propuestas de mejora institucional

En forma grupal, analizar la informacién disponible (Actividad N°1-B) en funcién
de alguno de los indicadores especificos respecto de las Trayectorias
escolares, que le resulten mas desafiantes en el proceso actual de su institucion,
analizando CAUSAS/CONSECUENCIAS, en vista a planificar en forma conjunta
un DAT (Dispositivo Atencion Temprana).

(Tiempo estimado 30 minutos.)

Ingreso tardio al sistema

Abandono

Inasistencias reiteradas o
prolongadas

Presencia de dificultades
vinculares

Menor rendimiento al esperado

Dificultades en el acceso a
Internet, redes sociales,
aplicaciones de
aprendizaje, sitios web,
entre otros




Escasa adaptacion,
adecuacion de los
materiales de aprendizaje
de las clases

Otras...

1-D Plenario: Socializacion de lo realizado en forma grupal, cargar en un Drive
para tener acceso a la informacion que nos acerca a un Diagndstico de las
Trayectorias Escolares en la Institucion. (30 Minutos).

PARA TENER EN CUENTA: Los factores analizados nos permiten trazar y
visualizar las trayectorias escolares reales que quedan evidenciadas con
claridad en este escenario educativo que atraviesa la escuela en la
actualidad. Estos itinerarios que identificamos en nuestros estudiantes se
alejan de las trayectorias teoricas o esperadas dando cuenta de un transito
por la escolaridad de manera heterogénea, interrumpida y variable.

Es por ello que se torna indispensable desarrollar capacidades de
observadores sensibles, aquellas que son cadas sistematicamente (¢, Qué se
observa, ;como y cuando?) para poder identificar signos de riesgo o
manifestaciones de las trayectorias intermitentes y ver como pueden ser
reconocidas de manera sistematica a és de la observacion de datos
cuantitativos.

ACTIVIDAD 2

Estamos en camino ; COMO PODEMOS MEJORAR?
2-A Abordaje General (moderador) Tiempo de trabajo aproximado 15 minutos.

Propuestas para las instituciones educativas a partir del Documento
“ORIENTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS TRAYECTORIAS
ESCOLARES “es: -Fortalecer los dispositivos destinados a DETECTAR y
FOCALIZAR estudiantes que se encuentren en situacion de “vulnerabilidad y

riesgo pedagogico”.



De este modo, se debe apuntar no solo a acciones de intervencion (2°
cuatrimestre 2022) sino también acciones para prevenir las situaciones de
estudiantes en riesgo, en vistas a brindar las oportunidades para su insercion,
permanencia, egreso y continuidad en el sistema educativo.

Es indispensable desarrollar Sistemas de Alerta Temprana (SAT), (Perusia, J y
Cardini, A. 2021.) para la prevencion del abandono escolar, actualmente muy
recomendadas por organismos especializados nacionales para proteger las
trayectorias escolares, siendo una herramienta vinculada a los sistemas de
informacion educativa para identificar a los estudiantes en riesgo de abandonar
la escuela. Dicho sistema, se basa en la presencia de factores especificos que
contribuyen o anticipan al abandono, permitiendo organizar acciones que apoyen
la permanencia en la escuela mediante diversas estrategias de intervencion. Los indicadores
para la Alerta Temprana, en uso en América Latina, son:

—- . . . . . ._._._._._._.I

1-Individuales: Desempefio académico, asistencia, trayectorias escolares,
interrupciones, repitencia, entre otros.

2-Familiares: Tareas de cuidado, nivel socioeconémico, entorno social y
familiar, entre otros.

3-Institucionales: Clima escolar, condiciones edilicias, entre otros.

4- De Contexto: Condiciones de vulnerabilidad, manifestaciones de
vulnerabilidad.

" escolares:

Los niveles de intervencion (UNICEF- 2017-A-) en las instituciones

= Practicas de caracter universal.
= Acciones focalizadas.
= Acciones personalizadas.




Por lo tanto, se propone elaborar, desarrollar e implementar desde las
diversas instituciones educativas y adecuandose a cada uno de los contextos,
un: Dispositivo de Alerta y Prevencion (DAP), lo cual requerira partir del
relevamiento de datos e informacion, por parte del establecimiento, encontrando
espacios para su comunicacion. De este modo, se debe iniciar la tarea a través
de una organizacion, en base a los acuerdos que se generen respecto a como
se llevaran a cabo las acciones, el manejo de la informacion y su
confidencialidad, permitiendo realizar los ajustes necesarios a lo largo de todo el
proceso.

Dichas acciones deben direccionarse hacia lo siguiente:
» Asistencia escolar.

» Trayectoria Escolar.

= Contexto familiar y social.

= Actividades extraescolares.

A su vez, se considera que la puesta en funcionamiento del DAP necesita estar
acompanado de una revision, monitoreo, seguimiento y evaluacion permanente,
ya que permitiria detectar situaciones, generando un alerta, con el objetivo de
prevenir posibles abandonos escolares. De este modo, puede efectuarse una
revision (mensual o bimestral o cuatrimestral segun posibilidades); acompafiado
de instancias de entrevistas que refuercen la informacién, por ejemplo, entre
otros instrumentos.

La implementacion del dispositivo requiere de un trabajo que implica,
principalmente la labor de todos los actores institucionales docentes y no
docentes, segun la funcién que desempefien (pueden ser: preceptores, Jefes
de dpto, asesor pedagogico, docentes de PTFE, docentes del regimen por cargo
u otro personal designado, entre otros), quienes llevan a cabo un frabajo
sumamente importante desde el inicio del ciclo lectivo: periodo de inscripcion
estudiantil (matricula inicial) y a lo largo de todo el afio (registro anual de cada
estudiante, inasistencias, recepcion de certificados médicos, conversacion con
tutores y estudiantes, carga de las calificaciones, informes, conceptos, entre
otros.), por lo tanto, son quienes obtienen datos e informacion de toda la
poblacion de estudiantes y mayor vinculo con las familias.

2-B. Abordaje Especifico (trabajo grupal) Tiempo de trabajo aproximado 45
minutos.

Observar detenidamente la siguiente Plantilla, analizar su funcionalidad, realizar
las modificaciones necesarias para su aplicabilidad, previendo el manejo
digitalizado de la misma.



DISPOSITIVO DE ALERTA Y PREVENCION-DAP

Ante la deteccion de la situacion de un estudiante en riesgo pedagoégico,
incorporar los siguientes datos funciona como evidencia para la comunidad
educativa y las familias, permitiendo el seguimiento y monitoreo de la situacion.

NOMBRE Y
APELLIDO DEL

GRADO:

DOMICILIO:

BARRIO:

INASISTENCIAS

NUMERO/CANT

IDAD DE MOTIVOS OBSERVACIONES
INASISTENCIA

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

TOTAL




RESULTADOS !/ LOGROS
DE APRENDIZAJE EN LAS
AREAS CURRICULARES.

OTROS
LOGROS
APRENDIZAJE.

PREPARACION PARA
EL INGRESO AL NIVEL
SECUNDARIO.

PREPARACION PARA
UNA VIDA SALUDABLE.

EVOLUCION DE LA
MATRICULA
(EN LOSULTIMOS 5
CICLOS LECTIVOS
COMPLETADOS).

DIMENSION I: LOGROS Y TRAYECTORIASESCOLARES DE LOS

ESTUDIANTES

Ciclo Lectivo 2022

Aprendizaje de losestudiantes en:
- El area de Lengua.

- El area de Matematica.

- El resto de las areasbasicas.

- Las materias especiales.

RESULTADOS!/
DE

= Adquisicion de valores por parte de los
estudiantes (por ejemplo: solidaridad,
cooperacion, participacion, no discriminacion,
respefo por los derechos, convivencia, respefo
por el ambiente natural).

= Actitudes de los estudiantes hacia el
estudio (responsabilidsd, protagonismo y
aufonomia).

= Capacidades para [la resolucion de
conflictosa través de la palabra y el dialogo.

= Los estudiantes logran comunicarse en forma
oral y escrita empleando el idioma castellano
en forma fluida.

= Log estudiantes tienen alta autoestima
confianza, y actitudactiva frente al aprendizaje|
en la escuela.

* Los estudiantes egresandel nivel con la
preparacion suficiente para abordar
satisfactoriamente la educacion secundaria.

* Los estudiantes que finalizan el nivel
primariose inscriben en instituciones
educativas del nivel secundario.

Conocimientos y comportamientos relativos a
la promocionde la salud y prevencion de
enfermedades, especificamente cuestiones
tales como:

- Habitos saludables (alimentacién, deportes,
actividades al aire libre, cuidado ehigiene del propic
cuernpo).

- Accidentes.

- Educacion sexual integral (ESI).

- Adicciones.

EVOLUCION DE LOS SIGUIENTES
INDICADORES EN LOS ULTIMOS CICLOS
LECTIVOS:

- Ausenfismo deestudiantes.

- Sobreedad.

- Abandono escolar.

Cantidad de estudiantes en la escuela que
realizan trabajeinfantil (por sjemplo,
ayudando a sus familiares enactividades

productivas o frabajando para terceros).




ACTIVIDADES PERSONALES

ACTIVIDADES
DEL
ESTUDIANTE

DESCRIPCION
DE LA
ACTIVIDAD

DiAS

HORARIOS

MOTIVOS
(PORQUE LO REALIZA)

EXTRAESCOLA
RES

DEPORTIVAS

RELIGIOSAS /
OTRAS

2-C- Justificar la importancia de contar con la informacién oportuna, veraz,
las siguientes documentaciones para el
acompariamiento, fortalecimiento y mejora de las Trayectorias Escolares: (30

actual y digitalizada de

Minutos)

VENTAJAS

DOCUMENTOS
ADMINISTRATIVOS-
PEDAGOGICOS

Ingreso al Nivel
(edad cronologica)

DOCUMENTOS PARA LA
ADMISION

ESTUDIOS MEDICOS
ESPECIFICOS PARA LA
ADMISION AL NIVEL

AUTORIZACIONES

paseos- viajes pedagogicos,
publicacion de imagenes)

(retiros diarios y/o anticipados,

INFORMES PEDAGOGICOS
(diagnostico inicial, para
situaciones excepcionales,
pases)

LEGAJO PERSONAL DEL
ALUMNO
(CFE N°174/12-art.17)

DESVENTAJAS




2-D- Seleccionar institucionalmente, las documentaciones que formaran parte
del LEGAJO UNICO DEL ESTUDIANTE, considerando la importancia de contar
con la informacion oportuna, veraz, actual y digitalizada (de vital importancia
para asegurar la articulacion inter niveles) para el acompafamiento,
fortalecimiento y mejora de las Trayectorias Escolares. (30 Minutos)

ACTIVIDAD 3

3-Trayectorias Escolares- Terminalidad-Egreso-

El Seguimiento de Egresados es una herramienta de politica publica, que
brinda la posibilidad de analizar la relacién entre las experiencias educativas de
los estudiantes y las alternativas de insercion al egreso de cada nivel obligatorio,
se comprobé que aun después de varios afios de concluida la cursada, la
mayoria de los estudiantes siguen vinculados con las instituciones escolares y el
contexto socio comunitario. Es de vital importancia considerar la “terminalidad”
de cada nivel obligatorio en vista a la conformacion de una Red, a fin de elaborar
un registro de los egresados, actualizando constantemente la Cédula Escolar,
considerando:

-Lugar de destino.

-Datos para la localizacion.

- Capacidades.

-Vinculos y relaciones.

-Observaciones.

Es fundamental que la escuela conozca sobre la continuidad de la
trayectoria de sus estudiantes, concluido el nivel primario, es decir, posea
un registro de escuela destino de nivel secundario.

Analizar la posibilidad de implementacion de la siguiente PLANTILLA,
incorporando las modificaciones que sean necesarias, considerando la
importancia de contar con la informacion oportuna, veraz, actual y digitalizada
(de vital importancia para asegurar la articulacion inter niveles) para el
acompanamiento, fortalecimiento y mejora de las Trayectorias Escolares. (15
Minutos).



MINISTERIO DE EDUCACION DE CORRIENTES

Direcciénde Planeamiento e Investigacion Educativa - Area Trayectorias Escolares

INSTITUCION

CICLO LECTIVO DE
TERMINALIDAD

FECHA DE

NACIMIENTO IM / CDI DOMICILIO MARCAR CON "X
C/TRAYECTORIA POSIBLE
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MUY IMPORTANTE: Todo lo producido durante la Jornada, debera estar digitalizado, de esta manera, la informacion es OPORTUNA,
puede ser ACTUALIZADA, circulara rapidamente y sera facilitadora de las innovaciones, mejoramientos, fortalecimiento de toda la
INSTITUCION.
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FORTALECIMIENTO Y MEJORA DE
LAS TRAYECTORIAS ESCOLARES




Propuesta de trabajo:

Teniendo como marco de referencia el documento jurisdiccional
“Orientaciones para el FORTALECIMIENTO DE LAS TRAYECTORIAS
ESCOLARES”, se les propone la siguiente agenda de trabajo para ser abordada
desde cada institucion educativa del nivel SECUNDARIO, que involucre a todos
los actores.

ANEXO -NIVEL SECUNDARIO

AGENDA DE TRABAJO:

Las Trayectorias escolares: Reflexion y Accion.

Anexo | —A Punto de partida: Analisis, Diagnéstico,

Primera etapa: Propuesta de Mejora. ¢COMO ESTAMOS
B Sensibilizacion y | HACIENDO LAS COSAS?
2 Exploracion. Todos los participantes: equipo directivo, docentes,
& (Encuentro personal administrativo maestranza, padres-tutores
o Institucional - | (encuestas auto administradas) otros. Se trata de un
7)) diciembre 2022). espacio de trabajo en equipo, con la modalidad
8 participativa.
i
g Segunda etapa: | Anexo | -B ‘F’Uﬂt(} de convergencia: Estamo§ en
g Revisién y camino ¢COMO LO SABEMOS? ;COMO
4 Fortalecimiento. MEJORAR?
8 (Encuentro Todos los participantes: equipo directivo, docentes,
2 Institucional — dltima @ personal administrativo maestranza, padres-tutores

semana de marzo — | (encuestas auto administradas) otros. Se trata de un
primera semana de espacio de trabajo en equipo, con la modalidad
abril 2023). participativa.

Primera etapa: Sensibilizacion y Exploracion (Encuentro Institucional — del 12 al
20 de diciembre 2022).

Punto de partida: Andlisis, Diagnéstico, Propuesta de Mejora. ;COMO
ESTAMOS HACIENDO LAS COSAS?




INTRODUCCION

El inicio del ciclo lectivo 2020, estuvo signado por el impacto de la pandemia y la
interrupcion de clases presenciales. Esta situacion concebida inicialmente como
temporal, asociada a la necesidad de reducir la circulacion comunitaria del virus
como los riesgos sanitarios para la poblacion, finalmente se prolongd en el
tiempo, marcando el desarrollo de todo el ciclo lectivo y parte del siguiente. En
el marco del regreso a la presencialidad plena y segura durante el 2022, nos
enfrentd a grandes desafios para construir nuevos modos de habitar la escuela,
en relacion a los indicadores como marco de intervencion actual y planificacion
estratégica futura.

Las instituciones educativas tienen el desafio y la responsabilidad de garantizar
trayectorias continuas y completas de sus estudiantes, en funcion de ello, estas
jornadas, se consideran como espacios propicios para la construccion colectiva
de instrumentos de intervencién situada y contextualizada.

ROLES DIFERENCIADOS

Moderador: Rector/a del establecimiento.

Sera tarea del moderador:

© Explicar el sentido y objetivo de la actividad a desarrollar, asi como las
consignas y encuadre del trabajo.

© Promover la participacion activa de todos los integrantes del grupo y una
distribucién equitativa de los tiempos de participacion.

® Controlar que no se excedan los tiempos, (asignando un tiempo estimado
para cada grupo), registrar las conclusiones atento a completar todas las
actividades previstas.

*Asistentes (dos): Vice-rector/a u otra autoridad escolar y/o un docente.

Sera tarea del asistente/s:

© Contribuir con el moderador en aspectos relativos a la “logistica” de las
reuniones (asegurar la existencia de materiales e insumos necesarios).

© Registrar el proceso completo de las actividades: plenario inicial, trabajo
en equipos y plenario final.

© Designar para la producciéon en pequefios grupos un docente que registre
lo realizado para colaborar con la funcién del asistente.

€ Realizar el informe preliminar de relatoria del proceso y las conclusiones
grupales, entregarlo al moderador para su revision y version final.

*Participantes: Equipo directivo, docentes, personal administrativo,
maestranza, otros. Se trata de un espacio de trabajo reflexivo en equipo, con la
modalidad participativa.



PRIMERA ETAPA: Sensibilizacion y exploracion.

ACTIVIDAD 1

Las trayectorias escolares y trayectorias educativas como perspectiva de
analisis.

1-A. Difusion del documento “ORIENTACIONES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS TRAYECTORIAS ESCOLARES” y del
cronograma de aplicacion y exploracion, Primera Etapa, informacion al plantel
docente y distribucion digital del Documento.

-Introduccion del moderador: tiempo aproximado (30 minutos).

Direccion de Planeamiento e Investigacion Educativa — Ministerio de
Educacion de la Prov. De Corrientes (2022). Recuperado de:
ORIENTACIONES Y RECOMENDACIONES PARA EL
ACOMPANAMIENTO FORTALECIMIENTO Y MEJORA DE LAS
TRAYECTORIAS ESCOLARES. — Etapa 1

https://bit.ly/3EPXrKu

1-B. En plenario: (30 minutos). Lectura y discusion acerca de diferentes aspectos
de las trayectorias educativas, con datos estadisticos de la institucidn, a partir de
lo realizado en la Autoevaluacion Institucional (Febrero/marzo/abril 2022),
confeccionadas previamente por el equipo directivo y puesto a consideracion.

MATRICULA DE ESTUDIANTES

CICLO LECTIVO 2020 | CICLO LECTIVO 2021 cho;;;ECTWO

GRADO

INICIO CIERRE INICIO CIERRE INICIO CIERRE

2CI

39

5U

69

?O



https://bit.ly/3EPXrKu

TRAYECTORIAS ESCOLARES REALES 2022

INDICADORES %1 | %2 | %3 | %4 | %5 | %6 | %7
ESPECIFICOS afio afio afio afio afio afio afio

-Con trayectoria sostenida.

-Con trayectoria intermitente.

-Con trayectoria de baja

-Con ingreso tardio.

-Ausentismo.

-Con pase de escuela.

-Que trabajan.

-Que son padres/madres.

-Abandono.

-Con discapacidad.

Trayectorias sostenidas (efectiva regularidad en la asistencia y en el desarrollo de los
aprendizajes)

* La continuidad y la participacion asidua (en un 70% o mas) en el vinculo escolar con los
estudiantes, tutores y familias.

Trayectorias Intermitentes (asistencia irregular/inestable).

 La continuidad y la participacion irregular, tomando como referencia entre 25% y 70% de esta
continuidad, en el vinculo escolar con los estudiantes (incluyendo el acomparfiamiento de tutores
y familias) tomando cortes temporales, por ejemplo, trimestres o cuatrimestres

Trayectorias de Baja intensidad (escasa asistencia y desarrollo de los aprendizajes)

* La continuidad y la participacion irregular, tomando como referencia menos del 25%, en el
vinculo escolar con los estudiantes tomando cortes temporales, por ejemplo, trimestres o
cuatrimestres.

« La discontinuidad o desvinculacion de los estudiantes que, por razones preexistentes a la
pandemia o como consecuencia de ella, o en la diversidad de medios de acceso a la
escolarizacion (incluyendo el grupo familiar), no han tenido participacion en las actividades
durante ese corte temporal se denomina Trayectoria Desvinculada. Nulo o bajo contacto con
la Institucion Educativa.

Indicadores educativos. Tomar distancia para acercarnos.

En las instituciones escolares del Nivel Secundario, se recopilan y/o generan
datos tanto cuantitativos como cualitativos. Esos reportes, son fundamentales
en la toma de decisiones de la gestion. Generalmente se usan para responder a
requerimientos con fines estadisticos y para reportar a las autoridades. Trabajar
con indicadores educativos en contexto permite dimensionar los problemas de
la escuela y su lectura ofrece una oportunidad para que los equipos directivos
orienten a los docentes tanto para el trabajo institucional como el trabajo



pedagdgico. Si bien en este apartado nos detendremos en los indicadores
cuantitativos, los indicadores de gestion incluyen también los cualitativos.

2-A. En forma grupal, analizar la informacion disponible (Actividad N°1) en
funcion de alguno de los indicadores especificos respecto de las Trayectorias
escolares, que le resulten mas desafiantes en el proceso actual de su institucion:
ausentismo, abandono, pase, ingreso/egreso tardio, nivel de rendimiento, etc. y
reflexionar a partir de la siguiente cuestion: (60 minutos).

i ¢Cual es el diagnostico al que arriban en funcion de los datos
i disponibles y la matriz FODA realizada?

¢Qué estrategias son necesarias? |
¢ Qué actores involucran dichas estrategias? :

2-B. En plenario: Lectura y discusion acerca de diferentes aspectos de las
trayectorias educativas, trabajadas en el punto 2-A- (con datos estadisticos de
la institucion, a partir de lo realizado en la Autoevaluacion Institucional (diciembre
20221 - febrero/marzo/abril 2022) y elaborado previamente por el Equipo
Directivo). Comparar dichos resultados con los actuales. (30 minutos).

2-C. En pequerios grupos o equipos de ensefianza, compartir experiencias y
completar la siguiente plantilla, para ser utilizada como instrumento digital que
resulte funcional para el acompafiamiento a las trayectorias. Es una herramienta
abarcativa y sencilla a la vez, de modo que permite hacer foco rapidamente en
aquellos aspectos que merezcan prestar atencion para orientar las estrategias
de intervencidn, los actores responsables de llevarlos a cabo, tiempo de
intervencion (puede ser de septiembre a noviembre) y evaluacion, que se
definan al interior del colectivo institucional. (30 Minutos)



estudiantes con
trayectorias de
baja
intensidad:

Estrategias para la atencion
de los estudiantes con
trayectorias de baja
intensidad.

Cantidad de Responsable/s Evaluacion
. Estrategias para el re
estudiantes . .
desvinculados: vinculacion de los/las
ESVINCUIaaas: estudiantes.
Cantidad de Responsable/s Evaluacion
estudiantes con | Estrategias para la atencion
trayectorias de los estudiantes con
intermitentes trayectorias intermitentes.
Cantidad de Responsable/s Evaluacion

Algunos de los aspectos (segun situacion puntual que requiera intervencion) a
tener en cuenta institucionalmente sobre los estudiantes:

* Ingreso tardio al sistema.

= Abandono.
= Inasistencias reiteradas o prolongadas.

» Presencia de dificultades vinculares.
= Menor rendimiento al esperado, entre otros.
= Dificultades en el acceso a Internet, redes sociales, aplicaciones de

aprendizaje, sitios web, entre otros.
= Escasa adaptacion, adecuacion de los materiales de aprendizaje de las

clases.

2-D. En plenario, compartir la Planilla completada para problematizar y
reflexionar sobre el mejor modo en que la escuela puede acompafar las
trayectorias educativas de sus estudiantes. (Puede ser en un Drive, diapositiva
o cartel en soporte papel, entre otros). (30 Minutos)

2-E. Resultados académicos del Ciclo Lectivo 2022. Completar el siguiente
cuadro y analizar institucionalmente, determinando principales obstaculos y
estrategias superadoras.



CICLO BASICO

1° afo 2° aio 3° ano

Asignatura
s Aprobado | Desapro | Aprobado | P.A | Aprobado | Desapro

S b. S : S b.

Lenguay
Literatura

Matematica

Lengua
Extranjera

e Completar/adaptar segun plan de estudio.

CICLO ORIENTADO/SUPERIOR/ESPECIALIZADO

4° afio 5° afio 6° afio 7° afio

Asignaturas

Aprobados | Desaprob. | Aprobados | Desaprob. | Aprobados | Desaprob. | Aprobados | Desaprob.

o Completar/adaptar segun plan de estudio.



Con dicha informaciéon completar el siguiente formulario hasta el dia 13 de
diciembre de 2022.

Relevamiento 2022 Parte 1: Secundaria Orientada
https://forms.gle/nipFKPq6f3dQ2D76 6

Relevamiento ETP 2022 Parte 1 (Ciclo BasicoVespertino)
https://forms.gle/MWWNVzwnfuncT1kWxjV A

Relevamiento ETP 2022 Parte 1 (Ciclo Basico Sectorindustrial y
Agropecuario)

https://forms.gle/nyFHWxbj4EvBUKnk7

Terminalidad

https://forms.gle/PxheDaj5dg4LNx8G6

MUY IMPORTANTE: Todo lo producido durante la Jornada, debera
estar digitalizado, de esta manera, la informacion es OPORTUNA,
puede ser ACTUALIZADA, circulara rapidamente y sera facilitadora
de las inngvaciones, mejoramientos, fortalecimiento de toda la
INSTITUCION.

SEGUNDA ETAPA: Revision y Fortalecimiento (Encuentro Institucional — ultima
semana de marzo - primera semana de abril 2023).

Punto de convergencia: Estamos en camino ,COMO LO SABEMOS? ;COMO
MEJORAR?

Todos los participantes: equipo directivo, docentes, personal administrativo,
maestranza, padres-tutores (definir posible participacion) otros. Se trata de un
espacio de trabajo en equipo, con la modalidad participativa.


https://forms.gle/nipFKPq6f3dQ2D766
https://forms.gle/WNVzwnfunc1kWxjVA
https://forms.gle/nyFHWxbj4EvBUknk7
https://forms.gle/PxheDaj5dq4LNx8G6

ROLES DIFERENCIADOS:

*Moderador: Rector/a del establecimiento.
Sera tarea del moderador:
€ Explicar el sentido y objetivo de la actividad a desarrollar, asi como las
consignas y encuadre del trabajo.
© Promover la participacién activa de todos los integrantes del grupo y una
distribucion equitativa de los tiempos de participacion.
© Controlar que no se excedan los tiempos, (asignando un tiempo estimado
para cada grupo), registrar las conclusiones en un Drive, atento a
completar todas las actividades previstas.

*Asistentes (dos): Vicerrector/a u otro miembro del equipo de conduccion y/o un
docente. Sera tarea del/los asistente/s:
© Contribuir con el moderador en aspectos relativos a la “logistica” de las
reuniones (asegurar la existencia de materiales e insumos necesarios).
© Registrar el proceso completo de las actividades: plenario inicial, trabajo
en equipos y plenario final.
< Designar para la produccion en pequefios grupos a un docente que
registre lo realizado para colaborar con la funcién del asistente.
© Realizar el informe preliminar de relatoria del proceso y las conclusiones
grupales, entregarlo al moderador para su revision y version final.

*Participantes: equipo directivo, docentes, personal administrativo,
maestranza, otros. Se trata de un espacio de trabajo reflexivo en equipo, con la
modalidad participativa.

ACTIVIDAD 1

Estamos en camino ;COMO LO SABEMOS?

1-A. Abordaje general: El/la moderador/a o a quien designe retomara los
objetivos previstos en el documento “ORIENTACIONES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS TRAYECTORIAS ESCOLARES” y del
cronograma revision y fortalecimiento, Segunda Etapa, informacion al plantel
docente y distribucion digital de lo realizado estratégicamente en el inicio del
segundo cuatrimestre del Ciclo Lectivo 2022. (15 minutos).

Direccion de Planeamiento e Investigacion Educativa — Ministerio de Educacién

de la Prov. De Corrientes (2022). Recuperado de: ORIENTACIONES Y
RECOMENDACIONES PARA EL ACOMPANAMIENTO FORTALECIMIENTO Y MEJORA DE
LAS TRAYECTORIAS ESCOLARES. - Etapa 2

https://bit.ly/3UefDmE



https://bit.ly/3UefDmE

1-B. Abordaje general: Lectura y discusién acerca de diferentes aspectos de
las trayectorias educativas, con datos estadisticos de la institucion, a partir de lo
realizado en la Primera Etapa (diciembre 2022 y los resultados a marzo 2023).
Trabajar con indicadores educativos en contexto permite dimensionar los
problemas de la escuela y su lectura ofrece una oportunidad para que los
equipos directivos orienten a los docentes tanto para el trabajo institucional como
la tarea pedagogica.

-Introducciéon del moderador, socializando los indicadores cuantitativos de
las siguientes tablas. (75 minutos).

TRAYECTORIAS ESCOLARES REALES 2022

INDICADORES %1° | % 2° | %3° | %4° %5°|%6° %T°
ESPECIFICOS aino ano @ ano ano | ano @ ano | ano

-Con trayectoria sostenida.

-Con trayectoria intermitente.

-Con trayectoria de baja
intensidad.

-Con ingreso tardio.

-Ausentismo.

-Con pase de escuela.
-Que trabaian.
-Que son padres/madres.

-Abandono.

-Que tienen discapacidad. | | |




CON
TRAYECTORIA
SOSTENIDA

CON
TRAYECTORIA
INTERMITENTE

ESTUDIANTES INGRESANTES-TRAYECTORIAS ESCOLARES REALES 2023

CON
TRAYECTORIA
DE BAJA
INTENSIDAD

CON
TRAYECTORIA
DESVINCULADA

CON
SOBRE
EDAD

CON
PASE
DE
ESCUELA

CON
NE

CON
CRONOLOGIAS
DE
APRENDIZAJES
PARTICULARES
("

ES
PADRE/MADRE-
EMBARAZADA

Con previas
yio
equivalencias.

1=

2°

3

4°

5°

[:3d

7°

(*) Considerar las situaciones tales como: estudiantes “institucionalizados” o
alojados en dispositivos de cuidados parentales alternativos,
“judicializados”, con consumo problematico, con educacién domiciliaria u
hospitalaria, con educacion intercultural bilingle, otros.

menores




10

20

30

4°

50

60

70

e Es conveniente nominalizar e identificar los espacios curriculares con mayor
cantidad de estudiante con previas y disefar trayectos de acompafamiento.

Cantidad de estudiantes del ultimo afo sin certificar

Disefar trayectos de acompaiamiento para cada estudiante hasta que logren
certificar.



Escuelas de las que provienen.
Diagndstico, en especial en Lengua y Matematica.
Principales fortalezas y debilidades.

Acompanamiento de las familias.

1-C. Abordaje especifico: todos los participantes se reinen en grupos: equipo
directivo, docentes, personal administrativo maestranza, otros.

Espacio de reflexion evaluativa y exploratoria: La Escalera de Ila
Retroalimentacion.
Tiempao de trabajo: 30 minutos.

PAUTAS PARA EL ANALISIS: |
(Posibles interrogantes para trabajar)

¢Existe en la escuela un Proyecto Institucional de Tutoria y/o acompafnamiento a
las T E?
¢ Quién esta a cargo del proyecto?

¢Los tutores presentan sus proyectos?

¢ Qué temas abordan en sus intervenciones los tutores?

¢ Qué acciones se desarrollan actualmente como précticas tutoriales? :
¢Se realizan revisiones periédicas de estos proyectos? En tal caso, jcuéndo se
realizan y quiénes patrticipan?
¢ Qué canales de comunicacion existen actualmente entre los tutores y el resto del
equipo docente? 5
¢ Qué acciones se realizan con respecto al acomparfiamiento a las TE?

¢ Quiénes las realizan? ¢ Con qué proposito? ;Se han evaluado sus resultados?
En funcion del estado de situacion de la escuela, ;se han detectado probleméticas
especificas en los estudiantes? s Cuales son? ;Qué acciones o estrategias pueden
implementarse para contribuir a resolver estas situaciones? :
¢ Qué acciones se realizan? ;Quiénes las realizan? ;Con qué propdsito?

¢Se han evaluado sus resultados? ;
¢ Qué acciones o estrategias pueden implementarse para contribuir a resolver estas
situaciones?
¢Cuales son los problemas prioritarios que, segtn el estado de situacion de la
escuela, es preciso atender?
¢ Qué acciones de apoyo tienen previsto implementar en 2023 para dar respuesta
a problematicas que surjan, en funcién de los recursos que cuenta la escuela?
¢ Qué estrategias pueden desarrollar los docentes de la escuela para atender a la |
diversidad de los estudiantes? 5



*A partir de lo analizado, completar la Escalera de la Retroalimentacion:

SUGERIR

EXPRESAR
INQUIETUDE

VALORAR

CLARIFICAR

~ LAESCALERADE LA
RETROALIMENTACION DE DANIEL WILSON
(2001)

1-D. Plenario: Socializacion de lo realizado en forma grupal, cargar en un Drive
para tener acceso a la informaciéon que nos acerca a un estado de situacion de
las Trayectorias Escolares en la Institucion. (Tiempo de trabajo: 15 minutos)

ACTIVIDAD 2

2-A. Abordaje especifico: todos los participantes se relinen en grupos: equipo
directivo, docentes, personal administrativo maestranza, otros.

LOS DATOS ESTADISTICOS:
Nos aportan insumos que resultan ser cruciales al momento de la toma de

decisiones, por lo que debe involucrarse a toda la comunidad educativa,
mediante un trabajo en conjunto, con vistas a propuestas de mejora institucional.

En forma grupal (puede ser segun Rol, Espacio Curricular, Departamentos,
otros), analizar la informacién disponible (Actividad N°1-B/ 1° C) en funcién de
algunos de los Indicadores y Factores determinantes, respecto de las
Trayectorias escolares, que le resulten mas desafiantes en el proceso actual
de su institucion, proponer Estrategias de Intervencion, en vista a planificar en
forma conjunta un DAT (Dispositivo Atencion Temprana). (Tiempo estimado

45 minutos).



1-Desempeio Académico.
2-Asistencia/Ausentismo.
3-Vinculos. escolares/Comportamiento.

INDIVIDUALES

1-Nivel socioeconémico.
2-Entorno social y familiar (nivel
educativo/desempleo/mudanza, otros).

FAMILIARES

1-Clima Escolar(Aufoevaluacion Institucional-Tabla 5-
Dimension Ill-Variable 23).

2-Adecuacion/ Actualizacion del Disefio
Curricular(Autoevaluacion Institucional-Tabla 5-
Dimension [I-Variable 8).

3-Rol Docente(Autoevaluacion Institucional-Tabla 5-
Dimension II-Variable 11.)

4-Desempeiio y Rol de los Preceptores
(Autoevaluacion Institucional-Tabla 5-Dimension II-
Variable 16).

5-Realizacion de Actividades Extracurriculares
(Autoevaluacion Institucional-Tabla 5-Dimensién |i-
Variable 17).

6-Infraestructura y equipamientos (Autoevaluacion
Institucional-Tabla 5-Dimension Ill-Variable 25).

INSTITUCIONAL

1-Condiciones de Vulnerabilidad.

2- Articulaciones con otras instituciones del contexto
comunitario (Autoevaluacion Institucional-Tabla 5-
Dimension Ill-Variable 24).

DE CONTEXTO

2-B. Plenario: Socializacion de lo realizado en forma grupal, cargar en un Drive
para tener acceso a la informacion que nos acerca a un Diagnostico de las
Trayectorias Escolares en la Institucion. (Tiempo estimado 15 minutos).



PARA TENER EN CUENTA: Los factores analizados nos permiten trazar vy
visualizar las trayectorias escolares reales que quedan evidenciadas con claridad
en este escenario educativo que atraviesa la escuela en la actualidad. Estos
itinerarios que identificamos en nuestros estudiantes se alejan de las trayectorias

tedricas o esperadas dando cuenta de un transito por la escolaridad de manera
heterogénea, interrumpida y variable.

Es por ello que se torna indispensable desarrollar capacidades de observadores
sensibles, aquellas que son planificadas sistematicamente (;,qué se observa,
¢,como y cuando?) para poder identificar signos de riesgo o manifestaciones de las
trayectorias intermitentes y ver cémo pueden ser reconocidas de manera
sistematica a través de la observacion de datos cuantitativos.

ACTIVIDAD 3

Estamos en camino ;COMO PODEMOS MEJORAR? ;QUE HEMOS
CONSTRUIDO HASTA AQUi? ;QUE PODEMOS PRESERVAR DE LO
CONSTRUIDO?, z,QUE RECURSOS Y HERRAMIENTAS CONSIDERAMOS
QUE NOS AYUDARON Y NOS PUEDEN SEGUIR AYUDANDO?

3-A. Abordaje General (moderador) (Tiempo de trabajo aproximado 15
minutos).

Propuestas para las instituciones educativas a partir del Documento
“ORIENTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS TRAYECTORIAS
ESCOLARES “es: -Fortalecer los dispositivos destinados a DETECTAR vy
FOCALIZAR estudiantes que se encuentren en situacién de “vulnerabilidad y
riesgo pedagogico”.

De este modo, se debe apuntar no solo a acciones de intervencion (2°
cuatrimestre 2022) sino también acciones para prevenir las situaciones de
estudiantes en riesgo, en vistas a brindar las oportunidades para su insercion,
permanencia, egreso y continuidad en el sistema educativo

Es indispensable desarrollar el Sistemas de Alerta Temprana (SAT), (Perusia,
J y Cardini, A. 2021.) para la prevencion del abandono escolar, actualmente
recomendadas por organismos especializados nacionales para proteger las
trayectorias escolares, siendo una herramienta vinculada a los sistemas de
informacién educativa para identificar a los estudiantes en riesgo de abandonar
la escuela. Dicho sistema, se basa en la presencia de factores especificos que
contribuyen o anticipan al abandono, permitiendo organizar acciones que apoyen
la permanencia en la escuela mediante diversas estrategias de intervencién. Los

indicadores para la Alerta Temprana, en uso en América Latina, son:



1-Individuales: Desempefio académico, asistencia, trayectorias escolares, |
interrupciones, repitencia, entre otros. .
2-Familiares: Tareas de cuidado, nivel socioeconémico, entorno social y familiar, entre otros‘l
3-Institucionales: Clima escolar, condiciones edilicias, entre otros. i
4- De Contexto: Condiciones de vulnerabilidad, manifestaciones de vulnerabilidad. |

-
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Los niveles de intervenciéon (UNICEF- 2017-A-) en las instituciones escolares:
= Practicas de caracter universal.
» Acciones focalizadas.
= Acciones personalizadas.

|
s o .

Por lo tanto, se propone elaborar, desarrollar e implementar desde las diversas
instituciones educativas y adecuandose a cada uno de los contextos, un:
Dispositivo de Alerta y Prevencion (DAP), lo cual requerira partir del
relevamiento de datos e informacioén, por parte del establecimiento, encontrando
espacios para su comunicacion. De este modo, se debe iniciar |la tarea a través
de una organizacion, en base a los acuerdos que se generen respecto a como
se llevaran a cabo las acciones, el manejo de la informacién y su
confidencialidad, permitiendo realizar los ajustes necesarios a lo largo de todo el
proceso.

Dichas acciones deben direccionarse hacia lo siguiente:
= Asistencia escolar.

= Trayectoria Escolar.

= Contexto familiar y social.

= Actividades extraescolares.

A su vez, se considera que la puesta en funcionamiento del DAP necesita estar
acompanado de una revisién, monitoreo, seguimiento y evaluaciéon permanente,
ya que permitiria detectar situaciones, generando una alerta, con el objetivo de
prevenir posibles abandonos escolares. De este modo, puede efectuarse una
revision (mensual o bimestral o cuatrimestral segun posibilidades); acompafiado
de instancias de entrevistas que refuercen la informacion, por ejemplo, entre
otros instrumentos.




La implementacién del dispositivo requiere de un trabajo que implica,
principalmente la labor de todos los actores institucionales docentes y no
docentes, segun la funcion que desempenen (pueden ser: preceptores, Jefes
de departamento, asesor pedagoégico, docentes de PTFE, docentes del régimen
por cargo u otro personal designado, entre otros), quienes llevan a cabo un
trabajo sumamente importante desde el inicio del ciclo lectivo: periodo de
inscripcion estudiantil (matricula inicial) y a lo largo de todo el afo (registro anual
de cada estudiante, inasistencias, recepciéon de certificados médicos,
conversacion con tutores y estudiantes, carga de las calificaciones, informes,
conceptos, entre otros.), por lo tanto, son quienes obtienen datos e informaciéon
de toda la poblacién de estudiantes y mayor vinculo con las familias.

Se apuesta a lograr un trabajo organizado, estadistico e interpretativo, haciendo
uso de los recursos con los que se cuente en la instituciéon y afianzando la
comunicacioén, brindando espacios de refuerzo, apoyo y tutoria (podrian tomarse
en cuenta docentes de PFTE, docentes del Régimen por Cargo, etc.).

3-B. Abordaje Especifico (trabajo grupal) Tiempo de trabajo aproximado 60
minutos.

Observar detenidamente la siguiente Plantilla, analizar su funcionalidad, realizar
las modificaciones necesarias para su aplicabilidad, previendo el manejo
digitalizado de la misma.

(Tiempo de trabajo aproximado 45 minutos).

DISPOSITIVO DE ALERTA Y PREVENCION-DAP

Ante la deteccion de la situacion de un estudiante en riesgo pedagoégico,
incorporar los siguientes datos funciona como evidencia para la comunidad
educativa y las familias, permitiendo el seguimiento y monitoreo de la situacion.

NOMBRE Y
APELLIDO DEL

GENERO:

EDAD:

DOMICILIO:

BARRIO:

b
=



INASISTENCIA

MESES NUMERO/CANTIDAD DE INASISTENCIA MOTIVOS OBSERVACIONES

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JuLio

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

TOTAL

ACTIVIDADES PERSONALES

ACTIVIDADES DEL

1 1 1 1
. - . MOTIVOS ]
D AICE i DIAS i HORARIOS i i

DE LA (PORQUE LO REALIZA)

OTRAS

88



3-C. Justificar la importancia de contar con la informacion oportuna, veraz, actual y
digitalizada de las siguientes documentaciones para el acompafiamiento,
fortalecimiento y mejora de las Trayectorias Escolares: (30 minutos).

VENTAJAS DESVENTAJAS

DOCUMENTOS
ADMINISTRATIVOS-
PEDAGOGICOS

Ingreso al Nivel

(edad cronoldgica)

DOCUMENTOS PARA LA
ADMISION

ESTUDIOS MEDICOS
ESPECIFICOS PARA LA
ADMISION AL NIVEL

AUTORIZACIONES

(retiros diarios y/o0 anticipados,
paseos- viajes pedagdgicos,
publicacion de imagenes)

INFORMES PEDAGOGICOS

(diagnostico inicial, para sifuaciones
excepcionales, pases)

LEGAJO PERSONAL DEL

ALUMNO
(CFE N°174/12-art.17)

3-D. Seleccionar institucionalmente, las documentaciones que formaran parte del
LEGAJO UNICO DEL ESTUDIANTE, considerando la importancia de contar con la
informacion oportuna, veraz, actual y digitalizada (de vital importancia para asegurar
la articulacion inter niveles) para el acompafiamiento, fortalecimiento y mejora de las
Trayectorias Escolares. (Tiempo de trabajo: 15 minutos).

MUY IMPORTANTE: Todo lo producido durante la Jornada, debera
estar digitalizado, de esta manera, la informacion es OPORTUNA,
puede ser ACTUALIZADA, circulara rapidamente y sera facilitadora
de las innovaciones, mejoramientos, fortalecimiento de toda la
INSTITUCION.

(89



iNI tarde, nl temprano,
es el momento indicado
sigue sonando,

CONSIGUE TUS METAS !




CORRIENTES
Saos Tt

Ministerio de Educacioén
Direccion de Planeamiento e Investigacién Educativa

DR. GUSTAVO VALDES
GOBERNADOR DE CORRIENTES

LIC. PRAXEDES YTATI LOPEZ
MINISTRA DE EDUCACION
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