ORIENTACIONES PARA

_

DE LAS

MRl Tl W YVEREMWIWI

\_ L LI\ L L_ LiL

@c CORRI TES Ministerio de Direccién de Planeamiento
Yo s> /

56164 Educacién e Investigacion Educativa



& CORRIENTES
& copRiENT

AUTORIDADES PROVINCIALES

GOBERNADOR DE LA PROVINCIA
Dr. Gustavo Adolfo Valdés

MINISTRA DE EDUCACION
Lic. Praxedes Ytati Lopez

SUBSECRETARIO DE GESTION EDUCATIVA
Dr. Julio César de la Cruz Navias

SECRETARIA GENERAL
Dra. Pabla Muzzachiodi

DIRECTOR DE PLANEAMIENTO E INVESTIGACION EDUCATIVA
Lic. Julio Fernando Simonit

COMISION REDACTORA

Lic. Sandra Noemi Ramirez

Lic. Lorena Pérez

DISENO GRAFICO & ILUSTRACION

Franco Agustin, Rios

Matias Nicolas, Orbes Damus



INDICE

3- Marco normativo.

5- Introduccion.

7- Articulacién: aproximaciones Conceptuales.

8- La escuela y las practicas de la articulacion.
9- Dimensiones institucionales de la articulacioén.
1 0. Gestion institucional de la articulacion.

1 0- Gestion didactico-pedagdgica de la articulacion.
1 1 s Gestion curricular de la articulacién.

1 2- Aportes para la gestion de la articulacién educativa.

1 6- El desafio de superar las Formas para recuperar Los Sentidos.
El Proyecto de articulacién institucional.

20- Anexo.

23- Bibliografia.



1.

MARCO NORMATIVO

El presente documento fue elaborado tomando en cuenta las normas vigentes
en el pais:

Constitucién de la Nacion Argentina.

Constitucion de la Provincia de Corrientes.

Declaracion Universal de los Derechos Humanos.

Declaraciéon de Incheon: “Hacia una educacion inclusiva y equitativa de calidad
y un aprendizaje a lo largo de toda la vida (2015)".

Ley N°26.061/2005 Proteccion Integral de los Derechos de las Nifias, Nifios vy
Adolescentes.

Ley N°26.378/2006. Convencion sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad y su Protocolo Facultativo.

Ley N°26.206/2006. Educacion Nacional.

Ley Provincial N°6398/2016. Educacion Emocional.

Ley Provincial N°6475/2018. Educacion Provincial.

Ley N°27.652/2022. Estrategia Integral para fortalecer las trayectorias
educativas afectadas por la Pandemia - Covid-19.

Decreto N°1479/2012: “Régimen académico, evaluacion, calificacién,
acreditacion y promocion”.

Resoluciéon CFE N°18/2007 “Acuerdos Generales sobre Educacion Obligatoria”.
Resolucién CFE N°93/2009 “Orientaciones para la organizacion pedagdgica e
institucional de la Educacion Secundaria Obligatoria.

Resolucién CFE N°102/2010 “Pautas Federales para la movilidad estudiantil en
la educacion obligatoria” (Anexos |y I1).

Resolucién CFE N°103/2010 -Anexo 1- “Propuestas para la inclusion y/o
regularizacion de las trayectorias escolares en la Educacion Secundaria”.
Resolucién CFE N°122/2010 y Anexo I: “Orientaciones para el mejoramiento de
las trayectorias escolares reales de ninos, nifas y jovenes”.

Resoluciéon CFE N° 134/2011: “Continuidad y mejora progresiva de los
aprendizajes”.

Resolucién CFE N°154/2011 y Anexo |: “Pautas federales para el mejoramiento
de la regulacion de las trayectorias escolares en el nivel inicial, primario y
modalidades”.

Resolucién CFE N° 155/2011: “Educacion Especial”.

Resolucion CFE N° 174/2012: “Pautas federales para el mejoramiento de la
ensefanzay el aprendizaje y las trayectorias escolares en el nivel inicial,
primario y modalidades, y su regulacion”.

Resolucién Ministerial N°1568/2012: “Organizacién y funcionamiento de las
instituciones”.

Resolucién CFE N° 311/2016: “Promocion, Acreditacion, Certificacion y
Titulacion de estudiantes con discapacidad”.

Resolucién CFE N°397/2021 -CFE- “Trayectorias escolares, organizacion
pedagdgica y regimenes académicos de los niveles y modalidades”.
Resolucién Ministerial N°3080/2020 - Disp. 086 - Contenidos prioritarios.



e Resolucion Ministerial N°4081/2020 - Unidad Pedagogica 1° Y 2° ANO.

® Resolucién Ministerial N°5187/2020 - Evaluacion, Acreditacion y Promocion.
Periodo Pandemia.

e Resoluciéon Ministerial N°4943/2021: “Anteproyecto de Resolucion de cierre de
Unidad Pedagogica”. Direccion de Nivel Secundario.

e Resolucién Ministerial N° 3353/2022: “Programa hacia la Universalizacién de la
Jornada Completa o extendida”,

® Fuente de consulta: Ministerio de Educacion (2016). Articulacion y trayectorias
integradas. Aportes para una discusion federal. Secretaria de Innovacion y
Calidad Educativa Secundaria Federal 2030.

e Fuente de consulta: Marco de Organizacion de los Aprendizajes para la
Educacion Obligatoria Argentina. MOA. Secundaria Federal 2030. Ministerio de
Educacion. Presidencia de la Nacion.

Para acceder a las normativas vigentes ir al siguiente enlace

http://bit.ly/3VoLDox
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2. INTRODUCCION

El fortalecimiento de las trayectorias
escolares, es objetivo prioritario de la
politica educativa de la provincia de
Corrientes, entendiendo a éstas como el
recorrido que realizan los estudiantes
desde su ingreso en el Nivel Inicial hasta
el egreso efectivo del Nivel Secundario,
contemplando ademas la posibilidad de
su continuidad en el Nivel Superior. Par-
tiendo de esta premisa, es fundamental
fortalecer las transiciones que permiti-
ran que el estudiante experimente una
Unica trayectoria escolar sostenida, con-
tinua y completa. De alli la importancia
de establecer a nivel institucional e inte-
rinstitucional, procesos efectivos de arti-
culacion.

La articulacion como objeto de estudio,
proviene de diversos campos disciplina-
res que intervienen en los ambitos
donde se acontecen los procesos edu-
cativos, escolarizados y no escolariza-
dos. Desde este lugar se buscara con-
textualizarla en el ambito educativo. Se
considera importante desnaturalizar
dicho término, para llegar a una defini-
cion que exprese claramente en qué
consiste “articular” o la *“articulacion’,
manifestar sus alcances y sentidos en el
marco del accionar pedagogico.
Ademas, se propone pensar por qué y
para qué es necesario; con el fin de ana-
lizar y seleccionar que acciones se
impulsaran y llevaran a cabo desde los

diferentes niveles del sistema educativo.

En la busqueda de la mejora en la cali-
dad educativa desde el fortalecimiento
de las transiciones, es necesario replan-
tearse si lo que se realiza actualmente
son acciones que promueven efectiva-
mente practicas articuladas, de que
manera superarlas con el fin de fortale-
cer las trayectorias escolares, como
impacta en los aprendizajes de nuestros
estudiantesy en la tarea docente que se
desarrolla en las instituciones educati-
vas. En este sentido, resulta necesario

v

“superar el pensar en la articulacion
para pensar articuladamente”, lo cual
da cuenta del posicionamiento frente al
conocimiento y, como consecuencia,
frente a la practica docente.

Es imprescindible pensar articulada-
mente |los procesos educativos en las
escuelasy las aulas. El desafio es definir
los alcances, sentidos y acciones que
favorezcan los procesos e impacten en
las trayectorias educativas.

A fin de cumplimentar con los requeri-
mientos propuestos en la Ley de Educa-
cién Nacional N°26.206 CAPITULO |l
incisos a), b), ), h), k); y con el objetivo de
reconocer la necesidad de la inclusion
escolar, el acceso, la permanencia y
egreso de los estudiantes en los distin-
tos niveles educativos, se realiza la pro-
puesta de Articulacion entre los niveles
obligatorios Inicial, Primario y Secunda-
rio.

Resulta importante destacar también,
lo establecido en el mencionado marco
normativo sobre las trayectorias escola-
res “la nocion de trayectoria pone de
manifiesto que cada alumno proviene
de un pasado escolar...” y “..la escuela
tiene una responsabilidad en la conti-
nuidad y fluidez de ese transito” en pos
de efectivizar con lo establecido en la
Ley Provincial de Educacion N°6.475,
Capitulo I, Art. 10:

“La Provincia, a través del Ministerio de
Educacion, propicia la integracion del
Sistema Educativo Provincial con el del
conjunto de la Nacion y de las otras
jurisdicciones, como parte integrante
de un unico sistema educativo basado
en los principios de federalismo educa-
tivo, y dispondra la articulacién de las
leyes vinculadas de manera concertada
con las otras jurisdicciones, para asegu-
rar la integracion normativa, la movili-
dad de alumnos y docentes, la equiva-
lencia de certificaciones y la continui-
dad de los estudios sin requisitos suple-
mentarios”;



Art. 16, incisos a, b, c: |

“..brindar una educacion de calidad, con
igualdad de oportunidades y posibilida-
des, regionalmente equilibrada en toda
la provincia, fortaleciendo el principio
de inclusion plena de todos los habitan-
tes sin ninguna forma de discrimina-
cion, propiciando el acceso y perma-
nencia en el sistema educativo formal,
la terminalidad de los estudios para el
desarrollo de capacidadesy de la educa-
cion permanente a lo largo de toda la
vida; asegurar el cumplimiento de la
obligatoriedad escolar desde el Nivel
Inicial hasta el Nivel Secundario,
garantizando y supervisando condicio-
nes pedagdgicas, institucionales, ma-
teriales y de promocién de derechos,
gue se ajusten a los requerimientos de
todos los ambitos de desarrollo de la
educacion; reconocer a la educacion
como un servicio integrado en una
estructura unificada que asegure el
ordenamiento, cohesion y articulacion
de todos los aspectos que hacen a la
educacion formal y no formal”.

La escuela es el lugar en el cual se pro-
ducen los procesos de ensehanza y de
aprendizaje, donde los estudiantes
construyen saberes significativos nece-
sarios para la vida, sin olvidar que dicha
institucion forma parte de la vida
misma. En ella, se aprende a procesar la
informacion a través del aprendizaje
colectivo, es un espacio de intercambio
social, donde ademas del saber y el
desarrollo de capacidades y competen-
cias digitales, se construyen relaciones
afectivas entre los individuos. Por tal
motivo, se la considera como eje regula-
dor, organizador y ordenador de la vida
de los ninos, adolescentes, jovenes y
adultos.

Ante los desafios del presente, las ins-
tituciones educativas requieren del
impulso articulatorio entre los niveles,

con la finalidad de garantizar Trayecto-
rias Escolares continuas y completas,
que den cuenta de cronologias de
aprendizaje Unicas.

En cuanto al enfoque de articulacion
para el desarrollo de capacidades,
Hugo Labate (2016), en una presenta-
cién para el Ministerio de Educacion y
Deportes de la Nacién, invita a pensar la
ensefanza como un proyecto humanis-
ta de formacidn de sujetos, capaces de
protagonizar trayectorias vitales en con-
textos cambiantes. Asimismo, considera
gue la ensenanza promueve, explicita o
implicitamente, aprendizajes relativos a
conceptos y procedimientos disciplina-
res y favorece el desarrollo de capacida-
des generales y especificas en cada
area, pero, fundamentalmente, genera
un modo perdurable de vincularse con
el conocimiento y un modo de vivir la
ciudadania, desde el desarrollo de habi-
lidades en los dominios emocionales y
sociales de los estudiantes.

Esta propuesta se focaliza en la elabo-
racion de dispositivos que fortalezcan
y acompafen las acciones destinadas
a establecer las interacciones en el
equipo directivo, a nivel curricular, en
forma horizontal y vertical, necesarias
entre los Niveles Inicial, Primario y
Secundario, para evitar los procesos de
exclusion, garantizar la continuidad
pedagdgica, impedir rupturas, quiebres
o discontinuidades, poniendo en practi-
ca trayectorias escolares continuas y
exitosas.




En tal sentido, es de suma importancia
generar puentes de trabajo en forma
conjunta entre todos los niveles del
sistema educativo. Para efectivizar tal
proposicion se requiere la realizacion de
acuerdos entre los distintos actores
institucionales: directivos, docentes,
estudiantes, familias, otras organizacio-
nes sociales, partiendo de la idea que,
inclusion implica educacion de calidad
y que mejorar las trayectorias escolares
requier e establecer las articulaciones
necesarias para lograr los aprendizajes,
atendiendo a las diversidades propias
de cada nivel en su contexto socio-
historico.

El escenario principal de estas acciones
de articulacion seran las instituciones
escolares, contando con los equipos
directivos y docentes. De la misma
manera, son los encargados de generar
vinculos con las otras instituciones edu-
cativas de distintos niveles y modalida-
des, para efectivizar los abordajes nece-
sarios gue permitan una optima articu-
lacion.

3. ARTICULACION

APROXIMACIONES CONCEPTUALES

En palabras de Delia Azzerboni:

Entendemos por articulacion el pasaje
de los alumnos dentro del sistema, la
transicidbn a un nuevo entorno, a un
nuevo rol, a nuevas expectativas, nuevas
alternativas. Toda transicion conlleva
posibilidades de éxito y de fracaso. Esto
depende en gran medida de las posibili-
dades de cada individuo, pero mucho
depende de cada entorno, de cada pro-
puesta, de cada colectivo y, sobre todo,
de las interacciones que genere el
encuentro con los otros.(Delia Azzerbo-
ni, 2005, p.1).

o~

Para Ruth Harf, la articulacion refiere a
la existencia de partes separadas que,
por lo tanto, cada una conserva su iden-
tidad,y que a la vez se necesitan mutua-
mente en funcion del mejor cumpli-
miento de una actividad que las involu-
cra a ambas.

La articulacion es una cuestion
institucional:

Nno se trata solamente de articular con-
tenidos, o ninos o docentes, sino que se
articula la Institucion en su totalidad. Va
mas alla de las personas, de los edificios
o los contenidos tratados aisladamente.
Involucra el rol que cada actor de la
situacion educativa desempena en la
Institucion, La articulacion deberia ser
un eje que atraviese todo el sistema
educativo, desde Inicial a Media o Ter-
ciario incluidos.

(Ruth Harf,1997, p.25)

No obstante, resulta fundamental resal-
tar que la articulacion, hace referencia a
la construccion que surge del trabajo
colaborativo, del didlogo, del consenso y
de planificar acciones concretas, que
buscan provocar practicas integradoras
desde su concepcion. Es mirar articula-
damente desde el interior de las escue-
las y hacia el contexto.

Recuperando las ideas y conceptos
hasta aqui expuestos, diremos que:

La articulacion en el sistema educativo
implica concebir el disefio colectivo y la
implementacion de dispositivos que
oficien de mediadores (puentes) entre
elementos con identidades propias y
diferentes, de manera que garanticen la
llegada (transicion) hacia la otra orilla de
manera eficaz y sostengan su trayecto-
ria, garantizando el derecho a la educa-
cion.



4. LA ESCUELAY LAS
PRACTICAS DE
ARTICULACION

Las propuestas de mejora o de imple-
mentacion de politicas educativas, tales
como la *“articulacion”, deberan ser
parte de las planificaciones institucio-
nales para alcanzar plenamente Ia
inclusion y la calidad de los aprendiza-
jes. Es importante que todas las accio-
nes se concreten en las escuelas, que
construyan pautas, ideas, dispositivos
con logicas propias de articulacion intra
e inter institucional para impulsar pro-
yectos de cambio e innovacion con
anclaje en lo institucional, lo organizati-
vo, lo curricular, con efectos positivos en
los resultados educativos de los estu-
diantes.

La articulacion exigira promover un
cambio en las pautas de trabajo docen-
te y de todos los actores institucionales,
a través de un proceso de autotransfor-
macion colectiva, desde la revision criti-
ca de la propia realidad educativa apos-
tando por los valores de colaboracion y
compromiso” (Bolivar, Antonio), tal
como lo senala Elmore (1996b),

(...) mientras mas cerca se esté del
origen del problema, mayor sera
la capacidad de ejercer influencia
sobre él; y la capacidad que
tienen los sistemas complejos
para resolver los problemas no
depende del rigor del control
jerarquico, sino de la maximiza-
cion de la capacidad de decision
ahi donde el problema se mani-
fiesta de manera mas inmediata.
(p. 257).

Es necesario clarificar cuales son las
practicas que corresponden a la articu-
lacion y cudles no, y para ello, se toman
las definiciones de Delia R. Azzerboni
(2006).

&

La articulacion es...

Tabla 1. Sintesis a partir del texto “Articulacion
entre la educacion infantil y la escuela primaria”.

Nota. (Azzerboni, 2006 en Bartolomé et al p.o).

Tener claro las acciones que ya se desarrollan
actualmente en las escuelas y son propias de la
articulacion, permiten cargarlas de intencionali-
dad, fortalecer las bases y superar las practicas
de fragmentacion para comenzar a pensar
articuladamente.

Pensar articuladamente implica que:

-Los componentes de la gestion (directiva, peda-
gogica-didactica, administrativa y de la comuni-
dad) deben estar entrelazados y conectados.
-Las acciones y los proyectos que se desarrollan
en la escuela son integrados.

-La construccién del saber, no puede ser aislada
o individualista. Es necesario construir desde el
dialogo, el consenso y estableciendo acuerdos.




5. DIMENSIONES
INSTITUCIONALES DE
LA ARTICULACION

Los niveles obligatorios de la educa-
cion (Inicial, Primario y Secundario) se
diferencian por la complejidad que
tienen los diversos grados de autono-
mia, decision y responsabilidad por
parte de los estudiantes.

La continuidad de la trayectoria esco-
lar del estudiante necesita de la impli-
cacion y la accién articulada de las
dimensiones de la institucion educativa,
pues en su paso por los distintos niveles
obligatorios, ira alcanzando diversos
grados de autonomia, decision y res-
ponsabilidad.

La articulacion en su dimensién
organizativa:

Pretende poner en accion activida-
des de acompanhamiento al mo-
mento en que un estudiante
egresa de un nivel y debe ingresar
al otro, asi también la transicion
entre ambos.

La articulacion en su dimensién
pedagodgica:

Se vincula plenamente con Ia
trayectoria escolar, tanto en las
consideradas reales como en las
tedricas (Terigi, 2011). La tarea prin-
cipal de esta dimensién, es acortar
las distancias que existen entre lo
que los estudiantes debieran
saber y lo que saben, entre las
capacidades deseadas y las desa-
rrolladas, por ende, es netamente
situacional. Aqui se debe abarcar el
transitar del estudiante, atravesado
por las practicas de ensefanza, las
formas de evaluacién y las meto-
dologias de estudio.

La articulacién en su dimensidén
curricular:

Es necesario plantear la “continui-
dad curricular” (Gimeno Sacristan,

(s/f) como la manera de tratar de
manera problematica la realidad
articulando el conocimiento, con-
templando las disciplinas, las
distintas perspectivas, los niveles
de comprension y enfoques.

La articulaciéon no se sostiene desde el
espontaneismo o improvisacion, sino
desde la planificacion de propuestas
curriculares que sintetizan convergen-
cias curriculares, que muchas veces pro-
vienen de la contextualizacion de los
disenos curriculares o de una busqueda
activa de convergencias por parte de la
comunidad docente. (Azzerboni, 2005,
parr.5).
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6. GESTION
INSTITUCIONAL DE LA
ARTICULACION

La figura del directivo o del equipo
directivo, ocupa un papel importante
para lograr dinamizar la articulacién, ya
que, desde su mirada, deben coordinar-
se las acciones, otorgarles sentido,
generar consensos, unidad, guiar y
orientar la tarea hacia las metas que
persigue la institucion.

Desde el rol de gestor, el directivo pro-
mueve que las cosas sucedan en las
distintas dimensiones que conforman la
institucion, es asi que debera fomentar
una serie de articulaciones internas y
externas, pero siempre persiguiendo los
principios de unidad, coherencia e inte-
gracion, que la institucion demanda.

Interna o

ROL DIRECTIVO en la Gestién

Institucional de la Articulacion

Para transitar el camino hacia la inte-
gralidad de la propuesta, sera necesario
el establecimiento de tiempos y espa-
cios de trabajo comunes para entablar
debates y establecer acuerdos pedago-
gicos y metodolégicos en comun, dise-
nar proyectos y actividades, en funcion
de cada articulacion (intra e inter disci-
plinar-institucional). Ampliar y fortale-
cer latrama de la escuela, estableciendo
alianzas con otras organizaciones y la
comunidad, es también una aspiracion
y necesidad para avanzar en la realiza-
cion de proyectos de articulacion.

Promocién de vinculos entre:

-Las personas que trabajan en la institucion.
-Los documentos que se producen.
-Los cursos, ciclos y niveles.

-Los diferentes sectores de la institucion.

-

7. GESTION DIDACTI-
CO-PEDAGOGICA DE LA
ARTICULACION

El proceso didactico-pedagdgico debe
gestionarse, debido a que implica “lo
gue sucede en el aula” y de ello depen-
de en gran medida la construccion de
conocimientos y el desarrollo de habili-
dades.

En “Articulacion y Trayectorias Integra-
das-Aportes para una discusion federal”
(Ministerio de Educacion, 2016), se
suman aportes sobre elementos y ejes
de trabajo para alcanzar acuerdos que
cruzan la frontera de ciclos y niveles:

® Qué aprender y ensenar. areas de
construccion de saberes y desarrollo de
capacidades mas interesantes, para
fortalecer articulaciones y continuida-
des en cada tramo de edades.

INTERINSTITUCIONAL
Integrar:

-Las otras escuelas de la zona.
-Los programas pertenecientes a
organismos publicos.

-Las propuestas educativas brindadas
en la comunidad.

-Los ISFD y las Universidades.
-Las empresas, fabricasy entes
pertenecientes al mercado laboral.

e COmo aprender y ensefar: las meto-
dologias didacticas, los recursosy el tipo
de configuracion de los espacios de
aprendizaje que resultarian mas poten-
tes. Estos acuerdos proponen espacios
de trabajo, miradas compartidas, abor-
dajes de conjunto que entiendan al
sistema educativo como un todo y pro-
curen considerar especialmente algu-
nos aprendizajes “de larga duracion”,
aprendizajes nodales en tanto propician
el desarrollo de las capacidades y trans-
forman parte de la experiencia cogniti-
va, afectiva y practica de los sujetos de
manera perdurable. Potenciar estos
aprendizajs requiere condiciones de
ensefanza que propicien experiencias
escolares acumulativas, convergentes y
recurrentes. (p.25).



manera perdurable. Potenciar estos
aprendizajes requiere condiciones de
ensefanza que propicien experiencias
escolares acumulativas, convergentes y
recurrentes. (p.25).

CONTINUOS DE APRENDIZAIJE
Alfabetizarse
para aprender
Leer comprensivamente
y escribir textos
autonomamente
Construir modelos y
representaciones

Entre inicial
y primaria

Aprender ajugary jugar
para aprender

Entre primaria
y segundo ciclo

Disefiar procedimientos
que resuelvan problemas

Entre primaria

dari Trabajar auténomamente
y secundaria

"Leer" el mundoy
proyectar recorridos
personales

Entre ciclo basico
y ciclo superior*

Disefiar e implementar
proyectos colectivos

Tabla 2. Continuos de aprendizaje .

Nota. Ministerio de Educacion (2006, p. 26)

*En la Provincia de Corrientes, corresponderia al
ciclo orientado o superior.

Estos continuos persiguen superar las
“fronteras” de las disciplinas y pueden
guiar al momento de tomar decisiones
de indole pedagdgicas y didacticas,
brindando otras condiciones para el
pasaje entre ciclos o niveles y posibili-
tando el desarrollo de las capacidades
previstas en el Marco de Organizacién
de los Aprendizajes (MOA). Remiten a
procesos que deben “pensarse como
practica sostenida, regular y arménica
en la educacion obligatoria” (idem.).

8. GESTION CURRICULAR DE LA
ARTICULACION

Desde la idea de integralidad, los proce-
sos de ensenanza y aprendizaje adquie-
ren significatividad en relaciéon con los
horizontes que la sociedad presenta.
Desde esta mirada, es central que se
promueva la participacidon por parte de
los estudiantes en la construccion del
conocimiento. A partir de aqui, pensar lo
que sucede netamente hacia el interior
de las escuelas y reflexionar sobre:
¢COomo organizar los contenidos con un
enfoque de integralidad?

o

Con respecto a los principios del “apren-
dizaje pleno” o “aprendizaje integrado”
segun el documento Articulacién y Tra-
yectorias Integradas, Secretaria de
Innovacion y Calidad Educativa Secun-
daria Federal 2030, se subrayan los
siguientes aportes:

® La integracion de contenidos y sabe-
res a experiencias reales;

® | 3 participacion y disfrute de los estu-
diantes en las actividades;

® La consideracion, por parte de los
docentes, de las dificultades en los
aprendizajes, y la busqueda de propues-
tas para su resolucion;

® | a aplicacion de los conocimientos
tedricos a practicas reales;

® El aprendizaje mediante el trabajo en
equipo, entre los estudiantes de un
Curso y con estudiantes de otros cursos;
e La reflexion acerca de los modos de
resolver los problemas y las dificultades
encontradas. (p.16).

Gestion Curricular
de la Articulacion

Articulacion Intradisciplinar:

- Articular al interior de las
disciplinas, trabajando con la
especificidad  disciplinar a
partir de ejes, tépicos generati-

Articulacion Interdisciplinar:

- Articular varias disciplinas,
requiere de un trabajo en
equipo a partir del estableci-

VoS O campos conceptuales
realizando sintesis o analisis
desde dispositivos integrados.

incluyan
posturas y respuestas.

La articulacidon en esta

I dimension se puede pensary

construir a partir de proyectos
integrados.

Los Proyectos Integrados consti-
tuyen un método de ensehanza,
en el cual los estudiantes adquie-
ren conocimiento multidiscipli-
nario, a partir del trabajo colabo-
rativo y en interacion con situa-
ciones del mundo real.

miento de problematicas, que
la diversidad de



9. APORTES PARA LA
GESTION DE LA
ARTICULACION
EDUCATIVA

Una propuesta de articulacion, supone
dejar de pensar de manera aislada, para
pasar a la construccidon colectiva, a
pensar juntos, a construir juntos. Para
ello son centrales las instancias de
reflexion y la construccion basada en
acuerdos.

Cada Institucion, Nivel, Ciclo o Modali-
dad tiene que necesariamente plan-
tearse el tipo de articulaciéon (intrains-
titucional, interinstitucional), que con-
sidera prioritaria y para qué, es decir,
cual es la intencidon que persigue y por
consecuencia las nuevas formas de
intervencidén sobre la realidad.

Algunas consideraciones para la
gestion sobre la dimensién
organizativa:

e Organizar equipos de trabajo con
roles y funciones, de acuerdo con los
emergentes de cada institucion.

@ Localizar en el contexto cercano las
instituciones con las gque se podrian
establecer una vinculacion para la arti-
culacion.

e Disenar tiempos y espacios para el
trabajo entre y con los docentes e
incluirlos en la agenda de trabajo insti-
tucional, de acuerdo con las necesida-
des institucionales y la disponibilidad
organizativa.

® Acordar reuniones interinstituciona-
les para la construccion de las posibles
articulaciones, a partir de las institucio-
nes localizadas en el contexto cercano.

e Calendarizar los encuentros de traba-
jo durante el ano y las sucesivas accio-

=

nes, a partir de los senalamientos del
MEC.

® Disenar dispositivos que contengan
indicadores cualitativos y cuantitativos
que permitan el intercambio de infor-
macion relevante y oportuna en el inte-
rior de las escuelas y hacia otras institu-
ciones.

® Organizar encuentros, talleres, jorna-
das y reuniones de equipos de trabajo
para la articulacion intra-area,
Inter-area, inter-ciclos, que se constitu-
yan en el espacio para consensuar cues-
tiones referidas a la dimension pedago-
gica de la articulacion.

® Generar espacios de intercambio que
permitan conocer las rutinas de los
niveles intervinientes y la generacion de
propuestas conjuntas, para el estudian-
te por egresar y al momento de su
recepcion en el siguiente nivel.

O
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Articulacion Interinstitucional entre Practicas de articulacion continuas
el Nivel Inicial y el Nivel Primario para ser consideradas:

estar signada por la construccion de gades, rutinas, otros) de las que se reali-
ambos niveles como puente que garan-  ;an en el nivel inicial deben continuar
tice el paso exitoso de los estudiantes, como proceso en el ler grado de la

otorgando valor a lo que trae, las habili- - ,imaria, considerando la complejidad
dades que desarrollo y las conceptuali-  procesual de las acciones que se iran
zaciones que construyo. implermentando.

e Compartir material bibliografico utili-
‘ > zado en ambos niveles, inicial y prima-
Articulacion . . . .

Interinstitucional ro, pOhIeﬂdO mayor enfaSIS cn |aS prO-
ducciones elaboradas por los equipos
técnicos de los distintos niveles y moda-
lidades del MEC (textos de Lengua, Ma-

tematica, otros).

® Acordar los tipos de evaluacion (cuan-

Nivel Inicial:

Formacién  integral  del Nivel Primario: titativas, formativas, otras) y los criterios
diante: d I ] o o : . .. .
ﬁ?tlguu«'sau'lfrcogeﬁi?&iferﬁ”é’éf?i it principal saentzer - seglin la eleccion realizada, contem-
na r i . :
“Herrarenas para el trabajo del siterna slfabetico de = plando las particularidades de las
t = - .
wemevel e RO trayectorias escolares.

-Eje central: la alfabetizacion.

e e B

e Considerar al sujeto del aprendizaje
. de cada nivel, con sus caracteristicas y

LA ALFABETIZACION . . . .

(A modo de ejemplo) particularidades, poniendo especial

atencion en el JUEGO y la ALFABETIZA-

CION dado que, dichos espacios son

muy prioritarios en ambos niveles.

e Tener presente las habilidades que se

buscan desarrollar, que se traduciran
luego en capacidades (establecidas en
los lineamientos y disefos curriculares
de cada nivel).

Para que una articulacion sea

| ' exitosa, ésta debe pensarse
como una continuidad
pedagdgica en marcos
tedricos y practicas comunes,
respetando la identidad de
cada nivel.



Una manera de recuperar lo que los
NniNos traen consigo de un nivel anterior
a otro es planificar un momento en el
dia para que puedan mostrar, en pare-
jas 0 en pequenos grupos, a compane-
ros y maestros, las producciones que
ellos consideraron mas valiosas en su
pasaje por el jardin. (Anijovich, 20T17;

L:la rvis, 2012).

Articulacion Interinstitucional entre
el Nivel Primario y el Nivel
Secundario

El paso de un nivel a otro trae consigo la
falta de seguridad, autonomia y el des-
conocimiento del estudiante, sumando
en algunos casos el acompanamiento
poco adecuado por parte de la familia.
Para efectivizar que el proceso de
cambio funcione como un proceso de
integracion, de inclusion, es necesario,
como se ha dicho a lo largo de este
documento, disefar e implementar mo-
delos pedagdgicos que sean utiles para
ambos niveles que puedan fortalecer
los procesos internos y mejorar los
aprendizajes.

En palabras de Terigi (2007)

Las escuelas primarias buscan acompa-
nar esta transicion de variadas maneras,
que van desde la difusion de la oferta
local de nivel secundario hasta Ia

orientacion en los tramites, incluyendo
la anticipacion de algunos de los rasgos
de la organizacion académica del futuro
nivel al dltimo ano del nivel previo. (p.5)
\

o

Sumando la autora Rossano (2006)
aporta que

(...) entre el egreso de los alumnos de Ia
escuela primaria y su ingreso al nivel
medio, se establece un territorio “sin
jurisdiccion clara” para el sistema. Los
chicos se vuelven invisibles para cada
nivel, “nadie los espera ni los busca pues
ya han egresado de la escuela primaria
pero todavia no pertenecen a ninguna
otra institucion educativa’. Rossano
(2006 p.300)

Practicas de articulacién continuas
para tener en cuenta:

® Organizar acciones conjuntas para la
socializacion de los estudiantes y sus
familias sobre las caracteristicas del
nuevo nivel, como ser: horarios, roles,
normativas de convivencia, reglamento
de asistencia, uniforme, régimen de
promocion, entre otros.

e Dar a conocer en el contexto socioco-
munitario las propuestas del nuevo
nivel, en materia de planesy programas
que se articulan en el interior de la insti-
tucion.

e Generar espacios para la participacion
estudiantil, para la expresion de sus
dudas y cuestionamientos y la conten-
cion socio- afectiva emocional, tan
necesaria en la etapa de la adolescencia.
® Proponer estrategias de organizacion
personal para los estudiantes, que les
permitan adecuarse a los nuevos tiem-
pos que implican transitar la escuela
secundaria.

® Reflexionar a partir del diagndstico
(indicadores de la autoevaluacion insti-
tucional) sobre las mayores dificultades
a las que se enfrentan desde ambos
niveles.

® Tener presente las concepciones de
aprendizaje sobre las que trabaja cada
nivel, alternativas de trabajos que se
utilizan y modalidades de interaccion, la
disposicion en el aula, entre otras.



e Tener presente las habilidades que se
buscan desarrollar, que se traduciran
luego en capacidades (establecidas en
los lineamientos y disefos curriculares
de cada nivel).

@ Socializar las caracteristicas del grupo
de estudiantes que egresa e ingresa al
siguiente nivel, a partir de la lectura de
informes de los datos cuantitativos y
cualitativos, de los registros de inscrip-
cion, y en un futuro proximo de la
Cédula Escolar (CFE N° 174/12 art 17).

e Compartir material bibliografico utili-
zado en ambos niveles, primario y
secundario, poniendo mayor énfasis en
las producciones elaboradas por los
equipos técnicos de los distintos niveles
y modalidades del MEC (textos de
Lengua, Matematica, otros).

Articulacién Interinstitucional entre
el Nivel Superior y los otros Niveles
de la Educacién Obligatoria

Estas articulaciones interinstitucionales
no deben ser pensadas solo para los
estudiantes de 6to y 7mo ano de la
escuela secundaria, desde la Orienta-
cion Vocacional por ejemplo, sino para
todos los niveles de la educacion obliga-
toria. El nivel superior transita todas las
aulas, de los diferentes niveles obligato-
rios, a traves del campo de la Practica
Docente, desde los espacios de Practica
Docente |, Practica Docente |l, Practica
Docente Il y Residencia, en estos espa-
cios curriculares encontramos:

e Los contenidos de la Formacion Gene-
ral Pedagdgica y Disciplinar que apor-
tan el encuadre necesario para los pro-
cesos de evaluacion y la revision perma-
nente de los contenidos.

® Espacios de capacitacion e investiga-
cion y actores necesarios para la efecti-
vizacion de la articulacion interinstitu-
cional con escuelas de los tres niveles
obligatorios, ellos son:

Coordinador de Apoyo Pedagdgico a las
escuelas, Coordinador de Practica Do-
cente, docente del espacio Curricular
Practica Docente, Co-formador de las

o

escuelas destino, estudiantes en forma-
cion. Estos actores institucionales traba-
jan en forma conjunta y articulada ‘para
alcanzar aprendizajes de calidad.

e Los acuerdos institucionales son de
suma importancia pues constituyen
espacios intersticiales de trabajo cola-
borativo en equipos.

® |Los registros escritos de las bitacoras
personales (cuadernos de campo) cons-
tituyen evidencias importantes de los
procesos articulatorios que se dan en
terreno.

Articulaciéon Intrainstitucional - entre
Ciclos de un mismo Nivel

Para lograr la continuidad dentro del
nivel, es prioritario establecer acuerdos
institucionales que tiendan a que los
procesos de aprendizaje sean de cons-
truccion, reconstruccion y apropiacion
del conocimiento, visibilizados en el
desarrollo de capacidades.

Las practicas de articulacion deben
caracterizarse por la intencionalidad, la
integralidad, |a sistematicidad y deben
permitir tomar decisiones que impulsen
el sostenimiento de la trayectoria de los
estudiantes.

Sa
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ALGUNAS PROPUESTAS DE
ACTIVIDADES:

Reflexionar sobre las fortalezas, opor-
tunidades, debilidades y amenazas
(FODA) existentes entre los ciclos de
una misma institucion. Ejemplo: Nivel
Primario: Primer Ciclo y Segundo Ciclo,
Nivel Secundario: Ciclo Basico -Ciclo
Orientado.

Considerar los siguientes ejes para la
reflexion: organizacion de las situacio-
nes de ensefanza, alternativas de traba-
jos que se utilizan, modalidades de inte-
raccion, disposicion en el aula, tiempo
qgue se destina al desarrollo de cada
contenido, entre otros.

Tener presente las habilidades que se
buscan desarrollar, que se traduciran
luego en capacidades (establecidas en
los lineamientos y disefos curriculares
de cada nivel), como asi también el
conocimiento de las trayectorias escola-
res de los estudiantes.

Analizar y acordar la complejidad, la
secuenciacion de metodologias y pro-
cedimientos.

Analizar y consensuar lo especifico de
cada ciclo, tratando de evitar el quiebre
entre el paso de un nivel al otro.

-/

La escuela debe sentir como prioritario,
volver a pensarse desde su mision y su
finalidad, logrando organizarse de tal
manera que el proceso de ensenanza y
el de aprendizaje sean un cerrar para
volver a abrir, en el que las basesy alcan-
ces del ciclo anterior sean el sustento de
las metas del ciclo siguiente.

10. EL DESAFIO DE SUPERAR LAS
FORMAS PARA RECUPERAR LOS
SENTIDOS. EL PROYECTO DE
ARTICULACION INSTITUCIONAL

Una modalidad o dispositivo para la arti-
culacion de los conocimientos es la ela-
boracion de proyectos, que permitan
organizar las actividades de manera
flexible visibilizando todos los compo-
nentes que intervienen y sus relaciones.

Como lo expresan los autores Sanchez y
Zorzoli (2017) trabajar a partir de un pro-
yecto permite definir un “hilo conduc-
tor” a partir del cual se rompen las
barreras hacia otras disciplinas. Se
pueden articular contenidos del mismo
nivel (articulacion horizontal) y avanzar
a partir de la misma tematica hacia
niveles de mayor complejidad (articula-
cion vertical).

Para que una propuesta en materia
educativa pueda ser sostenida en el
tiempo, debe integrarse en los modos
de hacer en la escuela, partir de un diag-
nostico situacional, disenar estrategias,
planificar acciones, y luego en el proce-
so, institucionalizarse. La deteccion del
punto de partida, el gje, el problema o
situacion a abordar debe permitir la
construccion de soluciones por parte
del equipo docente y el equipo directi-
vo, y formar parte del proyecto educati-
Vo institucional.



Esta planificacion estratégica debe
contemplar todas las dimensiones
que componen la escuela, en
palabras de Sanchez y Zorzoli
(2017):

¢ Dimension organizacional:

Incluye los aspectos estructurales que
determinan el estilo propio de cada
escuela, a saber: organigramas, distribu-
cion de tareas, uso del tiempo y del
espacio. Esta dimension coordina la
disposicion de los esfuerzos, recursos,
estrategias, tacticas y técnicas de la
dinamica institucional, para el logro de
los aprendizajesy el desarrollo de practi-
cas de articulacion.

¢ Dimension administrativa:

La gestion se centra en el uso, la distri-
buciéon y el tratamiento de la informa-
cion en pos de la toma de decisionesy la
vinculacion intra y extra escolar, a fin de
evitar cualquier disrupcion en la trayec-
toria educativa de ninos y jovenes.

e Dimensiéon didactica-pedagdgica:
Centrada en los modelos pedagdgicos y
el accionar de los actores docentes en
relacion con las practicas de ensefianza,
eje vertebral de las instituciones y, por
ende, del sistema en su conjunto.

e Dimension sociocomunitaria:

Abarca las relaciones con las familias de
la comunidad y con el entorno social en
el que se inserta el establecimiento
(centrada principalmente en las estrate-
gias de transarticulaciéon). A su vez,
debe considerar las relaciones con las
instituciones comunitarias en las que se
desarrollan actos educativos y aquellas
otras, con las que es imprescindible
trabajar conjuntamente para garantizar
las trayectorias desde el derecho a la
educacion. (p.77)

>

Cada paso del proyecto va a estar asen-
tado sobre la base de acuerdos, cada
actor institucional tendra su mirada
desde el rol que ocupa y es importante
gue asi sea; aun cuando surjan disensos,
estos Ultimos, ayudaran a discernir la
identidad de la propuesta.

Para superar la fragmentacion, las
acciones deben estar contenidas dentro
de un proyecto integrador y articulador
gue permita ordenar las accionesy clari-
ficar la propuesta.

Al momento de disefiar un proyecto
(Intrainstitucional o Interinstitucio-
nal) se debe considerar algunos
pasos a seguir:

Etapa Inicial

- Determinar espacios de encuentros
de reflexién intrainstitucional/interinsti-
tucional con la finalidad de “reconocer-
nosy percibirnos” entre los participan-
tes, para entablar un didlogo abierto
sobre las dificultades que desafian la
propuesta educativa.

- Definir el eje, la necesidad o la pro-
blematica a abordar.

- Generar el diagndstico del estado de
situacion. Es importante generar
instrumentos, que permitan visibilizar
las habilidades con las que el estudian-
te no estd llegando al nivel siguiente.
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Etapa de Desarrollo

- Abordar los desafios en torno a cues-
tiones curriculares o pedagdgicas.

- Socializar, compartir y/o debatir estra-
tegias metodoldgicas.

- Tener presente las diferentes dimen-
siones en las que se puede establecer la
articulacion.

- Establecer secuencias de acciones o
estrategias, con la finalidad pedagdgica
gue persiguen.

- Definir los recursos humanos y mate-
riales con los que se cuentan o que
seran necesarios.

- Definir los espacios, tiempos y grupos
de estudiantes.

- Establecer los acuerdos sobre los mé-
todos de enseffanza a utilizar.

- Definir las estrategias para los distin-
tos tipos de articulacién a trabajar.

- Construir los acuerdos sobre cudles
seran los métodos, instrumentos y crite-
rios de evaluacion.

- Establecer los indicadores de apren-
dizaje.

- Efectuar seguimiento/monitoreo de
la propuesta.

- Realizar ajuste de la propuesta.

e
EtapadeCiere

Evaluacion procesual de los resultados.

Encuentros para socializar los avances y
dificultades, luego de la implementa-
cion del proyecto. Andlisis de los indica-
dores.

El PROYECTO DE
ARTICULACION
(Intrainstitucional o
Interinstitucional)

debe ser una propuesta peda-
gogica, que represente una
oportunidad de enriguecimien-
to colegiado, por lo que los
docentes necesariamente son
un componente fundamental
para la construccién del mismo.



Guia para la elaboracién del Proyecto

Presentamos una guia modelo (adaptado de un modelo de proyecto elaborado
por RED.AR de la Direccidn de Escuelas Artisticas de |la provincia de Mendoza) que
debe ser trabajaday editada por los equipos institucionales de acuerdo a los emer-

gentes.

Nombre del Proyecto

Instituciones/Modalidades/Niveles que participan

Diagndstico

Eje, Necesidad o Resultados esperados o
Problematica de abordaje. expectativas de Logros.

Recursos necesarios

- Humanos

- Materiales

Dimensiones involucradas: organizacional, administrativa, didactica-pedagdgica; sociocomunitaria.

Capacidades/Competencias

Contenidos de abordaje

- Herramientas e instrumentos

- Evidencias de aprendizajes

Objetivos de Aprendizajes Actividades propuestas o Organizacion
acciones de intervencién
- concretas Tiempos y espacios.
- - Calendario de tareas/actividades
Evaluacidn
- Criterios




11. ANEXO

11.1 A modo de ejemplos, se compar-

ten links de experiencias de articula-
cion realizadas en otras jurisdiccio-

nes.

bit.ly/3j0190e

bit.ly/3jLpvip

bit.ly/3Yx864W

bit.ly/3YYimrp

bit.ly/3XnNM55

bit.ly/3IfDYfV

bit.ly/3EI5QpV

bit.ly/3jJmPLs

| 11.2 Herramientas de registro y seguimiento de las vinculaciones

Para el trabajo de articulacion interinstitucional se debe llevar adelante un disposi-
tivo de registro y seguimiento de las vinculaciones. Se sugieren aqui dos modelos
para ser adaptados y editados por los equipos de trabajo, de acuerdo a los emer-

gentes institucionales.

Entre

Frecuencia

Actores
Participantes

Objetivo

Impacto de la Intervencidn

Con instituciones
educativas
del mismo nivel.

Coninstituciones
educativas
de otro nivel.

Con instituciones
educativas
de modalidad.

Con instituciones de

educacion no formal.

Con instituciones no
educativas.

Tabla 3. Cuadro 1. Anexo 1.
Nota. Sanchez y Zorzoli (2017)



Se recomienda el empleo de un instrumento de seguimiento. Ejemplo.

Instituciones

Obijetivo

Participantes

Fecha y Hora

Acuerdos-
Responsables
de la accion

Fecha
Préxima
Reunion

11.3 MODELO DE REGISTROS REUNIONES.

INTERINSTITUCIONAL.

Tabla 4. Anexo.

ARTICULACION

INTRAINSTITUCIONAL

Propuesta para ser adaptada y editada por los equipos de trabajo, de acuerdo a los emergentes

institucionales.

Registro Fecha Hora Hora
N° inicio | Finalizacion
Dia \ Mes | Afo
OBJETIVOS
LUGAR
ASISTENTES
Nombre y Apellido Cargo e-mail




Acuerdo Fecha Equipo o persona
responsable

Cuadro 2. Modelo de registros reuniones articulacion intrainstitucional —interinstitucional.
Nota. Prof. Dora Chifflets, Asociacion Fe y Alegria.
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