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(ot1J{{1[[.} FUNDAMENTOS PEDAGOGICOS.
p. - Evaluacion institucional y aulica.
J
N
Capitulo EDUCACION INICIAL en la provincia de CORRIENTES.
3 - Educar en clave Intercultural - Critica desde la primera Infancia.
J
N
Capitulo GESTION PEDAGOGICA INSTITUCIONAL.
4 - Planificacion institucional y aulica.

CAMPO DE EXPERIENCIAS DE COMUNICACION LENGUAIJE Y R
EXPRESION.
-1. DESARROLLO DEL LENGUAJE Y ALFABETIZACION INICIAL.
1.1. Tiempos de compartir en la ronda.
-2. LENGUAJES ARTISTICOS.
2.1. Eje: Literatura.

2.2. Eje: MUsica.

CAMPO DE EXPERIENCIAS CONOCIMIENTO DEL AMBIENTE SOCIAL, k
(o-Te]{dI{[:} NATURAL, TECNOLOGICO Y MATEMATICO.
S

. 8

SERIE 4 SERIE3 SERIE2 SERIE1

1. Eje: Educacion Digital, programacion y robdtica.
2. Eje: Matematicas.

ARTICULACION: Nivel Inicial - Nivel Primario.
CAMPO DE EXPERIENCIAS DE COMUNICACION, LENGUAIJE Y
EXPRESION.

1. Eje: Desarrollo del Lenguaje Alfabetizacion inicial.
CAMPO DE EXPERIENCIAS CONOCIMIENTO DEL AMBIENTE

SERIE 6 SERIE 5

SOCIAL, NATURAL, TECNOLOGICO Y MATEMATICO.
2. Eje: Matematica.

J/

Cada Serie esta directamente relacionada con los capitulos
del Disefio Curricular de Nivel Inicial 2020.
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- La practica de la evaluacion de los aprendizajes; Su seguimiento,
documentacion pedagdgica, interpretacion y comunicacion, con la
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- La evaluacion Institucional. Tejiendo tramas. Editado por Homo
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FUNDAMENTOS PEDAGOGICOS
EVALUACION INSTITUCIONAL Y AULICA

INTRODUCCION

Se torna evidente que conceptualizar a la evaluacion educativa
es una tarea que dista mucho de ser sencilla. No por nada Elisa
Spakowsky (2004), al igual gue muchos otros autores, la cataloga-
ron como un término polisemico que tiene su origen en pProcesos
sociales e historicos particulares. Con ello pretende serfialar que, a
pesar de que en el contexto educativo siempre se hablo de evalua-
cion, evidentemente no siempre se la interpreté de la misma ma-
nera. Cada momento de la historia y de la historia de la pedagogia,
dibujo un perfil distinto de evaluacion, y con esto se quiere signifi-
car, una forma peculiar de conceptualizarla y de ponerla en practi-
ca conforme con los supuestos tedricos subyacentes que le daban
sustento. En un sentido mds estricto, se podria afirmar que cada
prdctica pedagodgica en si misma supone una determinada practi-

ca evaluativa obsecuente con ella.

Diserio Curricular Nivel Inicial 2020.
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|k&) ENCUADRE SOBRE LA EVALUACION

La problematica de la evaluacion en el Nivel
Inicial, como en los otros niveles obligato-
rios de los Sistemas Educativos en general,
en las mayorias de las provincias, en estos
ultimos anos, ha sido motivo de preocupa-
cion y de ocupacion. No sélo en la elabo-
racion de los nuevos Disefos Curriculares,
sino también en la formacion docente y en
la implementacion de dichos marcos nor-
mativos.

En primer lugar, porque el paradigma ted-
rico que sustenta las practicas pedagogi-

cas de la evaluacion ha ido modificandose
en los lineamientos propios de la ciencia en
general y en las ciencias sociales en parti-
cular, por lo tanto, en el campo educativo.

Se haido modificandolaideade hombre,
de vinculo pedagdgico, de construccion
de la subjetividad y como consecuencia
también en considerar y reconocer las
huellas que dichas practicas dejan en
las subjetividades de docentes y alum-
nos, en sus trayectorias personales pro-
fesionales y/o escolares.

La evaluacion desde la perspectiva actual, entiende que cada persona liene su propia
impronta en el proceso de ensefiar y aprender y que ese proceso establece un vinculo

particular con el evaluador, con el objeto de conocimiento y con los propios procesos
al ensefiar y/o aprender.

Esta impronta habla de la importancia de
respetar los procesos individuales en el mar-
co de un proceso colectivo como lo es el del
aula, la sala, la escuela en general, la comu-
nidad educativa, la sociedad.

Desde esta perspectiva tedrica también es necesario reco-
nocer que evaluar lejos de ser una instancia de control y
castigo, es una instancia de investigacion y busqueda de

informacion.
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En este sentido es necesario tener muy en claro:

‘para qué se evalua?, ;qué se evalua?, ;cuando y como es

2 2 2

necesario evaluar?, ;(uiénes evaltian?, ;qué se hace con

la informacion oblenida?, ;qué seguimienlo se realiza?,
;como se registra y se documenta lo evaluado?,

/€0mo se comunica?, ;a quién y para qué?

Respondernos estos interrogantes nos va a ca de la evaluacion en general y en nuestro
permitir construir un marco tedrico episte- caso particular para el Nivel Inicial, que sin
moloégico que imprima sentido a la practi- lugar a dudas tiene sus particularidades.

JIN N° 58- SECCION “I” PARAJE AGUAY

I :PARA QUE SE EVALUA?

El para qué, nos habla de las intencionesy mismas son de caracter pedagdgico/episte-
en este sentido es necesario aclarar que las  moldgico, politico y ético.
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PEDAGOGICO/EPISTEMOLOGICO

Porque tiene que ver con una prdctica intencional y planificada que implica
cuestiones de indole institucional, curricular, propias del ambilo educativo, es
decir cuestiones vinculadas a la enseiianza y a los aprendizajes.

POLITICO

Porque todo acto educativo siempre es polilico ya que hace referencia a la
Jormacién de las subjetividades de los ciudadanos.

ETICO

Porque todo acto educatwo y en él, la evaluacién es una practica que se inscribe
en los principios élicos del vinculo pedagdgico y del respelo por las personas y
sus subjetwidades, sean directwos, docenles, maestros, alumnos.

A grandes rasgos y en el marco descripto
podemos afirmar en general que:

Se evaltia para saber, conocer y/o apreciar tanto los procesos de desempeiio
instituctonal, como los de enseiianza y los de aprendizajes.

99

IB) :QUE SE EVALUA?

El qué tiene que ver con el objeto de la aprendizaje tiene otras caracteristicas dife-
evaluacion. Si se trata de procesos institu- rentes. Pero cualquiera sea el caso siempre
cionales y de ensenanza adquiere ciertas esta enmarcado en un recorte planificado e
particularidades, si se trata de procesos de intencional, es decir sistematico.
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I :CUANDO Y COMO ES NECESARIO EVALUAR?

En relacion al cuando, diremos que,
el proceso de evaluacion es una actwidad
permanente, continua
aungue cada etapa que constituye dicho
proceso adquiere sus particularidades.
En primer lugar
el momento de inicio de todo proceso requiere conocer la

Pero también es necesario evaluar el proceso, es decir, la marcha de los acontect-
mienios, cémo se van desarrollando. Siempre con la idea de modificar y/o cambiar
segtin las necesidades, sobre la marcha, sobre cada paso realizado. Esta evaluacién
es lo que conocemos como evaluacion de proceso o formatwa y requiere de una

mente flexible y de seguridad en la toma de decisiones.

SALA ANEXA SECCION “F”( ESCUELA N° 39) PARAJE PASO TALA

situacion de partida y para ello es necesario diagnosticar
es decir, obtener una primera informacion,
un primer conocimiento, un mapeo de si-
tuacion que nos hable de los puntos de par-
tida. El diagnostico pronostica, porque para
saber hacia donde vamos es necesario co-

nocer desde donde partimos.

A g
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Finalmente, es necesario conocer a dénde
llegamosy en qué condiciones. Porque este
punto de llegada, denominado evaluacion
sumativa nos permite valorar los alcances y
apreciar en qué grado se lograron los propo-

| :QUIENES EVALUAN?

Cuando nos referimos a Quiénes, hacemos
referencia a todas las personas que forman
parte y son responsables/protagonistas o
protagonistas/responsables en el acto edu-
cativo. Es decir, supervisores, equipos di-
rectivos, equipos docentes, ninos, familias.
Todos tienen alguna responsabilidad y/o
protagonismo y tienen el derecho a tener

sitos y/u objetivos que nos hemos propues-
to en un inicio, o sea, luego del diagnostico
y antes de emprender el proceso. Permite
valorar el salto en términos cualitativos y
cuantitativos desde el inicio hasta el final.

voz. Lo importante es tener en claro de qué
modo ejerce cada uno su responsabilidad y
protagonismo y tener la voz cantante. Esto
se pacta desde un inicio, estableciendo re-
glas claras y explicitas. Reglas que son par-
te de los acuerdos institucionales, acuerdos
gue son colectivos y que tienen que ser co-
nocidos por todos.

I :QUE SE HACE CON LA INFORMACION OBTENIDA?

En el Nivel Inicial la evaluacion de la en-
sefanza esta dirigida a construir mejores
practicas de evaluacion para ensefar cada
vez mas y mejor. En cuanto a la evaluacion
de aprendizajes, no se lleva a cabo la evalua-

cion pensando en la acreditacion para una
promocion, pero si pensando en la acredita-
cion de conocimientos, actitudes y habilida-
des intelectuales, sociales y emocionales para
el desarrollo de los nifos.

Tampoco la evaluacion es vista como el paso necesario para llegar a la escolart-
dad primaria sino como parte del desarrollo y conquista de los propésitos propios
del nwel inicial y la educacion infantil que son principios irrenunciables y que
figuran como marco politico/pedagdgico en los disefios curriculares.

A/

I :QUE SEGUIMIENTO SE REALIZA?, ;COMO SE REGISTRA
Y SE DOCUMENTA LO EVALUADO?, ;:COMO SE COMUNICA?,

(A QUIEN Y PARA QUE?

Todos estos interrogantes estan direc-
tamente vinculados al registro, la docu-
mentacion y la comunicacion de la eva-
luacion para que el esfuerzo realizado no
caiga en saco roto y contribuya a cono-

cer mejor a cada sujeto involucrado y sus
respectivos avances, logros y/o dificulta-
des con la idea de apreciar los logros y
ayudar a superar las dificultadesy comu-
nicar los resultados.
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En este sentido la intencidn es que cada
uno sienta que

Con lo cual tendra especial atencion
como se documenta, qué se escribe en
los informes, para qué y quién los escri-
be. No es lo mismo escribir los informes
para dar cuenta a las autoridadesy cum-
plir con esa obligacion desde una pers-
pectiva burocratica, que escribirlos para
ayudar al otro a que reflexione sobre sus

La evaluacién es otro modo de aprender, de conocerse, de reflexionar
sobre los propios procesos para construir autonomia e ir sentado las
bases para el autoconocimiento, para desempeiiarse cada vez mejor en el
sislema educalwo y en la vida en general. 4

' - el A 3
SALA ANEXA SECCION “H” ( ESCUELA N° 867) PARAJE

99

propios procesos y aprenda a mirarse
para ir modificando y reorientando su
proceso de aprender y/o ensefar. Tam-
bién, los informes pueden ayudar a la
mirada colectiva con la participacion de
todos, en donde la coevaluacidon, es de-
cir la evaluacion con el otro u otros co-
bra sentido y significado.

s [
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Por ultimoy para terminar esta primera par-
te de encuadre tedrico, me gustaria volver
a la problematica de la evaluacion des-
de la perspectiva ética y plantear que
la evaluacion construye subjetividad y
trasciende las paredes del aula, la sala,
la escuela porque la evaluacién marca

destinos y como dice Maria Zambrano,
la escuela tiene que ser el lugar del “an-
tidestino”, tiene que ser el lugar de las
oportunidades para desarrollarse, cre-
cer y aprender a conocer las posibilida-
des como las limitaciones para siempre
luchar y poder superarlas.

IED LA EVALUACION INSTITUCIONAL DESDE
LA MIRADA DEL EQUIPO DIRECTIVO

En primer lugar, considero necesario desen-
tranar la complejidad que implica una ins-
titucion. La institucion esta atravesada por
cuestiones formales, aquellas que le dan
legitimidad y por las tradiciones que hacen
referencia a las costumbres, creencias, ideas
gue estan consolidadas en sus estructuras y
en las personas que la habitan y que nece-

La dimension sincronica es el continuo pre-
sente institucional que nos invita a ser revi-
sado y transformado en objeto de estudio,
mientras que la dimension diacronica es la
historicidad de toda institucidon que repre-
senta su desarrollo en el tiempo, a través del
paso de los anos desde su creacion.

Sin embargo y a pesar de todos los condi-
cionantes y vinculos que existen con las po-

dimension sincronica representada en (érminos de Bourdieu por el campo,
espacio y posicion que la institucion ocupa en la comunidad. También por

dimensién diacrénica representada por los inlereses, de los agentes y/o prola-
gonistas, por el habitus que cada uno tiene y lleva a la organizacion.

sariamente tienen que ser revisadas. La ins-
titucion es una organizacion sistémica cuya
identidad esta dada por el proyecto institu-
cional que da cuenta de la cultura institu-
cional y del modelo comunicacional que en
la misma prevalece.

La institucion como espacio social global y
como organizacion social tiene una:

el capital cultural que porta y trasmile,

liticas educativas, el sistema legal y nor-
mativo y las prescripciones curriculares;
las instituciones cuentan con un grado
de autonomia relativa, con grados de li-
bertad y, en ese sentido, es donde sus
protagonistas actUan para construir su
propio proyecto educativo institucional,
gue es nada mas ni nada menos que la
carta de presentacion de lo que esa ins-
titucion es, hace y representa.
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Como mencioné anteriormente, la idea es
entonces, la construcciéon de un Proyecto
Institucional en el que se contemplen las di-
ferentes dimensiones de intervencién con-
creta y especificas como: lo técnico peda-
gogico y didactico y un plan de evaluacion
de los aprendizajes, dimension vinculada al
disefo curricular; lo socio comunitario vin-
culado al contexto en generaly a las familias

La institucién educatwa, la escuela, el jardin maternal y/o de infantes tiene que ser un
espacio donde los niitos tengan la oportunidad de construir la idea de justicia, igualdad,
democracia, participacién, amor al conocimiento, placer por la lectura y la escritura, la
literatura, las artes en general, la historia. Donde las familias encuentren un lugar de com-
prensién porque existe un verdadero conocimiento de cada nio, de sus culturas de crianza,
de sus costumbres, intereses y necesidades. Y donde se acepta a cada uno tal como es 'y se lo
respeta y ayuda a desarrollarse en un marco de libertad responsable.

9

en particular y la dimension técnico admi-
nistrativa y pedagdgica, vinculada a las le-
yes y normativas que regulan y encuadran
la tarea institucional y que nadie puede
desconocer en el ejercicio de la docencia.
En este marco también es necesaria la ela-
boracion de un Plan de Evaluacion de la ta-
rea docente, es decir de evaluacion de los
procesos de ensenanza.

Todo Proyecto suscribe un marco tedrico que es el encuadre epistemoldgico acordado
entre lodos y que tiene un estrecho vinculo con las prescripciones curriculares vigentes

En este sentido hay que llegar a acuerdos colectwos explicitos respecto a: qué escuela o
institucion educatwos elegimos ser; como concebimos a la enseiianza y a la tarea docente; qué
concepcion de aprendizaje sustentamos y cudles son las tareas de los nifios en el proceso de
aprender; qué objetwos, contenidos, actwidades y experiencias didacticas en general vamos a
desarrollar en cada campo de experiencias; qué estructuras diddcticas seran prioritarias en nuestras
planificaciones; cémo vamos a planificar considerando la importancia de que la comunicacion, el
desarrollo del lenguaje y la alfabetizacion inicial como el juego y la formacion personal y social son
stempre transversales en todos los campos de experiencias del mismo modo que lo son el desarrollo
de capacidades como: aprender a aprender, pensamiento critico, comunicacion, responsabilidad y
compromiso, resolucion de problemas y trabajo con el otro/otros.

También acordar sobre qué es la evaluacion y cémo vamos a evaluar en cada campo de experien-
clas, con qué instrumentos, en qué momentos, cémo vamos a documentar y comunicar lo evaluado .
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El proyecto institucional es un trabajo de
responsabilidad colectiva y es dinamico por-
que cada miembro y/o protagonista nuevo
gue se incorpora al mismo, que se suma a
la dindmica institucional, aporta sus ideas,
SU VOz, SUs conocimientos, que se conjugan
y entrelazan con los principios basicos de la
identidad institucional que son los irrenun-
ciables para todos.

Soélo a modo de ejemplo, haré referencia a la
dimension socio comunitaria y de qué ma-
nera es posible realizar una propuesta de in-
tervencion en el marco de un proyecto insti-
tucional. En este sentido es necesario partir
de reconocer que la institucién educativa es
parte activa de un contexto particular, una loca-
lidad, un paraje, un centro urbano o sub urbano.

En primer lugar, entonces es importante re-
conocer de qué manera se pueden generar
Vvasos comunicantes, puentes, entre la insti-
tucion y el contexto. Lo mas conveniente es
identificar a través de un mapeo del lugar,

o

JIN N° 58- SECCION “I” PARAJE AGUAY

al menos 10 cuadras a la redonda como mi-
nimo, otras instituciones u organizaciones
sociales y/o educativas, comercios, centros
de atencion de la salud, entidades guberna-
mentales y no gubernamentales, propues-
tas comunitarias como radio, huertas, etc.

Una vez identificado el estado de situaciéon
geopolitico del contexto es necesario pro-
poner modos de relacionarse e intercam-
biar actividades, es decir proponer modos
de operar en conjunto, colectivamente. Para
ello es necesario planificar actividades, di-
chas actividades tienen que proponer tiem-
pos, responsables, recursos, evaluacion.

Del mismo modo y analogamente al ejem-
plo, se procede en cada una de las dimen-
siones del proyecto institucional antes men-
cionadas.

Los equipos directivos en el marco de las
instituciones que tienen una organizacion
piramidal tienen que contribuir a que el
poder que detenta el cargo que ocupan,
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circule democraticamente, es decir tienen
gue evitar monopolizar el poder o hacer un
uso indebido del mismo.

El modo de comunicacion antidemocratico ob-
tura la creatividad y anula el deseo de ser parte, de
comprometerse responsablemente. Con lo cual

Es imprescindible que los equipos coordinen, pero no monopolicen, evaliien para orien-
lar y no para castigar, enseiien, propongan, inviten a ser parte, mostrando también ser
prolagonistas actwos, creatvos, responsables y compromelidos.

Para hacer el seguimiento de la tarea del
docente es fundamental elaborar un plan
de intervencioén y evaluacion de la tarea de
ensefnanza. En este sentido dicho plan ba-
sicamente es una propuesta del equipo de
gobierno, pero necesariamente tiene que
darse a conocer a los docentes y tiene que
ser acordado con los destinatarios. Es nece-
sario escuchar aportes, sugerencias y sobre
todo sentir que los acuerdos son genuinos.
Del mismo modo tiene que haber una pro-
puesta de seguimiento para la orientacion.
Seguimiento que se tiene que plasmar en
una documentacion pedagdgica sistema-
tica que se expresa en informes escritos,
como punto de encuentro, de reflexion
conjunta entre equipo directivo y el docen-
te. Estos aspectos sientan las bases y son el

antecedente de la calificacion final del des-
empeno de los y las docentes en el proceso
anual.

La informacién que el equipo directivo ob-
tiene en este proceso de evaluacion siste-
matico es insumMo necesario para conocer
el panorama general y elaborar un plan ins-
titucional de formacion docente continua
que ayude a los docentes a actualizar y/o
profundizar sus conocimientos en los distin-
tos campos de experiencias curriculares. Es
importante conocer la realidad para dar res-
puestas concretas para mejorar los procesos
de ensenanzay evaluacidon que impactan en
forma directa en los aprendizajes de ninos y
SUS propios procesos de autoevaluacion. Asi
como a planificar se aprende planificando, a
evaluar se aprende evaluando.

SALA ANEXA SECCION “K” ( ESCUELA N° 366) PARAJE CUARTA LOMA
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SALA ANEXA SECCION “K” ( ESCUELA N° 366) PARAJE CUARTA LOMA - CURUZU CUATIA

Del mismo modo que el maestro construye
indicadores de evaluacion del seguimiento
del aprendizaje de sus alumnos, el equipo
directivo tiene que construir indicadores de
evaluacion de los procesos de ensenanza.
Indicadores que tienen que ser conocidos

por los destinatarios ya que de lo contra-
rio no hay referencias claras para construir
rumbos, caminos y obtener buenos resulta-
dos de esos procesos.

Cada uno tiene gque saber qué se espera de
su trabajo.

Los resultados de las evaluaciones siempre tienen que analizarse en conjunto, esta no
es una larea aislada, es una tarea coordinada con el proposito de mejorarla.
En este sentido cobra importancia el hecho de afirmar que la evaluacién es
ayuda y sostén, nunca castigo.

Existen multiples maneras de conocer la ta-
rea de ensefnanza, ademas de considerar la
mas conocida que es la observacion direc-

Las paredes de la sala,

ta en la sala durante el desarrollo de alguna
actividad en algun campo de experiencia
curricular especifico. En este sentido:

los pasillos, la cartelera, las carpetas diddcticas,

los informes de los alumnos, la voz, las experiencias directas, el modo de
generar vinculos, de dirigirse a los niitos, a las familias, a los pares, a las
auloridades, etc, son sélo algunos indicadores que dan cuenta no solo del des-
empefio sino también son puntos de andlisis y motivos de reflexién conjunla.
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Otras de las cuestiones a acordar, hacen re-
ferencia a cudles son los instrumentos que
permitiran dar cauce y tratamiento a las
informaciones recogidas. En este sentido
la entrevista personal, la entrevista colecti-
va, la encuesta, la autobiografia profesional,
son algunos de los instrumentos mas ade-
cuados.

La agenda de los directivos es el modo de
organizar esta tarea para que la misma sea

EJIN° 20 “LA HORMIGUITA VIAJERA” CORRIENTES,CAPITAL.

sistematica y debidamente aprovechada
e impacte positivamente en la tarea de
orientar y reorientar los procesos de en-
sefanza.

Hay otra forma de evaluar que es espo-
radica, es decir, no planificada que tam-
bién da cuenta de informaciones valiosas
gue tienen que capitalizarse para com-
prender los modos de ser, estar y hacer
de los docentes.
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;Qué se espera de los
directwos ?

O (ue sean sinceros.

< (ue faciliten el intercambio y la circulacién del poder y la informacién.
<O (Jue sean democridlicos.

< (ue tengan bagaje tedrico y formen a los docentes.

< (ue evaliien para orientar, pero que enseiien.

< (ue construyan equipos y promuevan el trabajo en grupo.

< (ue confien en sus docentes.

< (Jue sean comprometidos, responsables y coherentes entre el decir, el pensar y el hacer.
<& (Jue respeten lo pactado y que no monopolicen las ideas.

< (Jue escuchen y permitan ser evaluados por sus docentes.

<& (ue se pongan del lado de los docentes.

< (Jue integren a las familias a la institucion.

<& (ue conozean a los niiios.

<& (Jue autoricen la palabra y permitan que circule.

< (ue propicien el trabajo interinstitucional y con otras organizaciones .

Para finalizar me gustaria hacerlo con pala- La escuela deja de ser un lugar de trabajo,
bras de Carlos Cullen que nos dice: donde ocupamos un puesto y pasa a ser un
“trabajar institucionalmente implica una modo de enfocary realizar el trabajo. Es ne-
transformacion de nuestros esquemas mis- cesario discutir lo que podemos llamar inte-
mos de conocimiento y un esfuerzo critico ligencia institucional.

en relacion con esquemas muy arraigados”.

| LA EVALUACION DESDE LA MIRADA DOCENTE

Para abordar la problematica de la eva- es necesario considerar algunos ejes de
luacion de aprendizajes en los procesos analisis que ayudaran a centrar y delimi-
de ensefnanza en la educacion infantil tar dicha problematica.
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En primer lugar, es necesario vincular el proceso de ensefianza con un encuadre tedri-
co/epistemologico relacionado al sentido, los propdsilos de enseiianza, las estrategias

diddcticas, todos aspectos que surgen del andlisis reflexivo del Diseito Curricular
vigenle en la provincia.

En segundo lugar, delimitar para cada proceso de ensefianza las estructuras didacticas
que son las mas adecuadas a los propésitos y que ponen en marcha el proceso.
Solo a modo de ejemplo se puede decir que si la intencién es partir del estudio de
una realidad de un determinado contexto geogrdfico o de un recorte especifico de esa
realidad y en ese estudio la intencién es integrar la ensefianza de conlenidos de los
diferentes campos de experiencia cuyo objelivo es explicar ese objelo de estudio desde
diferentes perspectivas, lo mas adecuado es seleccionar a la unidad diddctica como

la estructura que estard al servicio de esos propésitos. kn cambio, si nos encontramos
frente a un desafio, a un problema a resolver, seguramente acudiremos al proyecto como
la estructura diddctica mas conveniente. Pero si el proposito es analizar algin aspecto
de la realidad que requiere para ser comprendido de un proceso paulatino de profundi-
zacion y complejizacion, paso a paso, la secuencia diddctica es la mds conveniente.

Oiro eje a tener en cuenta es el hecho de comprender que la Planificacién Anual es una
herramienta que organiza los procesos de ensefianza, pero que siempre tiene que pensarse
como un plan de previsiones posbles sin forzar el proceso y la flexibilidad tiene que ser su
mayor atributo; ya que la previsién lejos de obturar los posibles cambios tiene que estar sujeta
a constante revision. El Plan anual tiene que construirse en base y a partir de las experiencias

anteriores vividas por los sujetos que estan aprendiendo y tiene que ser condicién de posibilidad
para que dichos sujetos puedan profundizar sus conocimienios. Por ejemplo, si se trala de una sala
de 5 afios, es necesario sentar las bases sobre lo ya experimentado en la sala de 4, es decir, hay que
conocer qué pasé en la sala de 4. Esto no significa que no puedan repetirse por ejemplo los mismos
recortes abordados en esa sala, pero st es necesario que las oportunidades estén dadas de modo tal
que aprendan mds sobre lo mismo.

D)EL cuarto eje tiene relacion con la importancia de guardar coherencia légica entre:
d.1) Los propositos del docente.

d.2) Los objetvos en término de logros de los alumnos.

d.3) Los contenidos propios de los diferentes campos de experiencias.
d.4) Las propuestas de actividades de ensefianza y las estralegias diddcticas para ser
llevadas a cabo.

d.5) Las propuestas de actividades de evaluacion con sus estrategias diddcticas.

d.6) Los materiales y los recursos.

d.7) Los Informes de evaluacién de los procesos de ensefianza y de los aprendizajes.
d.8) La comunicacion de la evaluacién de la enseiianza y de los aprendizajes.
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Una vez delimitados los ejes basicos para
emprender un proceso de ensefanza y de
aprendizajes intentaré mostrar como es po-
sible que estos principios tomen carnadura
en una propuesta concreta de planificacion.
Para ello como, ejemplo, haré referencia a
la planificacion y puesta en marcha de una
unidad didactica que llamaré: “La biblioteca
publica del barrio del jardin”.

Partiré de afirmar que la propuesta esta en
consonancia con el Diseno Curricular vigen-
te y con los propositos de Ensenanza del

docente que considera que la seleccion de
dicho recorte aportara conocimientos rele-
vantes y significativos a sus alumnos.

Por ello, en un principio es el propio docente
guien tiene que conocer en profundidad el
recorte seleccionado para identificar todos
los elementos del mismo, de los cuales se
desprenderan los contenidos de ensenanza.
Como siempre que se planifica para ense-
nar y para evaluar, es necesario que el do-
cente, en primer lugar, tenga algunas certe-
zas y para ello se preguntara sobre:

¢cCudles son sus propositos, en este caso particular?

* (Jue los nifios conozcan cudl es la funcién social de una biblioteca puiblica en el barrio.
* (Jue investiguen qué se entiende por la “cosa ptiblica”.

* (Jue conozcan la funcién de un bibliotecario.

* (Jue conozcan la funcién de los usuarios.

* (Jue conozcan si existen reglas de uso de la biblioteca.

* (Jue conozcan géneros literarios para identificar el tipo de libros que hay.
* (Jue aprendan a clasificar libros.

* (Jue conozcan las partes de un libro.

* (Jue armen una biblioteca en la sala.

* (Jue conozcan a algtn escritor de la zona.

* (Jue conozcan reglas minimas en el cuidado del ambiente.

Entre otros.

A modo de ejercicio sélo haré mencion de
algunos contenidos de los campos de expe-

riencia del Disefo Curricular de Nivel inicial
2020.

En este punto cabe recordar la importancia de que: el
Jjuego como contenido de ensefnanza, la comunicacion, el
lenguaje y la expresion, asi como la formacion personal y
social son contenidos transversales siempre.

También recordar que la planificacion responde al princi-
pio de globalizacion en el que predomina una mirada de
la realidad que es holistica e integradora.
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Si bien se responde al principio de globa- objetivos y los contenidos de los diferentes
lizacidn sabemos que para planificar una campos de experiencias que en esta opor-
unidad didactica es necesario desglosar los tunidad s6lo tomaré como ejemplo:

& Comunicacion, lenguaje y expresion. De este campo, especial-
mente la literatura y el desarrollo del lenguaje y la alfabetizacion.

& Del Campo de experiencias Juego, el juego dramdtico.

< Del Campo de experiencias formacion personal y social y corporal,
formacion ciudadana.

& Del Campo conocimiento del ambiente social, natural, tecnoldgico y ma-

temdtico, algunos contenidos de los tres ejes de ese campo de experiencias.

Es el momento entonces de pensar en los objetivos que siempre
se plantean en funcion de los alumnos:

Que los nifos:
Campo de Experiencia : Comunicacion, lenguaje y expresion
< Enriquezcan su vocabulario incorporando nuevos vocablos.

{ Logren realizar narraciones con sentido.

{ Escuchen cuentos y poesias.

O Diferencien un texto literario de uno instructivo.
& Construyan comunidad de lectores.

& Produzcan escritura con sentido.

& Elaboren entrevistas y preguntas con sentido.

Campo de Experiencia : Formacion personal, social y corporal
& Que comprendan el sentido de lo publico.

{ Que conozcan y respeten reglas y normas de uso de una biblioteca.
O Que expresen sus sentimientos y pensamiento con libertad.

Campo de Experiencia: Juego

< Que recreen situaciones reales en juegos dramdticos en pequerios grupos
yen grupo total.

O Que disfruten espacios de juego entre ninos y familias .

Conocimiento del ambiente social, natural,tecnolégico y matemadtico

{ Que investiguen sobre el cuidado del medio ambiente y de como se recicla
el papel para evitar la tala indiscriminada de bosques.

& Organicen libros numerados en estantes.

< Que clasifique libros segun diferentes criterios.

< Que conozcan programas tecnolégicos modernos de uso en la biblioteca.
& Que investiguen la historia en la construccion de libros y su impresion.
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BIBLIOTECA POPULAR - EJI N°16 “VICKY JEAN NAVAJAS”- SANTO TOME

De los objetivos se desprenden los conte-
nidos que tienen que especificarse en cada
campo de experiencia. Recordemos que, los
mMismos son herramientas conceptuales vin-
culadas a qué se ensena y qué se aprende.

Una vez establecidos los propositos, los obje-
tivosy los contenidos la idea es pensar de qué
Mmanera y a través de qué actividades proble-
matizadoras vamos a ensenar a los ninos.

Es en este punto cuando podemos avanzar
sobre el sentido de la globalizacion. Vamos
a evitar ensenar matematica, sociales, natu-
rales y/o lengua por separado. Lo que vamos

a plantear son actividades integradoras.

En las actividades integradoras ponemos
en relacion contenidos de los diferentes
campos de experiencia de modo tal que,
si quisiéramos clasificar la actividad en al-
gun campo en especial, nos seria imposible
hacerlo. De este modo es como tienen que
concebirse las actividades de ensehanza y
en este sentido diferenciarlas de las de eva-
luacion.

En el caso de la evaluacion es necesario
plantear para cada caso qué indicadores de
aprendizaje nos permitiran valorar y conocer
qué aprendieron los alumnos y que no, aun.

|B) :QUE SON LOS INDICADORES DE APRENDIZAJE?

fuera del ambito escolar

(T

-,

Son esas seiiales que nos permiten apreciar qué, cudnto y como aprendié un alumno en
cualquiera de los campos de experiencia. Los indicadores se planiean en consonancia con los
objetivos, contenidos y actividades, dado que se evaliia el curriculum realmente ensefiado. , ,
Esto no significa que en ese proceso los niiios den cuenta de otros aprendizajes adquiridos

Llegamos al punto de plantear la marcha de
la unidad didactica que como ustedes sa-
ben tiene tres momentos:

INICIO - DESARROLLO y CIERRE

Cada momento tiene una estructura y un
sentido.
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BIBLIOTECA POPULAR - EJI N° 16 VICKY JEAN NAVAJAS- SANTO TOME

INICIO

Decimos que el inicio tiene tres momentos:
el previo a la experiencia directa, la expe-
riencia directa y el momento posterior a la
misma. Basicamente la primera experiencia
directa es exploratoria y tiene como objeti-
VO conocer in situ el contexto seleccionado

como objeto de estudio. Este momento tie-
ne uno previo que es el diagnoéstico que rea-
liza el maestro acerca de los saberes previos
gue los ninos traen de experiencias escola-
res anteriores y de otros dambitos fuera de la
escuela sobre ese recorte.

La evaluacion diagnostica tiene como objetivo entonces conocer qué saben y qué desconocen los
niitos sobre el recorte seleccionado para saber qué ensefarles y qué profundizar.

Paralelamente al diagndstico se plantea la
organizacion de como se llevara a cabo esa
primera experiencia exploratoria.

Los saberes previos se registran de algun

modo que entre todos se decida para con-
tar con esas ideas previas y poder luego po-
nerlas en relacion con la informacion reca-
bada por todos luego de la exploracién del
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BIBLIOTECA POPULAR - EJI N°16 VICKY JEAN NAVAJAS- SANTO TOME

recorte, la observacion directa, las pregun-
tas realizadas en general y de las entrevistas
en particular, etc.

Para la organizacion de la experiencia direc-
ta, es conveniente que la docente cuente
con el apoyo de otros miembros de la insti-
tucion y de algunos familiares dispuestos a
acompanar. Esto requiere también de una
organizacion cuidadosa en la que el grupo
total puede dividirse en subgrupos y cada
subgrupo tener una tarea especificay algun
adulto que acompane.

Una vez realizada la experiencia directa, es
necesario contar con un Momento especi-
fico para establecer las comparacionesy re-

laciones entre lo anticipado y lo realmente
observado. Ese momento es el que dara el
puntapié inicial al DESARROLLO de la uni-
dad didactica.

En la planificacion del desarrollo de la uni-
dad didactica el docente plantea todas las
actividades de ensehanza integradoras y
problematizadoras que desarrollen capa-
cidades como: aprender a aprender, desa-
rrollar el pensamiento critico, promover la
comunicacion, la participacion responsa-
ble, la resolucion de problemas, el trabajo
con otros, en pequenos grupos y/o en grupo
total. En esta oportunidad puede plantear
otras experiencias directas que respondan a
otros objetivos.
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También para el momento del desarrollo se planifican actividades de evaluacion que
guarden relacion con lo enseiiando. En este caso hablaremos de evaluacion de proce-
s0s, es decir, de evaluacion formativa sistematica y planificada. Para ello se establecen
los indicadores de aprendizaje que nos van a permitir organizar y sistemalizar la

evaluacion formativa.

Es necesario reafirmar que para ensefar
algo se requieren varias situaciones de en-
sefanza que hagan referencia a los conteni-
dos que se han propuesto.

Por ejemplo, si el docente se propone ense-
Aar la narracion de una historia sencilla, la

argumentacion y explicacion, el uso ade-
cuado de palabras nuevas, etc., estos conte-
nidos son motivo de muchas actividades y
situaciones que promuevan su ensefanza
como: leer y narrar cuentos e historias, reco-
nocer los momentos de un relato, describir
imagenes, ilustrar textos.

¢Ludntas situaciones son necesarias para estar seguros de que los niiios hayan apren-
dido? No hay respuestas posibles, sin evaluacion mediante.

¢COMO SE EVALUA?

hagan sin intervencion del docente

Es en ese proceso y en funcion al indicador
de aprendizaje planteado que es posible
apreciar que los nifos, si tuvieron la posi-
bilidad de elaborar formas discursivas para
comunicar como: narrar, describir, expli-
car y argumentar, y son capaces de hacer-

A través de propuestas de actividades especialmente pensadas para recrear lo aprendido, en las
que los nifios actien con autonomia, que busquen soluciones a los problemas planteados, que lo

lo autdbnomamente, podemos afirmar que
han aprendido o que estan en proceso de
aprender, porque siempre se puede apren-
der masy mejor.

Llegamos a la ultima etapa de la unidad di-
dactica que es el CIERRE de la misma.

El cierre como la misma palabra lo dice tiene como propésito cerrar, hacer una sinlesis que
siempre es una nueva apertura. En este sentido la representacion del cierre es una espiral que
nunca clausura porque siempre deja el espacio necesario para nuevas aperturas. Y en esto
consiste la dialéctica del aprendizaje que es espiralado porque nunca es lineal

Esta idea echa por tierra la idea de las
certezas respecto a aprender, quiero
decir, que no por el hecho de haber

ensefado automaticamente se apren-
de, ese proceso no es ni automatico, ni
es lineal.
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El cierre tiene varios sentidos:

<O Sentido para el docente, que necesita reafirmar qué se aprendio y documentarlo.

< Sentido para los nifios que tienen que apreciar qué aprendieron, qué no aprendieron,
qué les hubiera gustado aprender y qué nuevas propuestas surgen.

<& Sentido para las familias para conocer el proceso que sus hijos realizan en el dmbito

escolar.

La mejor actividad de cierre es aquella que
también es de evaluacion y en este caso, de
evaluacion sumativa ya que da cuenta de
cuales son los resultados a los que hemos
arribado en esa oportunidad.

Si la misma es una propuesta que integre
todas las acciones realizadas en una situa-

cion en particular, esta propuesta permitira
a la docente tomar nota de lo acontecido
en el grupo en general y en cada uno; a los
niNnos les permitira (autoevaluacion) tomar
conciencia de su protagonismo, participa-
cidn y comprension; y, a las familias, cono-
cer qué cosas aprendieron sus hijos en ese
tramo en particular.

Entre los principales instrumentos de eva-
luacion en la educacion infantil contamos
con la OBSERVACION, LAS PREGUNTAS,
LAS EXPRESIONES GRAFICAS, LOS RELA-
TOS DE LOS ALUMNOS. Toda la informa-
cion que se recoja de la aplicacion de los
mismos en cada caso, es necesario regis-
trarla y documentarla con el firme propo-
sito de guardar memoria y luego, analizarla

(ada unidad didactica merece ser evaluada por el docenie y su evaluacién tiene que ser regis-
trada en un informe con el objetwo de reconstruir lo acontecido valorando los logros y com-
prendiendo las posibles dificultades que hayan surgido durante el proceso y cémo se fueron
sorleando las mismas. (pdgina 115 del libro prdcticas pedagigicas, Spakowsky Elisa, 2011) -

99

para poder, transmitir a través de comuni-
caciones escritas.

Ustedes tal vez se pregunten ¢ por qué fue-
ron modificandose los modos de registro y
de comunicacion? Esos cambios son conse-
cuencia directa de los cambios de paradig-
ma y de sentido de la evaluacion en general
y de los aprendizajes en particular.

Hoy afirmamos que es importanite documentar como dije anles para guardar memoria.

Dicha documentacion es la que permite lle-
var un registro sistematico y responsa-
ble de los procesos y de los resultados
de la evaluacion de aprendizajes.

Los procesos tienen que registrarse en
fichas, hojas, portfolios, dibujos, lami-

nas, carteles, grabaciones, filmaciones,
fotos, etc. Todos esos insumos permiten
volver a mirar, las veces que sea nece-
sario, lo documentado en los registros
para comprender el estado de situacidn
individual y grupal.
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El trabajo que tmplica procesar la informacién es necesario escribirlo detallada-
mente en un informe que dé cuenta de ese estado de situacion, de los avances y/o
retrocesos, de las sugerencias e incentwos. Por ello, los informes lejos de ser un
registro que solo permite marcar cruces en un casllero, tienen que ser narratwos y
descriptwos de las situaciones realmente vividas por cada uno. Los informes tienen
que dar cuenta del mapeo que cada uno realizé en el proceso de aprender y a donde
llego en ese momento. Ll informe es la foto final de una pelicula que fue acontecien-
do durante el proceso de aprender de cada uno.

Si se trata del informe final del periodo de inicio, por ejemplo, dard cuenta de como
fue el proceso de integracién del nifio al grupo, a la institucion, qué vinculos generd
con los adullos, sus pares, con el conocimiento, cudles fueron sus experiencias en los
diferentes campos de experiencia, sus prolagonismos, dificultades y logros.

Si es el informe de mediados de afio nos hablara acerca de los avances y de las situa-
ciones actuales en cada aspecto y si es el de fin de aito, mostrara no sélo el proceso
sino cudl es el punio de arribo y el salto cualitatvo que pudo lograr cada uno entre el
inicio del aio lectivo y la finalizacion del mismo.

Por ello, uno de los puntos a considerar, y
esto es una decision institucional a tener en
cuenta es quiénes son los destinatarios. El
informe tiene que ser claro, conciso, real; tie-
ne que ser una foto en contexto, explicativo
y guardar una descripcion respetuoso de los
procesosy los resultados de las experiencias
de cada uno.

Otro aspecto necesario de considerar es la
posibilidad que los docentes autoevalUen
su tarea y aprendan a evaluarse y evaluar a

los otros pares en procesos de coevaluacion
reciproca. Tarea que requiere tiempo pero
gue es fundamental para reconsiderar los
modos de ensefanza y mejorarlos.
Esimportante también que la evaluacion de
los ninos sea una practica colectiva realiza-
da entre docentes, es decir, maestros, profe-
sores especiales, de todos aquellos que han
tenido alguna participacion en los procesos
de aprendizajes.

Para terminar, elijo hacerlo con palabras de
Pérez Gomez quien nos advierte que:

“abordar el problema de la evaluacion supone tocar los problemas fundamentales de
la pedagogia. (Jue cuando mds se penetra en el dominio de la evaluacién, tanta mas
conciencia se adquiere del caracter enciclopédico de nuesira ignorancia y es cuando
mds ponemos en cuestion nuestras certidumbres. (ada interrogante planteado lleva a
otros. (ada darbol se enlaza con otro y el bosque, aparece como inmenso”™

Espero haber contribuido en parte a desentraitar el pro-
blema, mirar el bosque e identificar cada drbol.
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