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En esta tercera edición de Creativamente, presentamos el primer documento pedagógi-
co dedicado a compartir relatos y narrativas pedagógicas redactadas por docentes correnti-
nas que han desarrollado la tarea de acompañar, orientar y sostener las prácticas de enseñan-
za ligadas a la alfabetización temprana, con la intención de  que los lectores, encuentren en esas 
escenas diarias, contadas en primera persona, experiencias transitadas en diferentes contextos territoriales. 
¿Qué motivó a cada una de las escritoras a contar sus historias? La emoción de sentir la transforma-
ción que produce el aprendizaje, pero no sólo la de los pequeños de las tantas salas de jardines de 
infantes de esta provincia - no, no - sino las propias; las que sucedieron desde el asombro y el descu-
brimiento; en un tiempo dispuesto sin apuro y con constancia. Historias que se pudieron conocer por-
que se construyeron con otros, los otros docentes, los otros chicos, las otras familias, las otras colegas.  
Este puñado de palabras que tiene la pretensión de circular, haciendo del lenguaje, al decir de Celia Ro-
semberg “una fiesta”, mantiene una perspectiva de enseñanza en la que la especialista afirma: “El 
lenguaje que una persona desarrolla depende de las oportunidades de interacción que haya tenido”. 
Tenemos el deseo de propiciar inspiración y esperanza a través de esta lectura y, también, el propósito de 
profundizar en el Nivel Inicial, la enseñanza del lenguaje a partir de propuestas concretas: “En el jardín se 
enseña conversando; una conversación donde el maestro tiene una clara intención pedagógica, pero en la que 
tiene que estar atento a lo que los chicos traen, dejarlos hablar, para luego repreguntar, reestructurar, recon-
ceptualizar y relacionarlo con otros mundos, en el formato de una conversación espontánea. Porque el lenguaje 
se desarrolla hablando; en soledad, nadie relata nada”, haciendo nuestras las palabras de Celia Rosemberg. 
Agradecemos profundamente a cada docente, quienes desde sus escritos nos posibilitan vivenciar tan apasio-
nante tarea educadora. A María Laura Galli, especialista en el arte de narrar relatos pedagógicos desde una 
perspectiva que enseña y conmueve. Ella, llevó a cada una de las docentes que escribieron, a descubrir la mejor 
manera de contar, pero, sobre todo, a revelar cuánto ha penetrado en sus corazones, haber recorrido itinerarios 
marcados por la intención de enseñar el lenguaje desde las edades más tempranas. En este documento pedagó-
gico, queda plasmado el recorrido de años en los que, la Fundaciones ARCOR y Pérez Companc, la Organización 
de Estados Americanos (O.E.I.); CIIPME CONICET y, recientemente, la Universidad Nacional del Nordeste, sos-
tuvieron con diferentes programas de acompañamiento docente, un proceso de formación profesional que hoy 
nos enorgullece porque redunda en mejores aprendizajes para nuestros pequeños estudiantes de Nivel Inicial.
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El Ministerio de Educación de la 
provincia de Corrientes, desde 
el inicio de esta gestión, ha pro-
yectado como política educativa 

abordar el desafío de acompañar la ta-
rea que desempeñan nuestros directi-
vos y docentes del nivel inicial. Por ello, 
desde la Dirección de Planeamiento e 
Investigación Educativa y en el marco 
del Plan de Compromiso por la Alfabeti-
zación, nos propusimos dejar evidencias 
de aquellas experiencias transitadas por 
las facilitadoras de alfabetización. Estas 
educadoras, con compromiso, profesio-
nalismo y, sobre todo, un gran amor por 
la tarea encomendada, han logrado que 
los desafíos se traduzcan en resultados 
concretos, alcanzando mejoras signifi-
cativas en los aprendizajes de nuestros 
estudiantes.
En este contexto surgió el programa 
“Prácticas que inspiran”, cuyo produc-
to final hoy ponemos al alcance de la 
comunidad educativa: el suplemente 
curricular Creativamente 3: Narrativas 
Pedagógicas, que recoge relatos de ex-
periencias de alfabetización temprana. 
En cada una de sus hojas, compartimos 
la posibilidad de conocer sus objetivos 
personales, la preparación profesional y 
su vínculo con la propia historia de vida, 
sus emociones y, fundamentalmente, el 
espíritu superador que les ha permitido 
revertir aquello que parecía complejo. 
A cada una de ellas y al gran equipo de 

Alfabetización, mis más sinceras felicita-
ciones, ya que juntos estamos dejando 
nuestras huellas en la historia de la edu-
cación correntina. Sin duda, la puesta en 
práctica y concreción de este programa 
requirió un trabajo en equipo, liderazgos 
claramente definidos, así como el valio-
so acompañamiento y asesoramiento 
pedagógico de profesionales de recono-
cida trayectoria de la Fundación Perez 
Compac,  Fundación Arcor, CONICET, 
OEI, además del trabajo articulado con 
la Universidad Nacional del Nordeste.
Es nuestra intención que cada uno de 
ustedes, que hoy se encuentran leyén-
donos, puedan poner en valor este ma-
terial y apropiarse de cada experiencia 
en pos de optimizar las prácticas docen-
tes, el crecimiento institucional y, por 
ende, asegurar una mejor educación 
para cada estudiante correntino. Estoy 
seguro de que la riqueza de estas relato-
rías constituye un valioso aporte que les 
incentivarán a continuar el camino que 
nos hemos trazado en relación con la al-
fabetización temprana.
Anhelamos que formen parte de este 
documento; por ello, encontrarán al fi-
nal un espacio para escribir sus propias 
experiencias, así como otro donde po-
drán realizar preguntas sobre aquellas 
cuestiones que les interesaría conocer 
en mayor detalle.

Bienvenidos/as:

¡Que estas páginas les resulten 
placenteras y enriquecedoras!

 Lic. Julio Fernando Simonit 
Director de Planeamiento 
e Investigación Educativa
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Taller de escritura de relatos de 
experiencias de  

Alfabetización temprana
Mientras todo sucede, y más allá de las conceptualizaciones, allí están los ni-

ños para dignificar sus vidas, portadores de saberes, experiencias y preguntas, 
productores de conocimiento, sujetos de enunciación y es por ello, que su interés 

superior es la insignia de nuestros recorridos. 
Alejandra Castiglioni

Docente de Nivel Inicial.
Licenciada en Psicopedagogía. 

Realizó el Posgrado de Especialización en Educación 
Infantil (UBA).  Se desempeña como coordinadora 

pedagógica en el Programa Primera Infancia GCBA. 
Es profesora de Didáctica III en el Profesorado de Nivel 
Inicial del Normal N.º 7-CABA.  Forma parte de la Red 
de Formación Docente y Narrativas pedagógicas de la 

Facultad de Filosofía y Letras, de la Universidad de 
Buenos Aires. Coordinadora de talleres de documentación 

narrativa de relatos pedagógicos.  Es autora y coautora 
de diversas publicaciones de experiencias pedagógicas 

vinculadas a la educación en la Primera Infancia.

MARÍA LAURA 
G A L L I 

PRESENTACIÓN
Acerca del Taller de escritura de relatos de 
experiencias pedagógicas vinculadas a la 
Alfabetización Temprana

El Taller de escritura de relatos de ex-
periencias fue una propuesta de forma-
ción profesional de la cual participaron 
docentes del nivel inicial que integraron 
el equipo de “orientadoras” en el marco 
del Programa Infancia; el Programa 
Enseñar y aprender en contextos ru-
rales multinivel; cursantes de la Diplo-
matura “Aprender y usar el Lenguaje 
en la Infancia. El jardín y el hogar como 
contextos de desarrollo” que forma par-
te del Programa Formar para Trans-
formar y, facilitadoras pedagógicas del 
Programa Literatura en Pañales. Todos 
ellos forman parte del Plan de Compro-
miso por la Alfabetización que imple-
menta el Ministerio de Educación de 
la provincia de Corrientes.
El propósito de este taller fue documen-
tar experiencias educativas que, las 
docentes llevaron adelante en diversos 
jardines de infantes de la provincia de 
Corrientes seleccionados para formar 
parte de esos proyectos. 
Los programas surgen a partir de conve-
nios celebrados entre la Fundación Pé-
rez Companc, el CONICET y el Ministerio 
de Educación de la provincia de Corrien-
tes (Infancia); otro, con la Fundación AR-
COR, O.E.I también con el Ministerio de 
Educación, que apuntan a promover el 
desarrollo de la alfabetización temprana 
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en los niños de nivel inicial como así 
también fortalecer puentes con las fa-
milias y, el último mencionado, a los pe-
queños de las salas de 2 años.
Las docentes, en su rol de orientadoras, 
asumieron la tarea de acompañar, guiar 
y asesorar a las maestras de nivel inicial 
a cargo de los grupos de niños, en una 
serie de propuestas de enseñanza para 
promover el lenguaje y el acceso a la 
alfabetización temprana, organizadas 
y secuenciadas de manera tal que ga-
rantizaban sistematización y frecuencia 
para su implementación en la cotidia-
neidad de la jornada. 
Las colegas orientadoras, recorrieron jar-
dines y visitaron salas. Observaron pro-
puestas, contaron cuentos, habilitaron 
ambientes alfabetizadores y registraron 
las acciones por medio de filmaciones, 
completando grillas de retroalimenta-
ción. Asimismo, acompañaron a las do-
centes en la planificación y co-coordina-
ción de talleres para las familias.
A lo largo de cada uno de los relatos 
que se presentan en este corpus, las 
docentes han logrado recuperar sus 
experiencias en territorio y construir 
sentidos pedagógicos en torno a ellas. 
Sentidos que a la distancia y desde otra 
perspectiva diversifican la mirada didác-
tica, profundizan en el enfoque y narran 
la experiencia particular de cada una 
de ellas en una multiplicidad y rique-
za de escenas pedagógicas que dan 
cuenta de sentires, pensares y haceres 
educativos en torno a la alfabetización 
temprana de niños. 
Durante el transcurso de esta presen-
tación compartiremos cómo ha sido el 
proceso de escritura que culminó con 
la publicación de los relatos de expe-
riencias y la tematización, realizadas 
acerca de la integralidad del corpus de 
relatos, destacando puntos de recurren-
cia y particularidades entre las formas 
de significar, reconstruir y nombrar el 
mundo de la Primera Infancia desde las 
prácticas de alfabetización temprana.  
Un universo narrativo que da cuenta 
de una polifonía de voces que narran 
escenas pedagógicas y trayectorias 
autobiográficas que ponen en valor la 
significatividad de los programas y su 

potencial formativo y transformador, 
no solo para las niñeces, sus familias 
y docentes de las instituciones, sino 
también y en particular para el equipo 
de colegas orientadoras.

La puesta en marcha del 
Taller de escritura 
El Taller de escritura de los relatos, im-
plicó el despliegue del dispositivo de 
Documentación narrativa de experien-
cias pedagógicas, como encuadre para 
la indagación narrativa y autobiográfica, 
los procesos de  reflexión sobre la propia 
práctica y la producción escrita de los 
relatos, con la intención de tornar visible 
las estrategias didácticas, las modalida-
des de intervención y la implicancia de 
las colegas orientadoras en cada una 
de las escenas pedagógicas que han vi-
venciado junto a niños, docentes y fami-
lias. Relatos que narran, testimonian 
y guardan memoria de saberes y ha-
ceres que las orientadoras produjeron 
en el contexto particular de cada sala 
y dentro del marco colectivo de los 
programas.
El enfoque epistemológico, metodoló-
gico y formativo de la Documentación 
Narrativa de Experiencias Pedagógi-
cas ofreció un encuadre institucional 
privilegiado para que este proceso de 
escritura narrativa se llevara adelante. 
Encuadre que sin duda alguna fue re-
conocido y validado desde el equipo 
del Ministerio de Educación de Co-
rrientes, poniendo a disposición ca-
nales de comunicación y encuentros 
virtuales, acompañamiento pedagógi-
co y apoyo técnico para desplegar el 
Taller de escritura de relatos pedagó-
gicos vinculados con la Alfabetización 
temprana.
El taller se desarrolló a lo largo de cuatro 
meses de trabajo, a través de un itine-
rario de escritura que involucró cuatro 
momentos sucesivos y recursivos, cua-
lidades que impregnan tanto a la pro-
ducción del relato como a la vivencia y 
experiencia de quien lo escribe.  Parti-
mos de la selección e identificación 
de la experiencia a narrar, para avan-
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zar luego en la escritura y reescritura 
de las versiones del relato, incorporan-
do la edición pedagógica a partir de la 
lectura y comentario de los mismos 
hasta arribar a la publicación de la ver-
sión final.
Todo este proceso, implicó la conforma-
ción de una comunidad de escritura 
entre las colegas narradoras y el equi-
po que lo acompañó. Una “comunidad 
de atención mutua” en términos de Con-
nelly y Clandinin (1995), que se fue cons-
truyendo en cada encuentro haciendo 
de este espacio de escritura un nido 
de confianza, para que cada docente 
se animara y habilitara a escribir desde 
si, desde la propia voz y desde la propia 
experiencia, a través de la escritura na-
rrativa como registro de un lenguaje 
poco frecuente en el ámbito acadé-
mico. El “no saber escribir” fue una de 
las primeras y reiteradas expresiones 
que aparecían en los encuentros virtua-
les que manteníamos semanalmente. 
Entre medio, cada una de las docentes 
avanzaba en la escritura individual de su 
propio relato. Si bien el marco de selec-
ción de las experiencias a escribir estaba 
claramente definido y la mayoría de las 
docentes arribaron al taller con alguna 
experiencia identificada para narrar, la 
escritura en primera persona implicaba 
un giro importante en la forma de dar 
cuenta de la experiencia pedagógica, 
que salía de lo habitual y esperado.
Además de los encuentros virtuales se-
manales, organizamos una agenda de 
entregas de cada una de las versiones 
con sus consecuentes “comentarios”. Es 
decir, apreciaciones que, sin ánimo de 
manifestar juicios de valor, alentaban a 
cada narradora en el inicio de su proce-
so de escritura. Luego vendrían suge-
rencias o interrogantes que intentaban 
meterse en el mundo que el relato em-
pezaba a construir. Preguntas que no 
buscaban la correspondencia de sus 
respuestas, sino más bien, preguntas 
que abrían a otras posibles pregun-
tas, faros que intentaban guiar esa 
búsqueda y reconstrucción del senti-
do pedagógico que cada experiencia 
había tenido para las docentes que se 
disponían a narrarla, sin que la escri-

tura opacara sus matices, neutralizara 
sus resonancias, escondiera sus senti-
res o aplacara sus contradicciones.  
Cada comentario implicaba un gran 
respeto por el acto de generosidad,-
que significa el “dar a leer” un relato y 
consecuentemente una invitación a la 
relectura y posterior reescritura de su 
autora. Así lo expresaba una de nues-
tras colegas: “Me parecen geniales las 
sugerencias porque me encontraba un 
poco estancada en ese punto. Supiste 
interpretar lo que yo quería decir y en-
contraste las palabras adecuadas, ¡las 
tomo para la reescritura!” 
La organización de un drive con carpe-
tas para la entrega de cada versión, fue 
una estrategia fundamental que nos 
permitió mantener un seguimiento ex-
haustivo de cada proceso. Incluimos 
también una planilla para que cada na-
rradora visibilizar su propio recorrido. 
Asimismo, durante los encuentros sin-
crónicos, se produjeron innumerables 
conversaciones y compartieron valiosos 
comentarios orales de mucha rique-
za. Fue así, que surgieron otros escritos 
a modo de “Notas y comentarios” que 
recuperaban los diálogos que se daban 
en torno a la lectura de los relatos en las 
versiones que estaban escritas hasta ese 
momento. Aportes a la reescritura de 
cada relato, pero también notas en rela-
ción con los modos y formas que carac-
terizan el ejercicio de escribir, leer y co-
mentar, propuesto por el dispositivo de 
documentación narrativa. Un aprender 
haciendo, un conceptualizar accio-
nando. Un movimiento narrativo que, 
en el escribir mismo permitía no solo 
construir un relato sino también tor-
nar experiencia el proceso mismo de 
escritura de ese relato. De este modo 
se tejía un entramado que, constante-
mente ponía en valor la vivencia de un 
camino en común y el tránsito por los 
recorridos singulares. 
En este sentido, trabajamos mucho para 
establecer vínculos de confianza entre 
quienes formamos parte de este colec-
tivo de docentes narradoras. Sin dudas, 
la pertenencia territorial a un mismo 
suelo correntino y fundamentalmente 
el intenso proceso de formación que, 
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las docentes venían realizando para la 
construcción y el ejercicio de su rol de 
orientadoras o estudiantes, dio lugar 
a la conformación de una identidad 
colectiva que acompañó y mucho el 
recorrido del taller y los procesos indi-
viduales, que cada docente fue transi-
tando a su paso y ritmo. 
Como coordinadora/s del taller acompa-
ñamos cada una de las escrituras, nom-
brándolas como “versiones” en lugar de 
borradores, resaltando el valor de cada 
una de ellas, en tanto primeros pasos 
del que luego será el relato de experien-
cia en su versión final. 
Así fue como cada docente narradora, 
se fue entregando a esta experiencia de 
escritura, a dejarse llevar por las diferen-
tes sensaciones que produce comenzar 
a escribir. Sobrellevar la impronta muda 
de la hoja en blanco, buscar las palabras 
que permitan nombrar la experiencia 
vivida desde su descripción narrativa, 
hasta el reflejo de la implicación subjeti-
va que da cuenta del “haber estado allí”. 
Partir de la individualidad que supone 
esa primera escritura, hasta reconocer 
la dimensión colectiva del proceso a 
partir de la lectura y comentarios re-
cibidos por sus colegas ante cada ver-
sión del relato. Comentarios ofrecidos 
tanto desde el equipo que, acompañó 
este taller como así también desde las 
propias docentes, poniendo en valor el 
espíritu colaborativo y horizontal para 
construir los sentidos de las prácticas 
docentes. 

Entre el relato de experiencia y la narrati-
va autobiográfica
A medida que los relatos avanzaban 
en sus versiones, fruto de las retroali-
mentaciones surgidas de lecturas y co-
mentarios que conformaban la “edición 
pedagógica”, delineamos algunas hi-
pótesis interpretativas a partir del cor-
pus narrativo. De este modo, logramos 
construir algunos núcleos de sentido, 
que daban cuenta de ciertos saberes y 
saberes haceres en torno a la inciden-
cia de las prácticas vinculadas con los 
programas en Jardines de Infantes de 

diferentes localidades de la provincia 
de Corrientes, así como también, a la 
construcción del rol de orientadoras, 
que en palabras de ellas, significó “un 
gran desafío personal e institucional, 
nos sentimos privilegiadas de ser parte 
de esta capacitación en servicio y más 
aún, estar comprometidas en un proce-
so de reconstrucción pedagógica y pro-
fesional".
La participación en esos programas 
simbolizó para las docentes convocadas 
una "experiencia que valía la pena ser 
contada” y en ese sentido, la gran ma-
yoría de los escritos cuentan más desde 
ellas, desde lo que “les pasó con eso que 
pasó” (Larrosa, 2009), es decir, desde el 
propio recorrido como experiencia na-
rrativa y autobiográfica.
A través de los relatos, las docentes 
orientadoras expresaban lo mucho que 
la convocatoria a los Programas, reper-
cutió en sus recorridos profesionales y 
también en sus vidas. Sin dudas “un an-
tes y un después” que tuvo origen en el 
asombro inicial de esa primera llamada 
y el reconocimiento que significó hacia 
sus trayectorias profesionales. El haber 
trabajado estrechamente con especia-
listas tales como Celia Rosenberg y Ale-
jandra Stein, resultó ser una experiencia 
inédita y de mucho aprendizaje: “apren-
der de ellas y con ellas. Aprender para 
acompañar y enseñar a quienes ense-
ñan.”  Teoría y práctica, investigación y 
experiencia, perspectivas diferentes y 
expertises diversas, lograron una trama 
muy potente para el desarrollo del pro-
grama. Esa trama fue sostén para que, 
las docentes orientadoras también tra-
bajaran codo a codo con las docentes 
de la sala y muchas veces asumiendo 
el doble rol de orientadora y equipo de 
conducción en la misma institución. 
Advertimos cierta conexión entre su 
rol de orientadoras y el rol de cada una 
como docente narradora en el taller de 
escritura. Ambos recorridos proponían 
la formación colaborativa y horizontal 
entre colegas, como pilar para la inda-
gación y reflexión sobre la práctica do-
cente.  Cada quien con sus dudas y te-
mores: “¿Cuáles serán mis tareas como 
orientadora? ¿Qué podría aportar a la 
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formación continua de docentes que 
están en ejercicio y que son mis com-
pañeras? ¿Cómo será dejar la sala para 
asumir este rol por un tiempo deter-
minado? ¿Cómo podré acompañar si 
no soy docente de nivel inicial, ya que 
vengo del campo de las Ciencias de la 
Educación?” Cada quien desde su lu-
gar y con su trayectoria, con sus sabe-
res y experiencia, con su mirada y posi-
cionamiento, con su sentir y reflexión, 
aportaba a una construcción colectiva 
para transformar la práctica docente y 
por ende las experiencias infantiles en 
el campo de la Alfabetización temprana. 

Volver a las escenas de infancias
Una característica de la carrera docen-
te es la de su avance por etapas, lo que 
supone ocupar distintos roles y desple-
gar tareas que, peldaño tras peldaño 
nos abren hacia una mirada más amplia 
del acontecer educativo, al tiempo que 
produce cierta lejanía de la escena edu-
cativa original, primera, fundante, que 
es aquella que nos conecta en las salas 
con los niños. Muchos relatos dan cuen-
ta justamente de este “volver a la sala”. 
Recuperar el estar con niños y la afecti-
vidad que ese vínculo genera. Algunos 
de los relatos recuperaron esa sensibili-
dad que, se experimenta al estar con y 
entre niños pequeños. Sensibilidad que 
tiene que ver con un estar presente, una 
observación y escucha, atenta y precisa, 
sensible y conmovedora . Es decir “un 
estar en presencia del otra/o” al decir de 
Carlos Skliar, que nos haga permeable 
al vínculo, a las acciones que reflejan 
pensamientos, a los pequeños gestos 
de una infancia que está allí en un tiem-
po presente, habitando con sus juegos, 
sus canciones, sus dibujos y palabras, 
sus voces y también silencios. Algo de 
esto relataba una docente cuando es-
cribió: “disfruté tanto de sentarme en 
la ronda y cantarles una canción a los 
niños, aquella vez que iba a observar a 
una docente en una actividad de lectu-
ra de cuento,… pero ante un imprevisto, 
decidí hacerme cargo del grupo por al-
gunos minutos.”

“Sentirse una docente más”. Con el paso 
de los días y de los meses, la conexión de 
respeto y confianza no solo se estrecha-
ba con las docentes sino también con 
los niños. Las docentes narraron cómo 
las esperaban y recibían más allá de no 
tener guardapolvo o chaquetilla que 
las identificaran y muy especialmente 
a partir de la tarea que ellas realizaban: 
“Ahí viene la seño que lee”
Pero esa oportunidad de “volver a la 
sala”, que el rol de orientadora posibilitó, 
no solo tenía que ver con el rol docente, 
sino que también y vaya uno a saber por 
qué, con la posición de observadoras de 
ese acontecer diario, que activó hue-
llas y recuerdos de las propias infancias. 
“Fue en ese momento de la observación 
en donde sentí que, había recuerdos in-
tactos en mi memoria, como lo es ese 
lugar, mi querido jardín de infantes. 
Hasta la fragancia que me recibe, cada 
vez que me abren la puerta es como la 
de cuarenta años atrás.”

El lugar de la pregunta en la construcción 
del rol de “orientadora”
Muchos de los relatos inician con pre-
guntas que las docentes se hacían en 
relación con su nuevo rol: “¿Por qué me 
habrán llamado? ¿Podré hacerme car-
go de esta nueva tarea? ¿En qué con-
sistirá? ¿Qué tendré que hacer? ¿Estaré 
acompañada?” Todas estas preguntas 
abrieron la retórica a otras que, intenta-
ban mostrar esa apertura, a otra instan-
cia profesional y formativa, que el pro-
yecto representaba para ellas. La trama 
narrativa que sostuvo cada relato, fue 
dando cuenta de cómo esas preguntas 
devinieron en acciones, pensamientos, 
reflexiones y puesta en marcha de pro-
cesos pedagógicos en torno a la alfabe-
tización temprana. 
La elaboración de esa trama se trans-
formó en un minucioso trabajo de lec-
tura y comentario de cada relato, a 
través de otras preguntas, que inten-
taban darle profundidad a la narración 
en algunas de sus zonas y modelar sus 
relieves en otras. Preguntas que ofre-
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cían posibles interpretaciones al tiem-
po que, incitaban a tomar distancia de 
la propia práctica, para desnaturalizar-
la, interpelarla y repensarla desde una 
mirada enriquecida por la mirada del 
otro. 
“Ser orientadora pedagógica no sólo 
significó, guiar la puesta en acción con-
creta de las propuestas, sino también 
acompañar a que cada docente descu-
bra la importancia de crear un ambien-
te en el cual los niños se sientan seguros 
y motivados para explorar su mundo 
a través del lenguaje. Cada risa, cada 
historia compartida y cada pequeño 
avance son testigos del impacto que 
podemos tener en el desarrollo de ha-
bilidades que los acompañarán toda la 
vida." Así lo expresó una de las docentes 
y muchas otras también construyeron 
sus definiciones del rol en función de su 
experiencia, poniendo énfasis en algu-
nas de las tareas que desarrollaban por 
sobre otras. 

¿Qué narran los relatos?
Algunos relatos cuentan experiencias 
vinculadas a cómo las docentes de la 
sala “ambientaban” o progresaron en 
la ambientación de “espacios literarios” 
dentro de la sala para llevar adelante las 
propuestas, que proponía e inspiraba la 
Guía de Actividades. “Cuando ingresé, 
percibí algo diferente y mientras reco-
rría lentamente con la mirada el espacio 
de la sala, me detuve en una rama que 
estaba suspendida delante de la cortina 
blanca que dejaba pasar la luz natural 
de una siesta primaveral. Era algo tan 
simple como una rama, pero no era una 
rama simple; sobre ella posaban cinco 
libros semi abiertos, que parecían el te-
cho de una casita a dos aguas, o mejor 
dicho cinco techitos en esa rama, vi la 
tanza transparente que la sostenía des-
pués, en ese momento preferí creer que 
mágicamente flotaba en la atmósfera 
de un tiempo de fiesta.”. Así describía 
narrativamente una de las docentes lo 
que observó en la sala ese día y al mis-
mo tiempo reconstruyó el sentido de 
esa ambientación en términos de su po-

tencialidad para enriquecer la experien-
cia infantil, en torno a la lectura y la lite-
ratura. Intentar ofrecer propuestas que 
asombren por algún motivo, que dejen 
alguna huella, marquen quizás, un antes 
y un después, construyan tal vez algún 
recuerdo, para que vaya a saber cuándo 
y donde pueda recuperarse como relato 
de experiencia. 
Otras narradoras, en cambio, escribie-
ron sus relatos en torno a las resistencias 
y temores que expresaban las docentes 
de sala frente al hecho de ser filmadas 
durante el desarrollo de la propuesta. 
Hubo quienes se detuvieron a repensar 
algunas de las intervenciones puntua-
les que debía realizar desde el rol, como, 
por ejemplo: los procesos de retroali-
mentación y devolución luego de las 
grabaciones de las propuestas. En esta 
instancia, también encontramos puntos 
de contacto entre los procesos, que ellas 
llevaron a cabo como orientadoras en el 
marco de los diferentes Programas y el 
proceso que ellas estaban transitando al 
escribir su experiencia en ese marco. 
“La elaboración de las devoluciones fue 
una instancia de la tarea, que me ocu-
paba especialmente, puesto que se tra-
ta siempre de un tema sensible para la 
mayoría de los docentes, por el miedo a 
ser criticados o juzgados. Cada una de 
las devoluciones fue sumamente pen-
sada y me demandaron mucha lectura 
del diseño curricular, de las capacita-
ciones que se desarrollaron presencial y 
virtualmente, de bibliografía vinculada 
a la alfabetización inicial y a la línea de 
trabajo de Celia Rosemberg y su equipo. 
También significó pensar qué palabras 
o términos utilizar al momento de hacer 
la retroalimentación presencial.”
Algunas narradoras eligieron recuperar 
su propia transformación académica y 
docente, otra, los contextos rurales y dos 
de las escritoras, el mundo del jardín 
maternal.
El título del relato de alguna manera, 
anticipa la trama y orienta la elabora-
ción de la intriga narrativa, en ciertas 
ocasiones, su contundencia fue tal que, 
con solo nombrarlo, ya sabíamos de qué 
se trataba esa historia. Esto sucedió en 
varias historias en las que, la escena na-
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rrada giraba en torno a algún niño. En 
estos casos, vale aclarar que decidimos 
apodarlos con nombres ficticios para 
resguardar la intimidad e identidad de 
los pequeños. 
La documentación narrativa a través 
de relatos pedagógicos, centra su 
pluma en la reconstrucción de la ex-
periencia. Para que eso suceda, invo-
lucra la subjetividad de quien escribe, 
contextualiza el lugar donde aconte-
ce, entrama historias de quienes for-
maron parte de esa escena, incorpora 
sus voces y las conjuga en su polifo-
nía. Los relatos procuran reflejar la ex-
periencia en palabras, que resguarden 
su complejidad, sin adjetivaciones que 
la diluyan o formas de nombrar que la 
homogenicen y la tornen política y pe-
dagógicamente esperables. Así sucedió 
con algunos relatos que nos interpela-
ron en muchos sentidos. Historias de 
vida que desbordaban las actividades 
planificadas. Espacios pedagógicos que, 
bajo el nombre de una propuesta espe-
cífica, acompañada de ciertas interven-
ciones lingüísticas para el andamiaje 
de los relatos de la vida cotidiana de los 
niños, abrieron una puerta intempes-
tiva y confiable al mismo tiempo, para 
que otras historias quisieran contarse. 
Historias que necesitaban otros aborda-
jes y tal vez otros escenarios donde ser 
contadas. Historias, sin embargo, que 
resaltaron el valor de la escuela en tan-
to espacio y tiempo que se ofrece a las 
niñeces y que garantiza el derecho a la 
palabra y su escucha atenta. 
Hay relatos que narran experiencias 
acontecidas en los talleres de familias. 
Recuperan la planificación conjunta de 
las docentes orientadoras con las do-
centes y directivos. Transcriben las pa-
labras de agradecimiento de madres 
e historias de abuelas. Argumentan las 
posiciones contrapuestas en relación 
con responsabilidades e incumbencias 
de la escuela y la familia. Recrean en-
cuentros inesperados entre quien fuera 
su maestra de jardín cuando la orienta-
dora era niña y ahora en su rol de abuela, 
contando sobre las transformaciones de 
la enseñanza a través del tiempo. “Esta 

experiencia me había revelado la im-
portancia de colaborar estrechamente 
con las familias, adoptando estrategias 
flexibles en los modos de llevar a cabo 
las propuestas y generar espacios de 
diálogo, poniendo énfasis en la cons-
trucción de una mirada conjunta que 
ponga en valor el desarrollo integral de 
los niños desde una edad temprana.”

La metáfora del viaje
¿Por qué la metáfora del viaje apareció 
con notable recurrencia en muchos de 
los relatos de experiencia? Viaje como 
inicio… “¿Qué significa comenzar…tal vez 
establecer un punto, marcar una direc-
ción? Abrir, primera mirada, regresar 
por primera vez (...) comienza siempre 
donde estamos y con lo que sucede. 
Siempre inaugura un tiempo y un lugar, 
el tiempo que tenemos y el lugar donde 
estamos, la narración de la experiencia 
viene después.” (Giuseppe Ferraro, 2011)1.
La metáfora del viaje marcó la hoja de 
ruta narrativa en algunos de los relatos. 
También intentó reflejar el inicio de esa 
nueva etapa, que significó ser parte del 
Programa Infancia, entre otros. La me-
táfora del viaje quiso dar cuenta de las 
“transformaciones e inspiraciones que 
nutrieron a las docentes orientadoras 
para acompañar a las docentes y a los 
niños y niñas enseñándoles que el len-
guaje es puerta que abre  un universo 
de posibilidades infinitas.”
El viaje permitía reunir en un tiempo y 
espacio de formación y profesión a to-
das las docentes orientadoras, que es-
taban conviviendo  en esta experiencia 
vinculada a la Alfabetización temprana, 
recorriendo juntas caminos que llevan 
al encuentro y pausas que motivan a la 
reflexión. “El tren de la trayectoria pe-
dagógica que cada persona realiza a 
lo largo de su carrera profesional” las 
tuvo como pasajeras. El taller de escri-
tura “nos” convocó a recorrer el itinera-
rio de la documentación narrativa de 
experiencias pedagógicas. Un viaje en 
torno a la escritura narrativa como 
invitación a interrumpir el ritmo coti-

  1 - Nota tomada por Arianne Hecker y recuperada en el libro “Infancia y memorias en viaje: entre Filosofía y
 Educación” de María Silvia Rebagliati, 2024).
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diano de nuestra profesión y vida fa-
miliar para escribir, leer, comentar y 
conversar en torno a experiencias que 
encontraron en la Alfabetización tem-
prana, un lugar común y potente des-
de donde compartir saberes y haceres 
que potencien y enriquezcan las ex-
periencias lingüísticas y narrativas de 
vida de niños en la primera infancia.
Como final del recorrido, nuestro agra-

decimiento a las autoridades y equipos 
pedagógicos y técnicos del Ministerio 
de Educación de la provincia de Corrien-
tes, que hicieron posible la escritura co-
lectiva de relatos de experiencias. Y, muy 
especialmente a todas las docentes, que 
se dispusieron a emprender este viaje 
compartiendo su voz y su palabra.
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El trabajo colectivo,
una puesta en valor 
de experiencias 
pedagógicas nacidas del 
diálogo entre la investigación
 y la práctica.

Conocí al equipo del Ministerio 
de Educación de la provincia de 
Corrientes cuando me invitaron 

a colaborar en la elaboración del nue-
vo Diseño Curricular del Nivel Inicial 
que estaban llevando a cabo en la 
provincia. Encontré un equipo técni-
co comprometido con una educación 
respetuosa de las infancias, lúcido en 
su análisis del territorio y valiente en 
sus apuestas pedagógicas. Bettina 
y Marly, junto con otras colegas del 
equipo, la supervisora Claudia Fonse-
ca y Olga Erro, supieron construir un 
espacio de interlocución que me hizo 
sentir no sólo convocada, sino tam-
bién acompañada, escuchada e im-
plicada. Ellas me abrieron las puertas 
no sólo del sistema educativo provin-
cial, de sus jardines de infantes, sino 
también de sus propias trayectorias 
profesionales.
Lo que comenzó como una colabo-
ración técnica se fue transformando, 
con el tiempo, específ icamente des-
de el año 2022, con la Dirección de 
Planeamiento e Investigación Edu-
cativa y el Consejo General de Educa-

ción, en un proyecto compartido de 
transformación educativa. A lo largo 
de estos años, trabajamos juntas y co-
laborando con otras organizaciones 
de la sociedad civil en múltiples ins-
tancias: la elaboración de desarrollos 
curriculares, la implementación de 
propuestas formativas para docentes 
y equipos directivos, la creación de 
materiales pedagógicos y el acompa-
ñamiento a jardines de infantes. Un 
hito fundamental fue la implementa-
ción de las primeras evaluaciones del 
lenguaje y la alfabetización temprana 
en el nivel inicial en la provincia, pio-
neras también a nivel nacional. Estas 
evaluaciones, diseñadas con criterios 
sensibles al desarrollo lingüístico y 
cognitivo de los más pequeños, per-
mitieron obtener información valiosa 
para orientar las prácticas docentes. 
Estas evaluaciones y el instrumen-
to de evaluación formativa, que está 
desarrollando el equipo técnico pro-
vincial, permitirán instalar una cultu-
ra de evaluación centrada en ampliar 
las oportunidades de aprendizaje de 
niños y niñas.

                                                                              
C E L I A  R E N ATA 

ROSEMBERG

Proyecto educativo de una provincia que 
eligió mirar a las infancias con respeto, con 

ternura y con altas expectativas.
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Uno de los núcleos más significativos de nuestro trabajo fue la formación del equipo de 
orientadoras educacionales. Ese equipo se convirtió en un pilar fundamental para que las 
propuestas de desarrollo del lenguaje y alfabetización temprana pudieran anclarse en las 
realidades de las salas, desde una mirada situada y reflexiva. Cada orientadora puso el 
cuerpo, la escucha, la mirada y la palabra para acompañar a las docentes, registrar sus 
prácticas, conversar con ellas, analizar materiales, revisar estrategias, celebrar logros y 
redefinir recorridos. Por su compromiso y saber pedagógico, el equipo de orientadoras 

pedagógicas representa un capital para la provincia, que le permitirá seguir fortaleciendo 
el desarrollo del lenguaje y la alfabetización temprana de sus niños y niñas. En ellas, 

Corrientes tiene una reserva afectiva, pedagógica y ética que honra a la educación pública.

En cada uno de estos trabajos com-
partidos hubo una constante: el de-
seo genuino de que los resultados de 
la investigación lleguen a las salas, a 
las prácticas cotidianas, a las decisio-
nes institucionales, para garantizar el 
derecho a la educación de las infan-
cias. 
Desde mi lugar como investigado-
ra, este trabajo fue una experiencia 
transformadora. Durante décadas, mi 
investigación se centró en compren-
der cómo los niños y niñas aprenden 
a hablar, a conversar, a comprender, 
a leer y a escribir en contextos socia-
les y culturales diversos. Pero en Co-
rrientes, esos conocimientos —que 
muchas veces circulan en artículos o 
congresos académicos— se convirtie-
ron en política pública. Se tradujeron 
en acciones concretas que impacta-
ron en la formación de docentes, en 
la planif icación de propuestas didác-
ticas, en los materiales que circularon 
en las salas y en las voces que empe-
zaron a resonar con mayor fuerza en 
los jardines de infantes: las voces de 
los niños y las niñas.
Participar del Congreso de Alfabeti-
zación en Corrientes fue más que un 
evento académico: fue una muestra 
del trabajo colectivo, una puesta en 
valor de experiencias pedagógicas 

nacidas del diálogo entre la investi-
gación y la práctica. Fue también una 
demostración palpable de que otra 
forma de construir saber pedagógico 
es posible: una forma que no impo-
ne, sino que conversa; que no expor-
ta modelos, sino que se deja transfor-
mar por los contextos; que se basa en 
el respeto por quienes sostienen co-
tidianamente la educación con com-
promiso y con afecto. Fue también la 
conf irmación de que es posible arti-
cular la investigación científ ica con 
las políticas públicas, y que cuando 
eso ocurre, los niños y las niñas se 
convierten en verdaderos protago-
nistas de su propio aprendizaje.
La afectividad no es un componen-
te menor en esta historia. A lo largo 
de estos años, con Bettina y Marly, 
con las supervisoras y las orientado-
ras, construimos vínculos de conf ian-
za, de respeto mutuo y también de 
cariño. Lo que comenzó como una 
colaboración profesional se fue en-
trelazando con vínculos personales 
signif icativos. Nos fuimos encontran-
do en las ideas, en la escucha atenta 
y en la alegría f rente a los logros de 
niños y niñas. Porque detrás de cada 
acción, cada capacitación, cada do-
cumento o cada encuentro, estuvo 
siempre presente una convicción que 
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nos unió, desde el inicio: la práctica 
se interpela y transforma a la luz de la 
investigación y la investigación cobra 
mayor sentido cuando se pone al ser-
vicio de la ampliación de derechos.
Este relato es parte de una conver-
sación que continúa, porque el vín-
culo con Corrientes se volvió parte 
de mi biograf ía profesional y perso-
nal. Hoy, al evocar este recorrido, me 
siento agradecida por haber podido 
poner mi trabajo al servicio de una 
causa colectiva; por haber aprendido 

de maestras y orientadoras compro-
metidas con cada palabra de cada 
niño/a; por haber sido parte, aunque 
sea en un tramo, del proyecto educa-
tivo de una provincia que eligió mirar 
a las infancias con respeto, con ternu-
ra y con altas expectativas. 

El vínculo con Corrientes se volvió parte de 
mi biografía profesional y personal.

Corrientes, Capital
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Cuando las 
palabras 
inscriben 
historias                                                                           

L A U R A 
SASSÓN

                                                                            
M A R Í A  L I D I A
ZACARÍAS

El proceso de trabajo que implica 
un programa de alfabetización 
temprana, concebido como una 

política pública prioritaria del Minis-
terio de Educación, - específ icamente 
desde la Dirección de Planeamiento 
e Investigación Educativa en articula-
ción con el Consejo General de Edu-
cación-, supone la construcción de 
una logística que incluye principal-
mente, profesionales de la educación 
preparados académicamente, con 
vocación de servicio y un genuino 
sentido de pertenencia al Nivel Ini-
cial. Así comenzamos a desarrollar un 
emprendimiento que, desde el año 
2022, se teje con la habilidad de un 
artesano, que deja en ello su corazón.
Parte de lo que sucedió en todo este 
tiempo, queda escrito en los relatos 
de aquellas docentes que llevaron 
adelante experiencias dignas de ser 
conocidas. Así, la palabra comenzó 
a rodar, se dejó llevar, y con ella, re-
tratos pedagógicos que priorizan 
lo humano y el derecho innegocia-
ble de los niños a aprender. En ese 
andar, se volvieron cómplices de los 
pensamientos, portadoras de interro-
gantes, de escenas que visibilizan la 
ternura de la infancia y el rol ineludi-
ble de la maestra, enseñante pacien-
te y respetuosa de los tiempos que 
los chicos precisan para aprender.
Nos enorgullece mostrar y compar-

tir este trabajo, porque aloja en él la 
dedicación de un grupo de orienta-
doras pedagógicas de la provincia 
de Corrientes, abocado a fortalecer y 
acompañar sensiblemente el trabajo 
que desempeñan las maestras jardi-
neras y sus equipos de conducción 
en diferentes lugares del territorio. 
Estas profesionales de la Educación 
Inicial participan activamente en el 
programa INFANCIA, una valiosa ini-
ciativa de la Fundación Pérez Com-
panc. Esta Fundación, reconocida 
por su responsabilidad con la edu-
cación inicial en Argentina, impulsa 
propuestas que fortalecen el desa-
rrollo del lenguaje y la alfabetización 
temprana. En este marco, f irmó un 
convenio con el Ministerio de Edu-
cación, para la implementación del 
programa, reaf irmando así su com-
promiso con las políticas públicas 
orientadas a mejorar las oportuni-
dades de aprendizaje desde los pri-
meros años.
La promoción del desarrollo lingüís-
tico y la alfabetización temprana, la 
importancia del juego como motor 
del aprendizaje infantil y, la articula-
ción con las familias es nuestro nor-
te, fundamentando las experiencias 
didácticas con el marco normativo 
pedagógico que nos comprende: el 
Diseño Curricular de Nivel Inicial. 
Sostener estos aspectos como en-

Dame la mano y vamos ya…                              
María Elena Walsh
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tornos de oportunidades para el de-
sarrollo del conocimiento desde la 
primera infancia, sigue siendo el de-
saf ío. 
Aprendimos y seguimos aprendien-
do de la mano de nuestra querida 
Celia Rosemberg. Con ella pudimos 
echar a andar un camino que ya tie-
ne historia y en el que se estrecha-
ron vínculos afectuosos. Fue Celia 
quien nos permitió ampliar la hoja 
de ruta con otras personalidades 
del mundo académico con idénticas 
características personales: genero-
sidad y amorosidad. Así conocimos 
a Alejandra Stein, Florencia Alam, 
Eliana González Lynn. Profesio-
nales que pusieron en valor la im-

portancia de respetar los diversos 
contextos territoriales, familiares 
y las formas en que los más chicos 
aprenden y desarrollan el lenguaje.
Desde Capital hasta Santo Tomé, Be-
lla Vista, Ituzaingó, Colonia Liebig y 
la Isla Apipé Chico, Monte Caseros, 
San Cosme, San Luis, Saladas, Curuzú 
Cuatiá, General Paz, Itatí, Goya, San 
Martín, Mercedes, entre otros depar-
tamentos y localidades; se fue tejien-
do una red de trabajo que sigue cre-
ciendo.
“Ánimo nos daremos a cada paso, 
ánimo compartiendo la sed y el vaso” 
… canta María Elena Walsh en los ver-
sos que invitan: ”dame la mano y va-
mos ya...”

Hoy, aprendimos a contarlo, a na-
rrarlo… y en ese aprendizaje, fue in-
dispensable la enseñanza de María 
Laura Galli, especialista no solo en 
el arte de enseñar a escribir rela-
tos pedagógicos, sino también, en 
acompañar pacientemente, la ela-
boración de cada una de las narra-
doras, para que encuentren en las 
palabras, aquello que dicta el co-
razón y que logren “exponer, como 

en una fotograf ía” lo que cada una 
de las escritoras quiso expresar. 
Así comprendemos esta tarea, con 
el corazón de eternos aprendices. En 
equipo, en comunión; con gestión y 
perseverancia. Nos sentimos afor-
tunadas y agradecidas por ser parte 
de una cadena que propicia mejores 
oportunidades de aprendizajes de los 
chicos de nuestra provincia.

Aprendimos y seguimos aprendiendo de la mano de nuestra querida Celia Rosem-
berg. Con ella pudimos echar a andar un camino que ya tiene historia y en el que 

se estrecharon vínculos afectuosos. Fue Celia quien nos permitió ampliar la hoja de 
ruta con otras personalidades del mundo académico con idénticas características 
personales: generosidad y amorosidad. Así conocimos a Alejandra Stein, Florencia 
Alam, Eliana González Lynn. Profesionales que pusieron en valor la importancia de 
respetar los diversos contextos territoriales, familiares y las formas en que los más 

chicos aprenden y desarrollan el lenguaje.

Convenio con el Ministerio de Educación, para la implementa-
ción del programa, reafirmando así su compromiso con las 

políticas públicas orientadas a mejorar las oportunidades de 
aprendizaje desde los primeros años.
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Programa INFANCIA, año 2024

Parte de lo que sucedió en todo este tiempo, queda escrito en los relatos de aquellas 
docentes que llevaron adelante experiencias dignas de ser conocidas. Así, la palabra 

comenzó a rodar, se dejó llevar, y con ella, retratos pedagógicos que priorizan lo humano y 
el derecho innegociable de los niños a aprender. En ese andar, se volvieron cómplices de 
los pensamientos, portadoras de interrogantes, de escenas que visibilizan la ternura de la 
infancia y el rol ineludible de la maestra, enseñante paciente y respetuosa de los tiempos 

que los chicos precisan para aprender.
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Enseñar, dudar, transformar: 
este enfoque de enseñanza 
también me cambió a mí

FLORENCIA
G A N D U G L I A

Los grandes cambios siempre vienen acompañados de una fuerte sacudida. 
No es el fin del mundo. Es el inicio de uno nuevo.

Lorena Franco

Los recuerdos se mezclan un poco. Hace 
ya un tiempo me anunciaron que iba a 
recibir una capacitación y más tarde, 
me encontraba frente a la computado-
ra, leyendo el correo que me invitaba a 
ingresar al aula virtual de la diplomatura 
“Aprender y usar el lenguaje en la infan-
cia. El Jardín de Infantes y el hogar como 
contextos de desarrollo”. Una formación 
académica que dirige mi admirada Celia 
Rosemberg. En ese momento no sabía 
que ese “clic” para inscribirme iba a re-
volucionar tantas cosas en mi interior.
¿Cómo comenzar a relatar algo que, tuvo 
un impacto tan grande en mi ser docen-
te? Tal vez, empiezo por reconocer que 
no fue una cursada más. Formé parte 
de la primera cohorte, allá por agosto 
del 2021, en el marco de diferentes ca-
pacitaciones, para la implementación 
del nuevo Diseño Curricular para el Nivel 
Inicial. Desde el inicio, esta formación la 
percibí diferente: la teoría y la práctica se 
entrelazaban desde el primer encuen-
tro. Aunque era una cursada virtual, y 
estaba acompañada por tutoras que no 
dejaban de sostenernos con devolucio-
nes precisas y empáticas, el desarrollo 
era de gestión personal. Intenso análisis 
individual, encontrar los tiempos en el 
día a día para leer, reflexionar y aplicar lo 
aprendido.
Llegó el primer encuentro sincrónico, 
y como pocas veces me pasó, no podía 
dejar de escuchar con atención y tomar 

notas de todo lo que explicaban.
Como docentes de nivel inicial en la 
provincia de Corrientes, transitábamos 
instancias de formación sobre las nue-
vas formas de enseñar, pero tener en las 
manos un diseño curricular actualizado, 
implicaba para mí, un nuevo compromi-
so, una responsabilidad diferente. Y esta 
diplomatura, parecía ser la brújula para 
ordenar, revisar y transformar mis prác-
ticas y, asimismo, tener herramientas 
para lograrlo.
En mis anotaciones resaltaba palabras 
que resonaban fuerte: “interacción”, 
“aprendizaje procedural”, “intercam-
bios”, “estrategias”, las que empezaron 
a tensionar mis certezas. Cuando llegó 
el momento de poner en práctica todo 
lo aprendido, experimenté una incomo-
didad intensa: lo que creía tener claro, 
porque lo había aprendido en el profe-
sorado, se desmoronada. Me encontra-
ba frente a una nueva perspectiva del 
lenguaje como eje central de las expe-
riencias de aprendizaje, una nueva for-
ma de enseñar y aprender, lo que im-
plicó un cambio muy profundo en mis 
prácticas de enseñanza. 
Me remonto a ese momento, y recuer-
do pensar, “¿cómo voy a hacer esto con 
mis pequeños de sala de 3?”. La activi-
dad pedagógica implicaba trabajar el 
discurso narrativo durante “el tiempo 
de compartir en la ronda”. Esta era la ex-
presión señalada en la formación, para 
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indicar la experiencia de establecer un 
diálogo con alguno de los niños de sala. 
En ese momento comprendí que ya no 
alcanzaba con preguntar “¿qué hiciste 
el fin de semana?” y recibir las respues-
tas breves y previsibles: “Fui a lo de mi 
abuela”, “jugué con mi hermano”. Tam-
poco alcanzaba mi clásica respuesta 
“¡qué lindo! ¿te divertiste?”. Faltaba lo 
más importante: la interacción real, 
esa interacción que tanto me había re-
sonado en el encuentro virtual. Enfocar-
me en el andamiaje que debía realizar 
como adulta alfabetizada, expandir el 
lenguaje de mis pequeños, ese ir y venir 
que construye pensamiento.
Pasé varios días pensando en cómo ge-
nerar ese espacio de diálogo, cómo ayu-
darlos a evocar una situación pasada 
y que la puedan narrar en este “nuevo 
tiempo de compartir en ronda”, nuevo, 
porque lo íbamos a realizar de una ma-
nera diferente. 
Me animé a empezar siendo modelo. 
Llevé una fotografía de un viaje reciente 
a Buenos Aires, donde visité la cancha 
de River con mis amigas. Una experien-
cia que me resultaba significativa y atra-
yente. 
Utilizando como soporte visual esa foto-
grafía, les narré todo mi viaje, desde la 
salida de la terminal de ómnibus de Co-
rrientes, la llegada a Buenos Aires, al es-
tadio, como nos movimos por la ciudad, 
las emociones, algunos detalles. Me es-
cuchaban atentos y expectantes y para 
finalizar, hicimos un breve resumen de 
lo que había sido ese viaje. 
Más tarde, a la salida, invité a la mamá 

de una de las niñas para que enviara 
una fotografía de alguna situación que, 
quisiera compartir con sus compañeros.
Al día siguiente, Ámbar llegó feliz, tenía 
en sus manos una foto en la que se la 
veía en pijama, sentada en su cama, son-
riendo, con un gran paquete de regalo 
sobre sus piernas, y me dijo “hoy les voy 
a contar sobre el día del niño”. Apenas 
la vi, y escuché esa frase, supe que ese 
gesto sencillo habilitaba abrir una puer-
ta distinta. Íbamos por buen camino.
La imagen fue clave para ponerme en 
sintonía con lo que la pequeña quería 
contar. Me anticipó que ese momento 
fue especial para ella y deseaba com-
partirlo con nosotros. A partir de esa cer-
teza, pude acompañar su evocación con 
mayor presencia, conocía su objetivo y 
eso me permitió afinar las preguntas, 
sostener su relato, ayudarla a construir-
lo con sentido y, al mismo tiempo, que 
sus compañeros también se interesen 
en conocer lo que ella nos estaba rela-
tando. El clima que se generó en la sala 
es difícil ponerlo en palabras. Interior-
mente me sentía emocionada de estar 
logrando esto con niños tan pequeños.
La niña contó que le habían regalado 
un peluche de unicornio y un burbujero, 
que su mamá la despertó con un desa-
yuno en la cama y fue entonces cuando 
recibió los regalos. Luego fue a la cocina, 
(seguía relatando) donde estaban sus 
abuelos. Más tarde jugó en el patio a ha-
cer burbujas junto a su abuelo y que ¡le 
costó mucho aprender a hacerlo! Luego, 
continuó, compartieron todos, un al-
muerzo familiar. 

La secuencia empezó a tomar forma, a encade-
narse, íbamos y veníamos en el tiempo, pero la 
estábamos construyendo juntas. Ámbar no solo 

narraba una vivencia, sino que estaba 
reconstruyendo con palabras una experiencia 

cargada de afecto y sentido.
Durante su crónica, pude aplicar algu-
nas estrategias que habíamos trabajado 
en la diplomatura: reestructurar y ex-

pandir su relato cuando lo necesitaba, 
reformular sus expresiones sin corregir-
la, sino devolviéndole sus palabras con 
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Ese mínimo ritual, marcaba algo más profundo: su palabra había sido escuchada, 
recuperada y celebrada. Habíamos logrado cambiar ese tiempo de compartir en la 

ronda por uno nuevo, significativo, lleno de aprendizaje.
El relato de Ámbar no fue un hecho ais-
lado. Muy por el contrario, tuvo un efec-
to contagioso: fue el primero de muchos 
momentos de transformación, para mis 
niños y para mi ser docente. A partir de 
ese día, cada uno quiso traer su foto, su 
historia, su recuerdo. Así completamos 
poco a poco los corazoncitos en la lista, 
y con ellos, también entretejimos una 
red de relatos que hablaban de sus vi-
das, sus afectos, de su manera única de 
construir el mundo. Y mi objetivo se es-
taba cumpliendo, los chiquitines de la 
sala de 3, estaban desarrollando el len-
guaje. Más allá del impacto que tuvo en 

el grupo, lo que esta experiencia generó 
en mí fue más profundo. Me conmovie-
ron tanto los resultados y lo que estaban 
aprendiendo, que diseñaba así todas 
mis clases, mientras ponía en práctica 
cada uno de los módulos de la diploma-
tura. Esta formación académica, a modo 
de trabajo práctico, proponía también 
grabar diferentes situaciones didácti-
cas y realizar un análisis en relación con 
la teoría trabajada. Entre las consignas, 
se nos solicitaba identificar aquello que 
funcionó bien, lo que no salió como es-
perábamos y aquello que podríamos 
haber hecho distinto.

  Esta tarea de análisis no era solamente técnica; 
me invitaba, en realidad, a detenerme, a mirar con 

otros ojos mi hacer cotidiano. A volver sobre mis 
decisiones, mis intuiciones, mis elecciones didácti-
cas, y sobre todo a reflexionar sobre lo que estaba 
haciendo ¿mis prácticas se estaban basando en 

este nuevo enfoque que me propone el curso y el di-
seño curricular o sigo copiando modelos viejos? 

una forma más convencional. Recon-
ceptualizar si hacía falta. Ir retomando 
lo que nos iba contando y, así, sin inte-
rrumpir el hilo de su pensamiento, íba-
mos armando juntas una versión cada 
vez más clara y completa. Cuando fina-
lizó, entre todos los niños de la sala, hi-
cimos un breve resumen de lo que ella 

nos había contado. Fue una forma de 
concluir y poner en valor su relato. Lue-
go, fuimos a la lista donde estaban escri-
tos los nombres de todos los chicos de la 
sala, pegada en el pizarrón, y al lado de 
su nombre, dibujamos un corazoncito: 
Ámbar ya había compartido su historia. 

Esa instancia de reflexión me permitió 
comprender que no se trataba solo de 
evaluar “si salió bien o mal”, sino de leer 
mi práctica con un enfoque crítico y 
constructivo. En este ejemplo, entender 
qué elementos favorecieron la partici-
pación de Ámbar, qué estrategias faci-
litaron su relato, qué recursos habilita-
ron su deseo de narrar y también; qué 

podría haber hecho de otra manera. Así, 
la autorreflexión me llevó a pensar que, 
quizás hubiera sido oportuno dejar más 
tiempo para que los compañeros hicie-
ran preguntas, identificar otros momen-
tos en los que podía haber interactuado 
de otra manera usando estas nuevas es-
trategias o registrar su relato por escrito 
para releerlo luego, me  ayudó a seguir 
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Luciana se convirtió en una gran 
amiga. Seguimos acompañándonos, 
consultándonos, pensando juntas

 decisiones pedagógicas.

Luciana se convirtió en una gran amiga. 
Seguimos acompañándonos, consul-
tándonos, pensando juntas decisiones 
pedagógicas. Este proceso de apren-
dizaje, no solo fortaleció mi trabajo en 
el campo de la enseñanza del desa-

rrollo del lenguaje, sino que impulsó 
una transformación más amplia en mi 
práctica docente, una forma distinta de 
habitar la tarea, más consciente, más 
colectiva y más comprometida con la 
construcción de sentidos compartidos.

con mi transformación pedagógica.
Esa mirada retrospectiva, que al prin-
cipio parecía una tarea más dentro del 
curso, y que me costó muchísimo rea-
lizar porque siempre sentí que las eva-
luaciones eran una instancia de crítica 
(negativa), se convirtió para mí en una 
herramienta potente. Y nuevamente, 
percibí está sacudida (emulando a la 
escritora Lorena Franco). Este cambio 
profundo, eso que me movía a hacer 
las cosas de forma diferente, no porque 
alguien me decía que tenía que hacer-
lo así, si no porque lo veía al llevarlo a la 
práctica, y sobre todo me hacía sentir or-
gullosa de los resultados.  Comenzar un 
análisis autorreflexivo, me  impulsó para 
instalar un modo distinto de pensar mi 
hacer como maestra: una evaluación 
diaria, situada, atenta a los efectos reales 
en el grupo, a sus intereses, sus respues-
tas, sus silencios también. Empecé a 
preguntarme: ¿qué funcionó hoy?, ¿qué 
no?, ¿por qué?, ¿qué haría diferente ma-

ñana? Fui transformando mi modo de 
planificar, de intervenir, de observar. No 
sólo en el desarrollo del lenguaje y la al-
fabetización temprana, si no en todos 
los campos de experiencias que me pro-
pone el Diseño Curricular. Encontrando, 
por supuesto, siempre cosas para me-
jorar, porque no existen prácticas per-
fectas. ¡Y algo más! En ese proceso, dejé 
de sentirme tan sola, compartiendo mis 
dudas, mis preguntas y mis ideas con 
una compañera que también estaba 
cursando la diplomatura. Empezamos a 
intercambiar puntos de vista, a encon-
trarnos para estudiar. Entre mates, café 
y chipacitos, disfrutábamos de aprender 
y reflexionar juntas: “¿Qué te parece esta 
intervención?”, “¿Cómo analizaste vos 
esa situación?”, “¿Qué estrategia usas-
te?”. Encontré en este nuevo camino, 
una colega con quien poder discutir, 
dialogar, reflexionar, intercambiar ideas, 
pensar nuevas propuestas. Este fue otro 
descubrimiento. 
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Los contextos hogareños como  
precursores del lenguaje

HAYDEE
R O M E R O

La articulación entre los jardines de infantes y las familias complementan un 
factor primordial para generar, en todos los contextos de crianza, experiencias 

tempranas en las que todos los niños y niñas puedan hacer un uso pleno y efecti-
vo de la lengua de su comunidad, ampliar su vocabulario y su repertorio de es-
trategias discursivas y habilidades comunicativas, acceder con mayor facilidad 

a la escritura y, así, alcanzar un dominio pleno de la alfabetización.
                                                                                                                     Lorena Franco

Inicié con expectativas, pero, sobre 
todo, con mucha curiosidad la Di-
plomatura “Aprender y usar el Len-
guaje en la Infancia. El jardín y el 

hogar como contextos de desarrollo “, 
sin saber todavía que esta formación, 
cambiaría profundamente no sólo mi 
mirada sobre la educación relacionada 
con la alfabetización, sino como mamá, 
reconociendo la importancia que, más 
adelante explicaban las especialistas, 
tienen “los contextos familiares”.
Fue la primera vez que las escuché a 
Alejandra Stein y a Maia Migdalek, ellas 

sostuvieron el cursado que estaba di-
rigido por Celia Rosemberg y como 
pocas veces me pasó en un curso de 
formación docente, esperaba las cla-
ses, estudiaba la bibliografía y habla-
ba mucho con mi familia sobre todo lo 
que iba aprendiendo. 
Por ese entonces, no trabajaba en un 
jardín de infantes, lo cual no fue un im-
pedimento para realizar las actividades 
de enseñanza sino, una oportunidad 
para generar en mi familia, la posibi-
lidad de acompañar el crecimiento de 
mi hijo.

Este estudio marcaba fuertemente la importancia de la familia en el aprendizaje del 
lenguaje, por lo que advertí como una verdadera oportunidad, realizar las experiencias 

con mi hijo de 5 años.  Eso se transformó para mí en un desafío interesante y a la 
vez, me comprometió desde otro lugar, en el que se mezclaban mis experiencias como 
mamá y, mi formación como docente. Decidí entonces embarcarme en una propuesta 
apasionante, en la que no dejé de sorprenderme con cada aprendizaje, resultando ser 

para toda la familia, una enseñanza conmovedora.
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A lo largo del trayecto formativo, fui in-
corporando y aplicando las estrategias 
propuestas, articulándolas en una ma-
triz de interacción cotidiana con mi hijo 
José, quien por entonces transitaba la 
sala de 5 años. Esta experiencia me per-
mitió vivenciar, desde la práctica reflexi-
va, la relevancia de las conversaciones 
que los adultos sostienen con los niños 
en el ámbito del hogar, y comprender 
en profundidad el papel fundamental 
que, los adultos desempeñamos en el 
desarrollo del lenguaje y la construcción 
del conocimiento infantil. Descubrí, así, 

cómo cada intercambio puede conver-
tirse en una oportunidad para enrique-
cer el vocabulario, expandir sus horizon-
tes y acompañarlos en el crecimiento de 
su pensamiento y expresión verbal.
Recuerdo una de nuestras conversacio-
nes, el día que se había caído de la bici-
cleta, fue la primera vez que, sentí que 
lo que estaba estudiando realmente 
transformaba tan maravillosamente su 
aprendizaje del lenguaje.  Yo cocinaba y 
José se acerca ansioso para contarme lo 
que le había pasado:

- Mamá no sabes... 
- ¿Qué pasó hijo?
- Yo estaba dando vueltas y me caí, después vino Juan, llamó a papá, 
y también vino a ayudarme la mamá de Facundo.
- ¿Vos estabas dando vueltas en la bicicleta?  ¿Y te caíste?
- Sí, y vino Juan y le llamó a papá.
- ¿Juan vio que te caíste y llamó a papá para que te ayude?
- Sí, cuando Juan se fue a llamarle papá vino la mamá de 
Facundo y me ayudó.
- Entonces, vos andabas en bicicleta y te caíste cuando quisiste doblar. 
Juan vio que te caíste y se fue a llamarle a papá para que te ayude, pero 
estaba cerca la mamá de Facundo y ella también te ayudó.
- Sí, pero después llegó papá y me alzó y Juan trajo la bici.
- Juan hizo entrar la bicicleta y papi te trajo a vos adentro.
- Sí, y me dolió mucho….

Con esta situación pude comprender 
la importancia de prestar atención a 
lo que nuestros niños quieren contar 
y como dice la Dra. Celia Rosemberg, 
sintonizar con lo que quieren expresar, 
para colaborar en la realización de una 
narración clara, coherente y compren-
sible para los demás. Ayudarlos con in-
tervenciones apropiadas como, com-
pletar las frases que dejan en suspenso 

sin terminar. Preguntar todo lo nece-
sario para que el relato sea comprensi-
ble, pedir o realizar aclaraciones cuan-
do usan palabras como “coso”, “cosito”, 
“allá”, “esa”, entre otras palabras propias 
del lenguaje oral, que son necesarias 
aclarar para que lo que se quiere con-
tar, tenga mayor acierto y claridad, or-
ganizando coherentemente los hechos 
del relato.
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Mi rol como adulto mediador del aprendizaje —como quien ofrece andamiajes que sos-
tienen y posibilitan el desarrollo— adquirió una dimensión tangible y profunda. Sentí, en 
cada intercambio con José, que no solo acompañaba su proceso, sino que también me 

encontraba inmersa en una experiencia transformadora para ambos, un tiempo comparti-
do en el que el aprendizaje mutuo se volvía una forma de vínculo y crecimiento. 

Mientras cursaba la diplomatura, co-
mencé a participar en todos los cursos 
de capacitación que también ofrecía el 
Ministerio de Educación. Encontrarme 
con el Diseño Curricular de Nivel Inicial, 
que sostenía con tanta coherencia lo 
que aprendí en la Diplomatura: “…Los 
niños adquieren competencia lingüís-
tica y competencia discursiva y comu-
nicativa, al mismo tiempo. En los inter-
cambios orales van aprendiendo cada 
vez más palabras y progresivamente 
van formando representaciones in-
ternas más detalladas, más completas 
y específicas. Simultánea y paulatina-
mente, desarrollan formas discursivas 
más elaboradas -narraciones, des-
cripciones, explicaciones y argumen-

taciones- y habilidades para comuni-
carse con personas fuera del entorno 
familiar…” (D. C Nivel Inicial 2020 pag123)
Acompañé a José en cada una de las 
actividades de mi cursado, y en ese pro-
ceso fui descubriendo cómo aprendía 
a mi lado y cuánto valor tenía para su 
desarrollo el hecho de compartir esos 
momentos en interacción. Al llegar a las 
propuestas vinculadas con la escritura 
de palabras, retomamos una dinámica 
que ya formaba parte de nuestra coti-
dianeidad: escribir juntos. Es una prác-
tica habitual para nosotros, especial-
mente cuando él observa con atención 
mientras elaboro la lista de compras 
para el supermercado. Para esta ocasión 
lo invito y le digo:

- ¿José, me queres ayudar a hacer una lista para ir de compras?
 - mmm… para ir a comprar frutas, ¿sí?.
- ¿Qué vamos a comprar?, en este papel vamos a escribir lo que vamos a comprar.
Empiezo a dictarle las frutas y verduras que él dice que quiere comprar man-
zana, zanahoria, uva y …
 - Vamos a comprar pera.
- Bueno acá vamos a escribir ppppeeeeeraaaaa
(José escribe la palabra pera).

 Me resulta muy gratificante ver, que 
hay muchas palabras que puede escri-
bir reconociendo el sonido (fonema) de 
las letras como ser PERA, MANZANA 

como un primer acercamiento con la 
escritura, en casa, me pareció bastante 
acertado todavía guardo la imagen de 
esa escritura.
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En este momento mi hijo se encuentra 
en primer grado, seguimos trabajando 
de la misma manera y puedo ver como 
realiza la escritura de palabras relacio-

nando las letras con los sonidos. Y al mo-
mento de escribir alguna palabra puede 
realizar de manera autónoma el auto 
dictado.

Reflexionando sobre las estrategias que son apropiadas para promover el desarrollo del 
lenguaje, me permite repensar y analizar todo lo vivenciado, tanto en los aprendizajes 
de mi hijo, como los propios en mi rol docente y de mamá. Además de la importancia 
de propiciar el desarrollo del lenguaje y los conocimientos en el contexto del hogar.

A partir de estas experiencias fundadas 
en el marco teórico desde la perspecti-
va psicolingüística, me doy cuenta que 
desde ese día modifiqué mi manera de 
dictar a mi niño las palabras, dejando de 
silabear e implementar el sonido que re-
presentan cada una de las letras, ya que 
me fui apropiando de las estrategias y 
conocimientos que son necesarios para 
que los niños accedan más fácilmente a 
la adquisición de la alfabetización tem-
prana. También, cada vez que él quiere 
contarme algo, prestó atención e inten-
to sintonizar con su relato realizando 
las intervenciones adecuadas para que 
pueda seguir ampliando su lenguaje 
y conociendo nuevas palabras. Puedo 
afirmar que el contexto hogareño, pro-
picia innumerables oportunidades para 
que los niños sigan aprendiendo y de-
sarrollando su lenguaje. En la vida coti-

diana de la infancia no deberían faltar 
los cuentos, decir adivinanzas, recitar 
versos y poesías, jugar con sonidos, etc.  
Esta experiencia de aprendizajes ha sido 
una de las más gratificantes porque no 
solo me sirvió para mi formación perso-
nal y académica, sino también, pude an-
damiar desde mi rol como mamá para 
que José pueda desarrollar el lenguaje 
y los conocimientos a través de estrate-
gias diversas y válidas en el contexto es-
colar y del hogar. 
Hoy, vuelvo a leer esta reflexión y cobra 
otro sentido: … “La colaboración con las 
familias plantea el compromiso de un 
intercambio de información sobre el 
niño, pues tanto ellas como la escuela 
son fuentes valiosas de datos de la for-
mación del sujeto con diferentes nive-
les de implicancia sobre éste”… (DC 
Nivel Inicial 2020 pág. 86).
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Desde la tranquera a la escuela, 
un camino de aprendizajes

SILVIA
M E Z A

La educación una y otra vez ampliando el horizonte de respuestas 
a las experiencias de intervención sobre el cuerpo de la infancia, 

a la formación de identidades colectivas y de trasmisión de la cultura
 que se dan por fuera del territorio escolar.

    	                                                                          Silvia Serra

Después de muchos años, esta 
apasionante carrera docente, 
me permitió regresar a esos 
entornos y realidades tan parti-

culares, que evocan mis inicios en la do-
cencia: la escuela rural, aquella que ha 
dejado recuerdos imborrables. Este rela-
to me conmueve desde otro lugar de la 
profesión, porque tiene que ver con una 
experiencia pedagógica en un contexto 
que, busca resaltar el papel del maestro 
en escenarios a veces complejos, resca-
tando su rol de mediador cultural, crea-
dor de puentes entre el saber académico 
y el saber local.
Participo como formadora del “Progra-
ma Enseñar y aprender en contextos 
rurales multinivel”, una propuesta que 
forma parte del Plan de Compromiso por 
la Alfabetización implementado por el 
Ministerio de Educación de la provincia 
de Corrientes, con el fin de potenciar las 
herramientas y estrategias que posibili-
ten el desarrollo del lenguaje y la Alfabe-
tización Temprana en contextos rurales 
multinivel, para que puedan acceder a 
nuevos conocimientos.
Al cumplirse un año de esta experiencia, 
compruebo que, en mi esfuerzo por in-

cidir positivamente en la realidad de los 
maestros rurales y sus estudiantes, fue 
mi propia perspectiva la que se vio trans-
formada.
El programa incluye un dispositivo para 
trabajar con docentes de escuelas rura-
les multigrado, es decir, niños de nivel 
inicial y nivel primario, comparten un 
mismo espacio y un mismo maestro. 
Esta característica organizacional pre-
valece en algunos territorios que, por su 
ubicación y distancia, logran garantizar 
la educación a esas poblaciones. La vir-
tud del Programa, reside también en 
considerar esa realidad proponiendo ac-
tividades de enseñanza para cada uno 
de los niveles, formando a sus docentes 
en un nuevo enfoque de enseñanza del 
lenguaje y la alfabetización temprana, 
que focaliza el desarrollo cognitivo y la 
interacción. Y otra vez sentí que el relie-
ve volvía a ponerme primero a mí en el 
desafío. ¿Cómo acompañar y sostener 
el desempeño profesional de un docen-
te preparado para el nivel primario que 
hoy, en el contexto laboral también tiene 
que enseñar a los más chiquitos? ¿Cómo 
garantizar un aprendizaje eficaz en cada 
estudiante, cuando sus docentes desco-
nocen el Nivel Inicial?
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Tras numerosos encuentros con mi colega en este emprendimiento —especialista en el 
Nivel Primario—, fuimos descubriendo que, lejos de obstaculizar el aprendizaje, ciertas 
dinámicas propias de estas organizaciones lo enriquecen y potencian: los saberes no 
se imponen, sino que fluyen de otro modo y el intercambio entre pares asimétricos se 

revela como una fuente de construcción compartida.

El trabajo del equipo conformado para 
el desarrollo del Programa, me dio la po-
sibilidad de incluir mis aportes y, a la vez, 
comprender profundamente que este 
camino se hacía a la par. Así, junto a Ma-
riana, también formadora, planificamos 
y organizamos una guía de actividades 
de enseñanza para el docente rural mul-
tigrado. Ardua y movilizante tarea, en la 
que siempre se tuvo presente, con idén-
tica importancia, el contexto, el maestro 
y los chicos. Ambas debíamos plantear, 
planificar y acordar las actividades di-
dácticas, teniendo en cuenta una arti-
culación adecuada a los ejes principales 
que son necesarios para promover el 
desarrollo del lenguaje en los niños: ha-
blar, escuchar, leer y escribir, diseñados 
para ser realizados por los estudiantes 
de manera compartida y en simultáneo, 
respetando el nivel y la edad de los mis-
mos, ofreciendo propuestas que permi-
tan a éstos, adquirir habilidades que le 
posibiliten acceder a procesos cogniti-
vos más complejos en forma sistemáti-
ca, planificada y articulada. 
La experiencia piloto en nueve escuelas 

rurales de la localidad de San Luis del 
Palmar, ubicadas a 30 kilómetros de la 
capital de la provincia de Corrientes, me 
sumergió en el conocimiento de otras 
realidades y, a la vez, sostener un acom-
pañamiento situado a cada una de las 
instituciones que formaban parte del 
dispositivo en esta primera etapa. 
Así comenzamos, rodando caminos an-
gostos de tierra, delimitados por lagunas 
y humedales temporarios, habitados 
por garzas moras, tordos, cardenales, te-
ros y yacarés, descubriendo cuánto en-
seña también su naturaleza.
En cada viaje nos invadía la emoción y 
la ansiedad de llegar a las escuelas para 
conocer al maestro y a los chicos, quié-
nes siempre nos recibieron como lo ha-
cen los que aman su lugar: orgullosos 
de su territorio.  Los encuentros situados 
estuvieron continuamente/ invariable-
mente, ligados a la emoción de todos los 
que participamos. Las propuestas que 
llevamos a veces en formas de juegos, 
otras de la mano de la literatura, logra-
ron incluir a todos los niños y, realmente 
provocó sensaciones muy gratificantes. 

De mis tantas lecturas preparándome para afrontar este compromiso, 
volví a Rivière y Sotillo (1999/2003), que destacan el papel funda-

mental que promueve la interacción con otras personas de su entorno 
en el desarrollo del lenguaje de los estudiantes, posibilitando a los 

infantes la oportunidad de escuchar, participar en conversaciones, 
aprender el significado y el uso de las palabras. Además, los inter-

cambios sociales proporcionan un contexto para que los niños practi-
quen habilidades lingüísticas, como la toma de turnos en una conver-
sación, la comprensión de las señales no verbales, la interpretación de 
las intenciones comunicativas de los demás, logrando así el desarrollo 

social del niño en las diversas circunstancias de vida.
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Uno de los desafíos contemporáneos 
más relevantes de la educación, es la 
creación de entornos que generen sig-
nificados y favorezcan la capacidad 
de aprendizaje en los estudiantes, al 
conectar los sentidos subjetivos con 
su desarrollo individual y colectivo, 
dice Baquero (2017).  Por eso, esta pro-
puesta espacialmente diseñada para 
las escuelas rurales multinivel, abre 
un camino que precisa ser construi-
do por todos quienes nos dedicamos 
a la enseñanza, para seguir pensando 
la escuela como un espacio de opor-
tunidades múltiples, donde los estu-
diantes se apropien de competencias, 
habilidades y conocimientos que les 
permitan profundizar nuevos apren-

dizajes sin perder identidad y resguar-
dando sus contextos geográficos,  por-
que  una sociedad que apuesta por su 
infancia, es la que considera que tiene 
un legado valioso en el cual permane-
cer, persistir, transmitir y transformar 
las diversas circunstancias de vida y su 
entorno social. Volví a la lectura de Ba-
quero: el entorno f ísico, social y cultural 
en el que tienen lugar las experiencias 
de aprendizajes, son esenciales para 
propiciar conocimientos que influyen 
en la formación de identidades y en la 
construcción de significados para los 
sujetos implicados. Este incluye tanto 
el contexto escolar como el social, en 
el que los individuos adquieren cono-
cimientos, habilidades y valores.

San Luis del Palmar
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La magia de volver 
a la infancia

FLORENCIA
A Q U I N O

Los niños me han enseñado más sobre la lectura y la condición humana que 
cualquier otra población.

Yolanda Reyes

Llegar al jardín es una manera de 
volver a mi infancia, atravesando 
el umbral del tiempo. En este rol 
de orientadora de un programa de 

Desarrollo del Lenguaje y Alfabetización 
Temprana, que sostiene el Ministerio de 
Educación de la provincia de Corrien-
tes, fue posible regresar a ese momen-
to, cada vez que visité los jardines para 
observar y acompañar las experiencias 
pedagógicas de las maestras.
Pocos recuerdos se mantienen tan in-
tactos como los de ese lugar; mi que-
rido jardín de infantes al que volví esta 
vez con otro rol. La misma fragancia de 
hace cuarenta años atrás, se siente cada 
vez que abren la puerta. La escuela me 
recibió a los 5 años como alumna, en 
la formación docente inicial como es-
tudiante, practicante y residente; años 
más tarde, como profesora de estudian-
tes de práctica y, actualmente, como 
orientadora del Programa Infancia. Vol-
ver aquí, es siempre un reencuentro con 
lugares que todavía me pertenecen.
Mi tarea consistió también en realizar 
el registro fílmico de las propuestas de 
implementación de cada módulo del 
trayecto formativo. Este instrumento 

permitió analizar las prácticas pedagó-
gicas docentes, según determinados in-
dicadores que fueron plasmados en una 
grilla   a modo de retroalimentación. 
Había acordado ir en el horario de ingre-
so. Me apuré por llegar, tratando de ga-
narle la carrera a las agujas del reloj en 
una semana que hubiera deseado que 
cada día tenga 30 horas. Durante esa 
corrida pensé que la actividad de ob-
servar a una maestra contar un cuento, 
sería otras de las tantas observaciones 
realizadas durante una jornada laboral.
Las calles de la ciudad estaban despe-
jadas y hasta los semáforos me habi-
litaron el paso sin detener mi marcha. 
Llegué a tiempo, las docentes están co-
menzando la jornada. Miré a la distancia 
el saludo inicial al jardín y la canción a la 
bandera. Me detuve en las posturas de 
la vicedirectora, las docentes, los niños. 
Gestos tranquilos, amables, traviesos, 
pícaros y amorosos. De a poco empe-
cé a conectar con las sensaciones que 
me generaba ese lugar.  Los niños fue-
ron ingresando a la sala y me acerqué 
al grupo. Esperé para pasar, disfrutando 
del saludo con el que la maestra recibía 
a cada uno de los chicos. 



Provincia de Corrientes - Ministerio de Educación - Página 32 CREATIVAMENTE.-  Página 33

Taller de escritura de relatos de  experiencias de  Alfabetización temprana

Cuando ingresé, recorrí lentamente con la mirada el espacio de la sala y me detuve 
en una rama que estaba suspendida delante de la cortina blanca que dejaba pasar la 
luz natural de una siesta primaveral. Era una sencilla rama, pero sobre ella posaban 

cinco libros semi abiertos, que parecían el techo de una casita a dos aguas. Vi la tanza 
transparente que la sostenía y preferí creer que mágicamente flotaba en la atmósfera 
de un tiempo de fiesta. Traté de establecer una fina línea entre mi rol de observadora 
y la vuelta a cuarenta años atrás, pero, sin esforzarme, mi infancia ganó la pulseada. 

Decidí que el lente de la cámara hiciera su trabajo mientras yo me permití atravesar el 
túnel de ese mundo lejano en mi historia.

Me ubiqué en un lugar que me permi-
tiera tener una imagen completa, pero 
mi corazón estaba allí al lado de los ni-
ños, sentada sobre la manta que hacía 
de alfombra. ¿Cuántas historias sosten-
drá esa manta?, ¿Para cuántos será qui-
zás, un espacio seguro al cual regresar 
con el tiempo? ¡Cuántas vidas, cuántos 
proyectos, cuántas infancias que se sos-
tienen y contienen mientras escucha-
mos un cuento! y al frente la Seño, por 
un rato “mi” Seño también. 
Seguí recorriendo el fondo luminoso de 
la cortina blanca, que dejaba pasar la luz 
de la siesta y otros libros colgaban de al-
gunas perchas. Comencé la grabación. 
Como ya decidí que la cámara haga su 
trabajo de registrar, me transporté ima-
ginariamente a la manta, al lado de los 
niños. La maestra estaba allí, sentada 
con su delantal colorido, de espaldas a 
la ventana. Su rostro, sereno y tranquilo, 
disfrutando de “la gran ocasión”, como 
dice Graciela Montes, de abrir la puerta 
a otros mundos imaginarios.
Conocí a la docente hace un tiempo, 
participando de una capacitación en 
una escuela primaria ubicada al sur de 
la ciudad, cuando Goya no era tan ex-
tensa. Era aquel tiempo de mis inicios 
en la docencia cuando la vi por prime-
ra vez, en un salón de actos repleto de 
maestros y estudiantes del profesorado. 
Ese encuentro se desarrollaba según lo 
esperado, cuando un sonido estridente 
interrumpió la disertación, era la sirena 
del cuartel de bomberos. Seguidamen-
te, observé que alguien se levantó de la 
silla y dijo: “Perdón me tengo que reti-

rar, sonó la sirena, ¡soy bombero!” y bajo 
la mirada de todos los presentes acudió 
corriendo al llamado. Hubo un aplauso 
inmediato. Se me erizó la piel, era ella, la 
misma persona que me permitía retro-
ceder a mis 5 años. 
Un día, mientras conversábamos de las 
actividades a desarrollar en el progra-
ma, le pregunté: “¿Cuántos años fuiste 
bombera?” Con una mirada conmovida 
pero firme a la vez responde: “diecisiete 
años” y seguidamente agregó: “no me 
hagas emocionar”. Bajó los ojos como 
dos persianas. Entendí que esa parte de 
su vida tal vez estaba reservada, guarda-
da, custodiada muy sensiblemente por 
ella. De igual modo hice un comentario 
como pensando en voz alta: “Habrás vis-
to cada cosa...”, instante en el que el “sí” 
de su respuesta repercute en mi men-
te; mientras me devuelve una mirada 
nostálgica. “¿Cómo hacías con el jardín 
cuando sonaba la sirena?” “¿Te retiraste 
de la clase?”; su respuesta demostró con 
claridad, cómo ambas vocaciones con-
vivían íntegramente en su interior; “¡No! 
del jardín nunca, aunque mi corazón 
quería salir corriendo, pero de acá no.”
Decidí no indagar más. Su mirada refle-
jaba amor, pasión y entrega. ¡Qué en-
trega! esto de darse entera por otros. 
Después de esa conversación pensé: 
¿Cuántas escenas habrán pasado por su 
cuerpo?, algunas seguramente seguirán 
grabadas en su retina: angustia, deses-
peración, desánimo, esperanza, ilusión. 
Aunque lo intento, verdaderamente no 
me imagino, solo admiro su valor. Y son 
esos mismos ojos los que contemplan 
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Fue un tiempo en el que, la lectura compartida cobró un valor único y profundo. Un 
grupo de niños junto a su maestra en torno a una historia disparatada, disfrutando de 

imaginar ese mundo posible. Mientras ellos conversaban sobre la narración con su 
ayuda, pensaba que, para algunos, esta experiencia solo sucede en el jardín y depende 
de una docente, dispuesta a crear las mejores condiciones como ese contexto para que estas 
experiencias sucedan, que seguramente dejará huellas tan gratificantes que, de adultos tal 

vez, le permita a cada uno, como a mí, regresar a esa manta y revivir la experiencia.

a cada niño como un tesoro al que hay 
que cuidar y amar.  
Sentada frente a los niños, de espalda 
a la cortina blanca que se movía suave-
mente, estaba ella, preparada para leer 
uno de los libros que tenía a su alrede-
dor. Invitó a su pequeño auditorio a que 
seleccionaran qué querían escuchar. 
Eligieron uno que recordaban del año 
anterior. Tomó el libro y lo apoyó en su 
regazo. Les leyó el título y con mirada pí-
cara dijo: “Un dedo en la nariz”. Distintas 
muecas invadieron los rostros de los ni-
ños, algunos rieron, otros se tocaban la 
nariz. La Seño se reía con ellos.
Me dio intriga, ¿de qué se tratará este 
cuento? Controlé el avance del tiempo 
en la grabación. A medida que leía, mos-

traba las imágenes. Sus manos acaricia-
ban las hojas del libro al señalar los di-
bujos. Me reía con ellos y celebraba cada 
gesto que acompaña la historia. Disfru-
taba de estar sobre la manta, viéndola 
delante de la cortina traslúcida. Con-
templé las caritas de los niños. Algunos 
sonrientes, otros concentrados, incrédu-
los, pero todos atentos. Rostros distintos 
y parecidos a la vez, todos siguiendo la 
historia, escuchando la voz de la narra-
dora. 
El cuento iba terminando, controlé la 
grabación, y me alejé mentalmente de 
esa manta suave que me sostuvo por 
unos minutos. No quería regresar de esa 
sensación de infancia que permanece 
en los ambientes. 

Mientras escribo esta narrativa vuelvo 
al libro de Graciela Montes, La frontera 
indómita, “muchas veces, - dice Mon-
tes - un trozo de literatura o un cuadro 
o una música fueron los únicos sitios 
donde me pude encontrar con perso-
nas con las que era imprescindible en-
contrarse”. 
Volver a los 5 años en un instante fue 
un momento de magia. Escuchar una 
historia contada por alguien que, en 
ese momento está entregada absoluta-
mente a hacer vivir eso que se cuenta, 

es volver a los cimientos de experiencias 
escolares que dan valor al jardín. En ese 
sentido, no sé si somos verdaderamen-
te conscientes de la huella que, como 
docentes podemos dejar en el presente 
de cada niño que se cruza en nuestro 
andar, y la manera en que esa marca 
pueda repercutir en su historia cada 
vez que un recuerdo se activa. La magia 
sucede allí, donde empieza la vida, en 
el semillero donde cada uno germinará 
lo que quiera ser y queda imborrable, 
permanente, para siempre.
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Entre letras y sonidos, una 
experiencia transformadora

PAOLA
G O N Z Á L E Z

Era el mes mayo del 2024 cuando 
comenzaba mi recorrido como 
orientadora del Programa Infan-
cia. Programa que fue el resulta-

do de un convenio celebrado entre la 
Fundación Pérez Companc, el CONICET 
y la cartera educativa correntina que 
apunta, entre otras cosas, a potenciar el 
lenguaje infantil y los aprendizajes tem-
pranos, teniendo en cuenta que la edu-
cación inicial es de crucial importancia 
tanto para el desarrollo cognitivo como 
para el desarrollo del lenguaje y el acce-
so y dominio de la alfabetización, en los 
niños de 3,4 y 5 años. 
Fueron largas capacitaciones, encuen-
tros virtuales por Meet, rogando mu-
chas veces que no se corte el servicio de 
Wi-Fi, para poder hacer un registro mi-
nucioso de toda la información que nos 
brindaba el equipo técnico.
El día llegó, tenía que salir a observar a 
las docentes de los Jardines de infantes 
que me asignaron como orientadora 
del Programa. Mi rol era muy importan-
te, debía acompañar la formación en 
servicio de cada docente, mediante un 
seguimiento de las actividades en las 
salas. 
Además, debía registrar situaciones al-
fabetizadoras para desarrollar instancias 
de retroalimentación, que forman parte 
del proceso de formación pedagógica 

en servicio. Planificar con los docentes 
las guías de actividades para la sala, y 
con la familia, aplicando los recursos: 
“Los cuentos de Oscarcito” y la App edu-
cativa, con el objetivo de promover acti-
vidades simples de alfabetización tem-
prana para los niños.
Ese día de mayo, llegué al   Jardín de 
Infantes Nucleado anexo a una escue-
la primaria, ubicado en la periferia de 
la ciudad. La siesta otoñal completaba 
el paisaje que envolvía el enorme patio 
de juegos, con frondosos fresnos que al-
fombraban el suelo con sus hojas ama-
rillas. 
 Al ingresar a una de las salas se abrió 
una pesada puerta. Me recibió una jo-
ven docente de mirada temerosa y una 
voz muy suave. No quise que se sintiera 
preocupada y deslizando mi mano so-
bre su hombro le dije:
Tranquila, vamos a recorrer juntas esta 
hermosa experiencia que nos invita a 
aprender de la mano. No estoy aquí 
para evaluarte, sino para acompañarte 
y guiarte en este nuevo camino hacia la 
alfabetización. Un profundo suspiro se 
deslizó: - ahhh.

Allí estaban ellos: un grupo de niños 
algo inquietos, tal vez por mi presencia. 
No era habitual que una persona desco-
nocida para ellos se sentara en un rin-

Cuando hablamos de alfabetización temprana no nos referimos solo al acceso al 
sistema de escritura, sino al desarrollo de las habilidades de vocabulario y 

discurso, que también son parte de la alfabetización.
Celia Rosemberg
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concito de la sala y los observara filman-
do las actividades de enseñanza. 
Con el paso de los días fui una agrada-
ble visita para ellos, ya se habían apren-
dido mi nombre, me recibían con abra-
zos intensos al llegar, siempre ansiosos 
por contar lo que aprendieron. Ya no se 
trataba de un simple bullicio donde las 
voces se superponían sin escucharse, 
sino de un intento de diálogo emergen-
te. Poco a poco fueron comprendiendo 
que era necesario esperar el turno para 
conversar, escuchar a la Señorita y los 
relatos de los compañeros. La sala fue 
organizándose, con el paso de los días.
Llegó septiembre y vuelvo al jardín para 
observar la propuesta “Narración de 
cuento”. La maestra eligió el cuento “Un 
día de pesca”. Fue una historia tan atra-
pante, que se prestó para que cada uno 
relate su experiencia de pesca. Pues cla-
ro, cerquita del jardín estaba el Riacho 
Goya. ¡Quien no fue allí a pescar un día! 
La narración fue tan bellamente contada 
que los chicos comenzaron a enrique-
cerla con sus anécdotas. Ese día, al fina-
lizar la jornada, la docente, visiblemente 
emocionada y con una expresión que 

irradiaba alegría, me pidió que me que-
dara unos minutos más. Su entusiasmo 
era tan genuino que parecía flotar en el 
ambiente. Quería compartir conmigo 
un registro muy especial: palabras escri-
tas por los niños. Se acercó a uno de los 
rincones del aula y descolgó con cuida-
do una hoja que había estado expuesta 
en la pared. En el papel se podían ob-
servar letras trazadas en distintos tama-
ños, propias de manos pequeñas que 
comienzan a explorar el lenguaje escri-
to. A pesar de las diferencias en la forma, 
todas compartían una orientación clara 
y coherente: de izquierda a derecha, los 
primeros indicios del acto de escribir se 
hacían visibles, dejando entrever la po-
tencia de ese recorrido inicial hacia la al-
fabetización. La maestra me contó, que, 
el día previo a mi visita, uno de los niños, 
a quien rápidamente identifiqué cuan-
do mencionó su nombre, le pidió que lo 
ayudara a escribir “ISABEL”. Era el nom-
bre de su mamá, era muy importante 
para él, aprender a escribir el nombre de 
su mamá, ya que se acercaba el cum-
pleaños y quería sorprenderla escribien-
do su nombre en una tarjeta.

Con un fibrón y sobre el afiche colgado en el pizarrón, el niño fue 
escribiendo “ISABEL”. La señorita fue repitiendo cada estructura 
sonora de la palabra, a través del sonido (fonema), el niño fue 

transformando en letra (grafema): lo que la señorita decía: - III-
IIIISSSSSAAAABBBEEELLLL El niño, logró relacionar la “B” con la 

letra de inicio del nombre de BENJAMIN. 
Fue así, como otros niños se animaron a escribir otras palabras, 
con la orientación de la docente, así surgieron varias palabras, 

como “ISABEL”, “OSO”, “CASA”,” PESCA”.

Hoy, luego de haber transitado esta propuesta, logro observar que el rol de esta do-
cente en particular se resignifica como mediadora cultural y artesana.
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La docente asumió la responsabilidad de educar a los niños como sujetos sociales, ha-
bilitando nuevas voces, explorando, experimentando nuevos escenarios de conocimien-

tos. Atenta a la mirada de cada niño desde su singularidad, moldeando cálidamente 
su tarea generando espacio y tiempo para albergar desde la afectividad. Las diferentes 
experiencias presentadas fueron transformando el ambiente en un verdadero escenario 
de propuestas de “Alfabetización”, que permitieron a los niños construir y reconstruir 

conocimiento y aprendizajes.

Asumí este compromiso como orienta-
dora, llena de ansiedades y con grandes 
expectativas, hasta con la inseguridad 
de saber si estaba a la altura de cumplir 
con el rol. Hoy, luego de haber transita-
do esta propuesta siento mi corazón es-
tallar de satisfacción por los logros que 
fui registrando, cada experiencia fue tan 
rica, que se hacen visibles en los apren-
dizajes, no solo de los niños y la docente, 
en lo personal también.  Es un camino 
de inagotables aprendizajes que se en-
tretejen. 

Ser “docente” es un proceso que me 
llevó a descubrir mis posibilidades y 
potencialidades, me permitió guiar y 
ser facilitadora, a través del uso de di-
versas herramientas, que inspiraron y 
motivaron a otros docentes a alcanzar 
las metas. Hoy me atrevo a decir que 
otros mundos son posibles, cuando los 
docentes nos animamos y habilitamos 
la mirada, con propuestas concretas, 
adecuadas y contextualizadas a las ge-
nuinas demandas y necesidades de los 
niños.

Goya
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El jardín todos los días se 
vuelve oportunidad

PAULA
Z I N I

Es a través de la interacción que los niños 
aprenden y desarrollan el lenguaje.
                                                   

                                                        Celia Rosemberg - Alejandra Stein

Un día de verano, recibí un lla-
mado, que para otros tal vez 
hubiera sido uno más, pero 
en mí provocó mucha movili-

zación. Se trataba de una invitación a 
participar del equipo de docentes que 
trabajarían dentro de un programa que 
forma parte del Plan Jurisdiccional de 
Alfabetización. Este programa es fruto 
del convenio entre el Ministerio de Edu-
cación de la provincia de Corrientes con 
la Fundación Pérez Companc y el CONI-
CET, quienes ofrecen una formación en 
Desarrollo del Lenguaje y Alfabetización 
Temprana. Tiene como objetivo promo-
ver el desarrollo de la alfabetización en 

los niños de nivel inicial como así tam-
bién fortalecer puentes con las familias 
y lleva por nombre “Infancia”. Palabra 
fuerte, cargada de significados ya que 
es una de las etapas más importante de 
la vida. En ella comienzan los primeros 
aprendizajes, el desarrollo y las primeras 
experiencias escolares. Asocio la pala-
bra Infancia, con libertad de explorar el 
mundo a través del juego, sentimien-
tos genuinos, creatividad, imaginación 
y curiosidad. Tiempo de descubrir para 
aprender…  de oportunidades para de-
sarrollar múltiples conocimientos y ha-
bilidades que son parte del proceso de 
alfabetización.

Infancia evoca mi historia: una muñeca negra que me regalaron mis bisabuelos a los 
cuatro años; las vacaciones de verano que siempre eran al aire libre en carpa; los 

cuentos que papá y mamá leían antes de dormir y momentos de alegría compartidos 
con mis hermanos. 

El Programa se puso en marcha.
Una mañana llegué al jardín que tenía 
planificado ese día. La primera escuela 
jardín de la provincia de Corrientes. Por 
ella han pasado muchísimos niños de la 

comunidad en sus 52 años de funciona-
miento. Una institución a la cual le tengo 
un aprecio doble ya que allí, en sus prime-
ros tiempos cuando aún era un anhelo de 
vecinos2  mi bisabuela fue portera, mi 

2 - En el corazón de ese barrio, rodeado de calles polvorientas nacía un lugar que cambiaría la vida de muchas fa-
milias. Todo comenzó a pedido de un grupo de padres y madres, sus voces cargadas de sueños y preocupaciones, 
se alzaron en un propósito claro: querían un espacio donde sus hijos pequeños pudieran aprender y se propuso la 
idea “construyamos un jardín”.
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mamá transitó su salita de 5 años y mu-
chos años después fue la escuela que 
me recibió como vicedirectora, ocupan-
do un lugar privilegiado en mi corazón. 
Ingresé a la sala para observar y compar-
tir el momento de la hora del cuento. Vi 
en la Seño mucho entusiasmo y en los 
niños, caritas iluminadas y sonrientes. 
Fue muy gratificante estar allí. Si bien 
esta propuesta se realizaba cotidiana-
mente en la sala, el programa nos brindó 

herramientas para construir otra mirada 
sobre este momento y contribuir al de-
sarrollo de habilidades de observación y 
la implementación de estrategias que, 
enriquecen el discurso narrativo aten-
diendo a tres momentos implicados en 
la lectura: antes, durante y después. Re-
cupero aquí, algunos de los conceptos 
de Celia Rósemberg que tan claramen-
te los trabajó la maestra: 

“Antes de la lectura, la docente promueve un intercambio oral que verse sobre el tema 
del cuento. También puede introducir palabras que supone desconocidas para los niños 
y conocimientos necesarios para la comprensión de la historia. Luego, realiza una lec-
tura dialogada en la que muestra las ilustraciones, explica vocabulario poco familiar, y 
realiza preguntas, comentarios y aclaraciones para facilitar la comprensión del cuento 
por parte de los niños. Posteriormente a la lectura, se reconstruye el cuento con los 

niños apoyándose en los dibujos”

La maestra los reunió en un sector de la 
sala, asegurándose que todos estuvie-
ran cómodos. Había escogido un cuen-
to que forma parte de la colección “Os-
carcito”, material del Programa Infancia. 
“Caperucita Roja”, uno de los más clá-
sicos y amados tanto por niños como 
por adultos, con una popularidad que 
perdura a través de los siglos. Un relato 
con estructura simple y los ingredientes 
infaltables de emoción e intriga, que ha-
cen que la historia sea tan cautivadora. 
Antes de empezar a leer, miró a los ni-
ños asegurándose que todos estuvieran 
cómodos. Mostró la ilustración en la que 
estaba Caperucita junto a su mamá en la 
entrada de su casa y preguntó con una 
sonrisa: “¿Saben que cuento vamos a 
leer hoy?” Todos respondieron emocio-
nados, algunos se apresuraron a contar 
parte de la historia, pero ella los detuvo 
afectuosamente. Con voz suave y cálida 
comenzó a contar la historia. Desde la 
primera página adoptó diferentes voces 
para los personajes, una voz grave para 
el lobo, una voz dulce para Caperucita y 
otra, calma para continuar el relato. 

Mientras avanzaba en la lectura, yo ob-
servaba las expresiones de los niños: 
había ojos muy abiertos cuando el lobo 
acechaba a Caperucita, risas cuando ella 
iba cantando por el bosque y miradas 
preocupadas cuando el lobo llegaba a la 
casa de la abuelita. Esos cambios de ex-
presiones eran provocados por la histo-
ria, y sobre todo por las pausas y vaivenes 
en la forma de leer el relato. “¿Qué creen 
qué debería hacer Caperucita ahora? 
¿Qué harían ustedes si encontraran un 
lobo en el bosque?”, les preguntaba la 
seño, buscando complicidad de los niños 
en la historia. Cuando llegó la parte en la 
que Caperucita se daba cuenta que "la 
abuelita" tenía ojos, orejas y dientes muy 
grandes, usó un tono histriónico, enfati-
zando cada detalle: "¡Abuelita, qué ojos 
tan grandes tienes!". Algunos niños se 
rieron nerviosos, anticipando lo que ve-
nía. Otros casi susurraron las respuestas, 
como si ya estuvieran dentro de la histo-
ria. Y cuando llegó "¡Para comerte me-
jor!", todos tuvieron un sobresalto, sin-
tiendo la tensión del momento. En ese 
instante me percaté que, estaba siendo 



Provincia de Corrientes - Ministerio de Educación - Página 40

Taller de escritura de relatos de  experiencias de  Alfabetización temprana

protagonista y observadora de una his-
toria, que a ellos y a mí nos había atrapa-
do. Finalmente, cuando el cazador llega 
y todo se resuelve, los niños suspiraron 
aliviados, algunos incluso aplaudieron. 
La maestra cerró el libro, pero no ter-
minó ahí. Preguntó qué pensaban de la 
historia: "¿Por qué Caperucita se metió 
en problemas?", "¿Por qué no debería 
hablar con extraños?" y "¿Qué harían 
ustedes si estuvieran perdidos?”. Los ni-
ños respondieron espontáneamente y a 
partir de algunas intervenciones, fueron 
más allá de lo que el cuento narraba, 
dando lugar a la expresión de los niños, 
al decir sobre lo que pensaban y habían 
sentido, a sus experiencias.  Finalizada la 
propuesta, uno de ellos se acercó y me 

dijo: “Me gusta que nos visites, mañana 
vení” y varios vinieron a abrazarme muy 
fuerte. Me retiré agradecida por eso que 
había sentido. Con la lectura del cuen-
to había logrado transportarme a otro 
mundo, donde pude imaginar, sentir y 
soñar como los chicos. Como docentes 
del nivel inicial, tenemos la responsabili-
dad de ofrecerles experiencias potentes 
de ser vividas, para que algunas o mu-
chas de ellas perduren en sus recuerdos 
como huellas imborrables. Acompañar 
a las infancias en esos primeros años de 
vida, implica cuidarlos, guiar sus apren-
dizajes y ofrecernos amorosamente 
como sostén, para que poco a poco, 
puedan construir significados de modo 
compartido.

Cuando participo de este tipo de experiencias, disfruto de saber que el jardín todos los 
días se vuelve oportunidad y siento que el jardín, es el lugar donde quiero estar.

Tengo la certeza de estar transitando 
el camino correcto, donde voy apren-
diendo con el otro y el que también me 
interpela cotidianamente como una 

búsqueda constante en la que me voy 
reinventando. Y también es donde con-
firmo que, para habitar tanta niñez hay 
que tener mucha infancia. 

Goya
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Transformando la 
Alfabetización Temprana: 
una  experiencia de  
acompañamiento y 
crecimiento MARIANA

F O N S E C A

Pensar con otros, ayuda a iluminar aspectos que no habíamos percibido solos, 
compartir obstáculos los vuelve menos pesados, identificarnos con otros nos ali-

via, contar los logros y compartir las estrategias 
que nos dieron resultado, nos enorgullece.

                                                                                                                        María Victoria Abregú

EEn septiembre del año 2023, asu-
mí el rol de orientadora del Pro-
grama Infancia. Hasta ese mo-
mento trabajaba en una salita de 

5 de esta ciudad.  Confieso que la pro-
puesta me sorprendió tanto como me 
emocionó. Por ese entonces me pre-
guntaba: ¿Qué tendré que hacer? ¿Po-
dré llevar adelante esta nueva función? 
Si bien el desafío era maravilloso, me 
producía tristeza dejar a mis chicos.
Comencé a transitar esta nueva tarea 
con gran responsabilidad. Recuerdo 
que las reuniones con las otras orienta-
doras y el equipo técnico de Nivel Inicial, 
eran intensas y diarias. Planificamos, 
acordamos, establecimos las metas y 
definimos la manera de presentarnos 
en las escuelas. Construimos grillas se-
manales y, finalmente, empezamos a 
contactarnos con los jardines asigna-
dos. Me designaron cinco instituciones 
para acompañar. Hasta ese momento, 
no sabíamos cómo se iban a organizar 
las duplas de orientadoras por Jardín. 

Para mi sorpresa, en todos coincidía con 
Florencia.  La conocí ese mismo año, sin 
embargo, nuestra comunicación fue in-
mediata. Con ella, desde el primer día, 
sentí una conexión que me daba forta-
leza y mucha tranquilidad. 
Todas quienes fuimos convocadas para 
trabajar como orientadoras, comparti-
mos la misma entrega y el idéntico de-
seo de hacer un buen trabajo. Después 
de tanto estudio, ya estaba lista para ini-
ciar esta nueva etapa en mi vida profe-
sional, aunque los nervios y la ansiedad 
seguían invadiendo. No tengo muy cla-
ro cómo poder expresarlo, pero la sen-
sación de compromiso con mi tarea, era 
realmente inmensa. En el rol encomen-
dado estaba depositada la confianza 
que me habían dado y eso era para mí 
una enorme responsabilidad. El espíritu 
colaborativo del grupo de orientadoras 
no solo fue enriquecedor, sino también, 
propiciaba una comunión de senti-
mientos muy parecidos entre todas. Así 
se generó una atmósfera de confianza 
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en nuestras capacidades colectivas que, 
hasta hoy, siguen sacando lo mejor de 
cada una.
Empecé esta maravillosa travesía. Uno 
de los jardines que visité, está situado en 
un barrio alejado de la zona céntrica de 
la ciudad. Su fachada no dejaba dudas 
de que, en ese lugar, había un jardín de 
infantes. El frente, adornado con rejas 
celestes le daba un toque especial a su 
entrada. Las puertas de acceso con dos 
grandes ventanales de vidrio, filtraban 
la luz del sol y ofrecían una hermosa vis-
ta al interior del jardín. Hacia un costado, 
la escuela primaria completaba la ima-
gen de un espacio privilegiado para los 
chicos. Al ingresar pude ver un amplio 
salón y a un costado, cuatro salas: dos 
para niños de 4 años y dos para 5. En esa 
primera visita al jardín, charlamos con la 
directora acerca del contexto en el que 
los chicos crecían. Con profundo y amo-
roso conocimiento sobre las familias, 
me explicó que los niños vivían en asen-
tamientos y en viviendas precarias, mu-
chos de ellos al cuidado de sus abuelos, 
ya que sus madres eran muy jóvenes.
Recuerdo claramente cómo fue ese pri-
mer día. Las docentes esperaban nues-
tra presentación, sin embargo, en el 
encuentro, algunas de ellas plantearon 
sentirse incómodas con las situaciones 
de filmación de las clases: “Nos da mu-
cha vergüenza de que nuestros vídeos 
sean vistos, de que usted, profe, entre en 
la sala”. Pensé cómo responderles para 
que sientan que, todas formábamos 
parte de un trabajo de transformación 
de las prácticas de enseñanza, en el que 
cada situación didáctica, cada experien-
cia posibilitaba ofrecer a los chicos las 
mejores oportunidades para desarrollar 
el lenguaje. Intenté ponerme en el lugar 
de esas maestras y advertí que sus pre-
ocupaciones tenían que ver con sentir 
que serían criticadas o evaluadas.
Conversé con ellas para generar un 
puente de confianza y cercanía y volví a 
contarles cuál era el propósito del pro-
grama: acompañar, orientar y sostener 
experiencias de alfabetización tempra-
na, por eso resultaba importante regis-
trar las clases, justamente porque vol-
ver a ellas nos daba las herramientas 

para comprender por dónde seguir. 
“Quédense tranquilas, estas filmacio-
nes solamente las compartiremos con 
nuestro equipo de trabajo con el único 
objetivo de realizar una retroalimen-
tación para seguir trabajando juntas”.  
Poco a poco entendí que esa resistencia 
provenía del miedo a lo desconocido y a 
la exposición. A medida que, dialogába-
mos, las maestras comprendían de qué 
se trataba la propuesta y los miedos se 
fueron diluyendo. Lejos de exponerlas, 
nuestra tarea consistía en acompañar y 
apoyar sus prácticas diarias.
El camino hacia la confianza fue sinuo-
so, algunas maestras no accedieron de 
inmediato a las grabaciones. La acepta-
ción de ser grabadas llegó una semana 
después, cuando regresé para acordar 
las fechas. Al hablar con ellas, reconocí 
que necesitaban tiempo para procesar 
la propuesta y reflexionar sobre su parti-
cipación. Este diálogo fue fundamental, 
porque les permitió comprender que yo 
me sumaba al equipo de trabajo con la 
intención de construir juntas, “juntos a 
la par”, como dice María Victoria Abregu. 
Aprendí que la empatía y la paciencia 
son fundamentales para enfrentar las 
intransigencias. Escuchar y conocer sus 
preocupaciones, me permitió adaptar 
mis estrategias de manera más efecti-
va y asumir juntas un compromiso con 
nuestra labor educativa; cada una desde 
un rol diferente, pero transitando juntas 
esta nueva tarea.
En el mes de noviembre, comenzamos 
a planificar el primer taller de Alfabeti-
zación familiar, titulado: “Leer y escu-
char cuentos en sus hogares". Evoco ese 
momento con especial cariño. La orga-
nización y preparación del taller fue un 
esfuerzo conjunto que involucró a toda 
la comunidad educativa: docentes, di-
rectivos y familias. Tuvimos una serie 
de reuniones con la directora en las que 
planificamos los objetivos, la logística y 
puesta en marcha del evento. Fue grati-
ficante ver que el trabajo en equipo dio 
sus frutos y logró reunir a tantas per-
sonas en un ambiente propicio para el 
aprendizaje. El Programa Infancia nos 
invitaba a compartir experiencias de en-
señanza con las familias y a través de un 
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trabajo conjunto emprender juntos el 
camino de la alfabetización de los niños.
Para el taller, recuperé algunas pro-
puestas que había desarrollado en va-
rios jardines de la ciudad de Corrientes y 
llevé el libro “Los cuentos de Oscarcito”, 
uno de los recursos que nos brindaron 
desde el programa. El día amenazaba 
lluvia. Pensábamos que las familias no 
vendrían, pero nos llevamos una grata 
sorpresa. En un ratito, vimos ingresar a 
padres, abuelos, tíos, hermanos.  
Observé cómo el jardín se llenaba de 
nuevas caras para mí, todas ansiosas y 
expectantes, pero también cargadas de 
incertidumbre. 
Iniciado el taller, algunas familias se mos-
traron curiosas, interesadas y entusias-
madas por la propuesta. Estaban inalte-
rablemente atentos. Sin embargo, otras, 
expresaron no estar de acuerdo con la 
propuesta de lectura de cuentos en fa-
milia, argumentando que la responsabi-
lidad de llevar a cabo estas actividades 
es exclusivamente de la escuela. Estas 
dos posiciones produjeron un debate en 
el que, las maestras, el equipo directivo y 
yo, fundamentamos la importancia que 
tiene para el desarrollo del lenguaje de 
los pequeños, continuar aprendiendo 
en contextos hogareños. Recuperamos 
algunas de las enseñanzas de Celia Ro-
semberg, explicando que, los talleres 
con las familias no reemplazan al jardín 
de infantes, sino por el contrario, inten-
tan garantizar experiencias que no de-
berían faltar en la vida de un niño: leer 
cuentos, decir adivinanzas, poesías, ju-
gar con letras, escribir las primeras pa-
labras con los propios padres, hermanos 

y/o, responsables de su crianza.
 Lo que sucedió en este primer taller nos 
hizo repensar cómo continuar con las si-
guientes propuestas. 
En el transcurso del taller, se acercó a mí 
la mamá de una niña de 5 años que asis-
tía a la Sala Celeste. Tímidamente, com-
partió una conmovedora historia perso-
nal. Desde su embarazo, había cultivado 
el hábito de narrarle cuentos cada no-
che, una tradición que seguía intacta. 
La madre estaba visiblemente emocio-
nada al ver cómo esos hábitos se afian-
zaban en su hija. A lo mejor, su relato o, 
el clima que se había creado en el taller 
al enseñar a las familias estas estrate-
gias de aprendizaje literario, llegaron 
fuertemente a esta mamá. Con ojos la-
grimosos me abrazó y sentí en plenitud, 
el impacto transformador que nuestras 
acciones y palabras pueden tener en el 
desarrollo y las vivencias de los niños y 
sus familias.
El día seguía gris, pero de a poquito se 
fue tornando soleado y me sentí feliz. 
Pensé en los procesos, en los tiempos, 
en la importancia del trabajo en equipo 
y, cómo aunque a veces el camino resul-
ta difícil, nuestras propuestas pedagógi-
cas iban haciéndose lugar. 
Esta experiencia me había revelado la 
importancia de colaborar estrechamen-
te con las familias, adoptando estrate-
gias flexibles en los modos de llevar a 
cabo las propuestas y generar espacios 
de diálogo, poniendo énfasis en la cons-
trucción de una mirada conjunta que 
ponga en valor el desarrollo integral de 
los niños desde una edad temprana. 
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"Transformar", es una palabra que atesora 
el espíritu de esta experiencia. Cada uno, 
desde su rol, puede contribuir a generar 

cambios significativos a través del acom-
pañamiento. 

Estos aprendizajes no solo enrique-
cen nuestras prácticas pedagógicas 
en el nivel inicial, sino que alimentan 
un enfoque más holístico y centra-
do en las necesidades de cada niño 
y su entorno familiar. Al trabajar jun-
tos, estamos construyendo un futuro 
brillante para nuestros pequeños, un 
presente lleno de amor, comprensión 
y oportunidades. 
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La construcción 
conjunta de saberes
en la formación docente

ANDREA
M A R T U R E T

Los vínculos afectivos profesionales y el clima institucional armonioso fortalecen 
las posibilidades de accionar democrática, profesional y responsablemente.
                                                                                                  Laura Pitluk

Realizar una narrativa pedagógica, per-
mite mirarme hacia adentro ofrecien-
do algunas experiencias y reflexiones 
que he vivenciado durante este año 
como orientadora del Programa Infan-
cia, porque su trayecto, ha profundiza-
do mi certeza acerca de la importancia 
de comprender la formación docente 
inicial como el momento más propicio 
para sentar las bases de la didáctica es-
pecífica del nivel destino, con el cual es 
menester estar en permanente articula-
ción. 
No soy docente de Nivel Inicial, vengo 
del campo de las Ciencias de la Educa-
ción y ejercí en institutos de formación 
docente, ligada siempre a la carrera de 
Educación Inicial, así, comencé a intro-
ducirme en ese mundo y apunté hacia 
allí mi desarrollo profesional profundi-
zando aún más el estudio sobre la peda-
gogía, la didáctica y el sujeto de apren-
dizaje de este nivel. 
Es por eso que, al recibir la propuesta 
de participar en el Programa Infancia, 
me surgieron diferentes interrogantes: 
¿Cuál sería mi rol como orientadora? 
¿Qué podría aportar a la formación con-
tinua de docentes que están en ejerci-
cio? Maestras que conocen la realidad 
de los jardines, el trabajo cotidiano con 
los niños, sus características, sus fami-
lias y sus contextos. Parte de mi tarea 
consistía en acompañarlas en la imple-
mentación de las guías de actividades 

propuestas, la observación de clases y la 
retroalimentación de las mismas; activi-
dades para nada sencillas, porque vol-
ver sobre una experiencia de enseñanza 
realizada, es una tarea sensible y delica-
da, que merece, sobre todo, respeto y 
empatía.
¿Qué implicó específicamente el pro-
ceso de retroalimentación? Completar 
una grilla de observación con variables 
definidas en función de la actividad que 
se desarrollaba y, luego el planteamien-
to de sugerencias en la siguiente etapa, 
dialogando con las docentes sobre las 
devoluciones en las que trabajé. Para 
ello planificamos encuentros presencia-
les, algunas individuales o en pequeños 
grupos, en función de los tiempos y acti-
vidades institucionales permitían.   
Retornar sobre lo observado fue una ins-
tancia de la tarea que me ocupaba espe-
cialmente, puesto que se trata siempre 
de un tema susceptible para la mayoría 
de los docentes por el temor a ser criti-
cados o juzgados. Cada una de las de-
voluciones fueron sumamente pensa-
das y me demandaron mucha lectura 
del diseño curricular de nivel inicial, de 
las capacitaciones que se desarrollaron 
presencial y virtualmente, de bibliogra-
fía vinculada a la alfabetización inicial y 
a la línea de trabajo de Celia Rosemberg 
y su equipo. También significó pensar 
qué palabras utilizar al momento de 
hacer la retroalimentación presencial. 
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Entre tantas lecturas, este concepto de 
Laura Pitluk, me pareció muy pertinen-
te: 
 “Consideramos una opción válida el 
analizarnos desde el reconocimiento, el 
respeto y el humor, como quien se mira 
a sí mismo con afecto para poder trans-
formar lo necesario y sostener lo crite-
rioso, reconociendo el camino recorrido, 
el presente que nos ocupa y el futuro 
a construir pleno de posibilidades y lo-
gros”
Siempre inicié la conversación con 
aquellos aspectos positivos que se pu-
dieron recuperar, valorando cada una 
de las prácticas, sabiendo que un do-
cente brinda lo mejor que tiene en un 
momento determinado y que son mu-
chas las variables que influyen al mo-
mento de desarrollar una clase. Las 
otras cuestiones posibles de modificar, 
también las planteé en términos pro-
positivos: “para la próxima, podes con-
siderar estos puntos…”, “se podría rea-
lizar tal cambio…”, “te recomiendo que 
puedas recuperar la bibliografía de…”. 
Permanentemente….  desde la sugeren-
cia, la invitación, convencida que es de-
cisión de cada una de las profesionales 
de la educación aceptar o no, aquellas 
recomendaciones.
Desde mi experiencia, todas aceptaron 
las devoluciones amablemente. La ob-
servación de clases y la posterior retro-
alimentación, les permitió espejar sus 
propias prácticas desde otro lugar y eso 
hizo posible la autorreflexión y análisis. 
Es así que, en reiteradas ocasiones, al-
gunas de ellas, al iniciar los encuentros 
me decían: “Profe, cuando te retiraste 
me puse a pensar en lo que hice y me 
di cuenta que no arrastré los sonidos de 
las letras al escribir”, o “noté que mi afi-
che de Diario Mural no estaba a la vis-
ta de todos los niños”, o “creo que pude 
haber recuperado en mayor medida 
las intervenciones de los niños”. Es de-
cir, mencionaban diferentes elementos 
a mejorar, antes que yo se los plantea-
ra. No puedo dejar de volver a sentir la 
sensación de bienestar que eso me dio, 
estábamos trabajando conjuntamente 
y ya era una evidencia.
Recuerdo especialmente, la situación 

con una maestra de larga trayectoria en 
el nivel y la conversación que se generó 
en una de las primeras instancias de de-
volución. Esa mañana llegué temprano 
al jardín y las docentes ya estaban reu-
nidas en una de las salas. Todavía había 
cierto clima de tensión, el “fantasma 
de la evaluación” se hacía sentir presu-
poniendo la crítica negativa que tanto 
cuesta desterrar. 
Nos sentamos a leer juntas la grilla de 
retroalimentación sobre acceso al sis-
tema de escritura. La maestra había 
llevado adelante la actividad del “Entro-
metido” e incluyó la palabra escrita de 
cada una de las imágenes presentadas, 
cuando, en realidad, la intención es ha-
cerlo en primer lugar desde la oralidad y, 
en todo caso, antes de finalizar pueden 
introducirse las palabras escritas. Habla-
mos de eso, la maestra mirándome con 
desconfianza me dice “no estoy segura 
de haber hecho eso”, por lo que le pro-
puse volver a la filmación. Comenzamos 
a observar y enseguida manifestó: “No 
puedo creer que haya hecho eso, no me 
di cuenta, en las capacitaciones nos di-
jeron miles de veces que no lo hiciéra-
mos y yo lo vengo a hacer”. Noté que se 
sintió incómoda, por lo que intenté re-
cuperar nuevamente aquellas interven-
ciones destacadas, en las que, por ejem-
plo, pudo reconceptualizar e integrar las 
participaciones de los niños, y además 
enfatizar que es ese, el principal objeti-
vo de las devoluciones, hacer explícitos 
algunos aspectos en aquellas ocasio-
nes en las que no le damos relevancia 
para volver a repensar las prácticas, con 
la intención de mejorarlas y enriquecer-
las. Continuamos intercambiando sobre 
la complejidad de la práctica docente, 
que no implica estudiar la teoría para 
llevarla directamente al aula, sino que, 
como profesionales, es necesario tomar 
diversas decisiones para transformar o 
plasmar las ideas en acciones concretas. 
Estrategias que conllevan planificación 
y preparación antes de cada una de las 
clases. “Sabemos que siempre hay as-
pectos a modificar y fortalecer, cuestio-
nes a repensar, deseos de crecer” dice 
Laura Pitluk y siento que lo estábamos 
haciendo juntas. 
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Vuelvo sobre mis pasos y regreso a las preguntas que tenía al comenzar a trabajar 
como orientadora, posiblemente ahora tenga algunas respuestas: para interrogar las 
prácticas educativas allí donde emergen tensiones, malestares o desafíos, es impres-
cindible abrir nuevas perspectivas para quienes transitamos la educación inicial como 
enseñantes. La educación superior es el inicio, el primer paso, pero la formación conti-

nua, es un compromiso.

Las visitas a los jardines me permitieron 
conocer sus dificultades y potenciali-
dades para celebrar juntos cada logro. 
Cobra más fuerza para mí la idea que, 
en los procesos de formación docente, 
el conocimiento lo construimos entre 
todos, desde la propia experiencia, des-
de los aportes de los colegas, desde los 
marcos teóricos, desde la realidad coti-
diana, y principalmente desde los avan-
ces que los niños van demostrando día a 
día y que van convenciendo también, de 

la relevancia de este enfoque de alfabe-
tización a aquellos que se desempeñan 
en el nivel inicial.
Esa vez, nos despedimos con un abrazo, 
y me sentí feliz por el granito de arena 
que pude aportar. Sin dudas, el proceso 
de retroalimentación colabora en “des-
naturalizar” ciertas prácticas automati-
zadas que muchas veces tenemos, nos 
permiten reflexionar sobre nuestras in-
tervenciones y su sentido pedagógico. 
Ellas se transformaron, y yo, también.

Corrientes, Capital
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Sonidos de Aprendizaje: 
un viaje a la alfabetización 
temprana

El conocimiento no es algo que los infantes descubren por sí mismos de manera 
aislada, sino que se construye en interacción con otros.

                                                                      Lev Vigotsky

JULIA
C H A V E Z

Mi incorporación como orien-
tadora del Programa Infancia 
(centrado en el Desarrollo del 
Lenguaje y la Alfabetización 

Temprana), surgió como consecuen-
cia de mi formación en la Diplomatura 
“Aprender y usar el lenguaje en la Infan-
cia”, desarrollada por la Dra. Celia Ro-
semberg y su equipo de investigadoras. 
Fue la primera cohorte de un convenio 
que todavía perdura entre la Fundación 
Arcor, el Ministerio de Educación de la 
provincia de Corrientes y CIIPME CONI-
CET. Era agosto del 2023 cuando recibí la 
llamada del Equipo Técnico de Nivel Ini-
cial, invitándome a participar en ese rol, 
que me imponía un cambio de función 
rotundo, interesante y a la vez, desafian-
te, pues la tarea encomendada consistía 
en acompañar a docentes de los jardi-
nes de infantes en la implementación 
de las actividades didácticas delineadas 
en las guías elaboradas por el programa. 
Acepté inmediatamente, era una opor-
tunidad imposible de perder. Luego de 
muchas reuniones con el Equipo de 
Celia Rosemberg y la Fundación Pérez 
Companc, me embarqué en esta emo-
cionante travesía. Las experiencias que 
desarrollaban los chicos en las salas, 
serían filmadas. En un principio, traba-
jamos junto al equipo al que ya bauti-
zamos Infancia, del que formábamos 
parte todas las orientadoras y el equipo 

técnico de Nivel Inicial del Ministerio de 
Educación. 
Comenzamos las tareas organizativas 
elaborando las planillas de seguimien-
to, las grillas de visitas, los contactos con 
las directoras, a quienes se les detalló los 
pasos a seguir durante todo el recorrido. 
Este proceso incluyó mi primer contac-
to con ellas, para coordinar el horario de 
la primera visita, acercamiento que tuvo 
como finalidad llevar tranquilidad a las 
docentes que podrían sentirse incómo-
das con la idea de “ser filmadas”. 
Cuando me sumergí en la lectura ana-
lítica de las guías, sentí un gran entu-
siasmo al darme cuenta que todo lo que 
proponían estaba estrechamente rela-
cionado con nuestro Diseño Curricular 
y tenía potencial para mejorar las prác-
ticas de cada docente y enriquecer la 
experiencia educativa de los niños. Pero, 
a medida que profundizaba, también 
me surgían dudas: ¿Estarían las docen-
tes receptivas a estas propuestas? pues 
a veces, la preocupación ante un nuevo 
enfoque de enseñanza presenta inco-
modidad si alguien ajeno al Jardín ob-
serva las clases.
A cada paso, enfrenté una amalgama 
de emociones que oscilaban entre la an-
siedad y la incertidumbre. No fue un ca-
mino libre de obstáculos. En ocasiones, 
me enfrenté con la resistencia al cam-
bio por parte de algunas maestras.
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En una de las primeras visitas, una do-
cente expresó abiertamente su temor 
a ser grabada, alegando que sentía que 
su desempeño iba a ser objeto de juicio. 
Este momento resultó revelador para 
mí. Para abordar esta preocupación, an-
tes de iniciar las filmaciones organicé 
reuniones con la intención que pudie-
ran expresar sus inquietudes sin reser-
vas. Estos encuentros me ayudaron a 
comprender que detrás de la resisten-
cia, había un auténtico deseo por mejo-
rar y crecer en su labor, expresiones que 
repito literalmente.
Fue un gran aprendizaje tanto para ellas 
como para mí, que dio lugar a un espacio 
confiable para el diálogo, fundamental 
para poder comprender la importancia 
de los momentos de retroalimentación 
que seguían a cada filmación y en los 
que compartimos sugerencias y reco-
mendaciones. Trabajé arduamente en 
cada visita, para crear un ambiente de 
confianza y apertura que no solo con-
tribuyó a alcanzar una transformación 
valiosa en la práctica educativa de cada 
una de las maestras, sino que también 
ayudó a cambiar su percepción sobre la 
evaluación, despojándose de connota-
ciones negativas. 
Cada encuentro, se convirtió en oportu-
nidad para hacer preguntas y manifes-
tar dudas sobre alguna propuesta de las 
guías, preocupaciones que fuimos resol-
viéndolas con la lectura del Diseño Cu-
rricular y el análisis de las mismas. Otra 
estrategia que implementamos fue lle-
var ejemplos prácticos del contenido de 

las guías. Además de explicarles algunos 
de los conceptos clave, realizaba peque-
ñas actividades en las que todas partici-
pamos asumiendo el rol de los chicos y 
las maestras. Tras cada visita, les expre-
saba mi agradecimiento por su apertura 
y compartía con ellas algunos comenta-
rios positivos y sugerencias, haciéndoles 
saber que su esfuerzo y dedicación eran 
visibles y apreciados. Esta mezcla de ac-
ciones y gestos, desde conversaciones 
sinceras hasta dinámicas participativas, 
construyó la confianza necesaria para 
que las docentes se sintieran seguras y 
dispuestas a compartir su proceso de 
aprendizaje. Con cada interacción, sen-
tía que estaba allí, no solo observando, 
sino siendo parte activa de un viaje que 
todas estábamos recorriendo juntas.
Tengo la fotografía en mi memoria de 
un recuerdo, que me conmovió espe-
cialmente. La maestra de la sala de 4 
años propuso la actividad denominada 
"El Rey manda", que se centraba en el 
desarrollo de la conciencia fonológica, 
esa habilidad crucial que implica la ca-
pacidad de prestar atención, manipu-
lar y deslindar los sonidos presentes en 
las palabras. En este caso en particular, 
el foco estaba en el sonido inicial de las 
palabras y en ese momento, con la guía 
y apoyo de la maestra, los pequeños 
exploraron este mundo sonoro, funda-
mental para comprender el sistema de 
escritura lo que, más adelante, les dará 
la posibilidad de adentrarse en el uni-
verso de la lectura y la escritura de ma-
nera convencional. 

Fui la espectadora privilegiada de un momento del proceso de aprendizaje que cambia 
definitivamente al ser humano: alfabetizarse. Aprender a descubrir que los sonidos de 

las letras están directamente relacionados con la escritura. 
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Ese hallazgo, que lleva tiempo, es lo que 
Celia Rosemberg revela en sus textos de 
estudio: “Los primeros intentos de los 
niños por leer y escribir evidencian sus 
esfuerzos por dominar el sistema de es-
critura. Los niños tienen que descubrir 
qué unidades del lenguaje –sonidos, sí-
labas o palabras- representan las letras, 
reconocer la orientación de la escritura, 
comenzar a identificar las letras, a tra-
zarlas y a distinguirlas. El dominio del 
sistema requiere que los niños tomen 
conciencia de que las palabras están 
formadas por sonidos, esto es, desarro-
llen conciencia fonológica y puedan, 
de ese modo, empezar a establecer las 
relaciones entre los sonidos y las letras. 
Comprender estas relaciones no es sen-
cillo porque a los niños les cuesta dar-
se cuenta que los sonidos conforman 
las palabras. Escuchan una palabra que 
conocen e inmediatamente activan su 
significado atravesando los sonidos, 
como si la forma sonora de la palabra no 
existiera.” Y la maestra, consciente de su 
rol, preparó el material con anticipación, 
que resultó ser sumamente cautivador 
para los niños. Seleccionó una variedad 
de objetos cotidianos que tuvieran un 
significado especial o que llamaran la 
atención de los niños, por ejemplo, un 
llavero en forma de ojota no solo tenía 
un diseño divertido, sino que también 
les recordaba a los niños sobre las va-
caciones de la maestra, (evento pasado 
que ella les había relatado en un mo-
mento de intercambio grupal). Había 
juguetes, que pertenecían a sus hijos y, 
además, elaboró tarjetas con imágenes 
reales, que representaban palabras cuyo 
sonido inicial estaba asociado a una vo-
cal, como "a" de "avión", "e" de "elefante", 
"i" de "iglesia" y "u" de "uvas", entre otras. 
El clima de la sala era de emoción, la 
docente logró despertar el deseo de los 
chicos por aprender. Descubrir y asociar 
cada uno de los objetos con su respec-
tiva vocal, introduciendo el juego como 
una herramienta indispensable para 
que el aprendizaje suceda. 

Al comenzar la clase, los niños estaban 
ubicados alrededor de una mesa redon-
da donde la maestra había colocado los 
materiales, en un sector de la pequeña 
sala. Algunos exploraron los juguetes, 
los tocaban con curiosidad. Luego, ella 
fue mostrándoles uno a uno y juntos, 
acordaron cómo nombrar cada jugue-
te, o imagen de las tarjetas, por ejemplo: 
decir “ojota” en lugar de “llavero”. Mien-
tras pronunciaba las palabras, la docen-
te alargaba el sonido inicial para que los 
niños pudieran repetirlo de la misma 
manera. Luego, los invitó a sentarse en 
sus sillitas alrededor de una mesa rec-
tangular grande; allí cabían todos, los 
seis niños y la maestra también, ya que 
ese día, la asistencia a clases fue reduci-
da debido a la intensa lluvia.
Animó la participación activa de toda la 
clase, alentándolos a identificar y pro-
nunciar los sonidos iniciales. Para iniciar, 
les explicó la consigna del juego, que 
consistía en que fueran de a uno, has-
ta la mesa redonda, a buscar objetos o 
tarjetas de imágenes que comiencen, 
por ejemplo, con Aaaaaaa. Cada niño in-
merso en la tarea con entusiasmo y cu-
riosidad. Uno a uno, cuando les tocaba 
su turno, se levantaban de sus asientos, 
con la sonrisa dibujada en sus rostros a 
medida que se acercaban a la mesa y 
buscaban ansiosos aquellos objetos que 
comenzaban con la vocal solicitada.
Cada pequeño levantó una tarjeta con 
la imagen de un "avión", la maestra 
pronunció pausada y enfáticamente, 
“aaaaaavión" y al escucharla pronunciar 
de esa manera, la sala se llenó de mur-
mullos animados y risas suaves. Un eco 
de alegría se repetía sin cesar… Con cada 
palabra, les mostraba la forma en que 
ponía los labios al pronunciar. Los niños 
la miraban atentamente e intentaban 
imitar su entonación, lo que generaba 
instantes de disfrute compartido. Si al-
gún objeto no coincidía con lo solicita-
do, ella comparaba los sonidos del ele-
mento seleccionado, con el que había 
propuesto.
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Al observar la atención plena de los niños y cómo intentaban replicar no solo lo que 
decía, sino también la forma en que lo decía, parecía que el aire en la sala vibraba con 

más energía. Era evidente que la complicidad entre los pequeños y su maestra creó 
un ambiente propicio para el aprendizaje y para el florecimiento de nuevas habilida-

des lingüísticas. La experiencia era más que aprender a pronunciar focalizando en los 
sonidos de las palabras, se trataba de conexión y diversión, donde cada gesto pequeño 

era significativo y dejaba una huella profunda en la memoria de todos.  

Sin dudas, aquello que señala el Diseño 
Curricular de Nivel Inicial, sobre el rol del 
maestro, había tomado forma concreta 
en cada una de las estrategias que ella 
planificó: “El docente como mediador 
cultural, acompañante afectivo, otro 
significativo”, ofreciendo disponibilidad 
corporal, participando en expresiones 
mutuas de afecto, realizando acciones 
juntamente con los niños, acompañan-
do con la palabra.
Tengo grabadas las sensaciones que pa-

saron por mi corazón en esa experiencia. 
Agradecí ser parte de esta transforma-
ción, ese día volví diferente. La educa-
ción tiene un poder transformador in-
comparable, especialmente cuando se 
abraza con creatividad y el compromiso 
apasionado de cada uno de los involu-
crados. Es en estos momentos de magia 
donde se siembran las semillas del futu-
ro, iluminando el camino de este viaje, 
no solo para aprender, sino para soñar y 
crecer juntos.

Corrientes, Capital
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Pequeños grandes pasos...

MARA
W O O D

A través de otros llegamos a ser nosotros mismos.
                                                                                    Lev Vigotsky

El aire matutino y la suavidad de 
la brisa auguraban un lindo día. 
Me dirigí al Jardín para observar 
una de las propuestas de ense-

ñanza del Programa de desarrollo del 
lenguaje y alfabetización temprana: In-
fancia.  Además de ser la orientadora 
de este programa en el que me corres-
ponde acompañar y sostener el trayecto 
formativo de las docentes, formo parte 
del equipo de conducción de esa insti-
tución escolar.
La escuela es un edificio antiguo, con 
ventanas grandes y rejas de la época co-
lonial, característica arquitectónica de 
infinita belleza. Tiene dos patios y en el 
último un aljibe. El jardín de infantes se 
encuentra ubicado al final de la escuela, 
después del segundo patio. Está delimi-
tado por unas rejas bajas, juegos de pa-
tio y un arenero. Las salas se ubican una 
al lado de la otra.
Atravesar sus patios para llegar al jardín 
comenzó a cambiar la atmósfera. Bulli-
cio, carcajadas y movimientos. Tres sa-
litas vibraban con vida y aprendizajes. 
En la primera, la salita de cuatro años, la 
energía inagotable invadía cada rincón 
del espacio. Justo al lado, en la sala in-
termedia, otros pequeños de la misma 
edad iniciaban sus primeros pasos en 
la alfabetización, comenzando sus pri-
meros encuentros con el mundo de las 
letras y las palabras. Finalmente, en la 

última sala, los chicos de cinco años, in-
mersos en juegos para explorar y apren-
der.
Luego de esa mirada rápida por lo que 
acontece en cada una de las aulas, me 
detuve en la de la seño Lucía para rea-
lizar la observación de una experiencia 
didáctica. 
El grupo estaba conformado por vein-
titrés niños de cinco años, tres de los 
cuales, siempre acompañados por sus 
maestras integradoras. La seño Lucía y 
los pequeños estaban sentados en ron-
da en la alfombra, preparados para el 
momento de “Tiempo de compartir”, 
una actividad pedagógica en la que los 
pequeños   reconstruyen oralmente una 
experiencia propia con el aporte de los 
distintos participantes y el andamia-
je de su maestra. Es menester que ella 
propicie la interacción para que el rela-
to se pueda desarrollar. Me acomodé en 
una de las mesitas, en un rincón para 
observarlos.
La seño Lucía, sosteniendo un corazón 
rojo de cartulina con un palito que si-
mulaba un micrófono, invitó a los niños 
a iniciar el diálogo preguntando:
- “¿Quién quiere contar algo que le pasó 
o que les haya puesto contentos?”
- Una niña agregó, con entusiasmo: 
-“¡Algo que nos puso emocionados!”
La maestra asintió y continúo: “un abra-
zo que les dieron, una visita. Si alguien 
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tiene algo que contar, levante la mano y 
le daré el corazón para que cuente”.
Javi alzó la mano. La seño le entregó el 
corazón y él comenzó a relatar su tarde 
en la plaza, acompañado por su papá, 
su hermano y su abuela. Habló de cómo 
subió al tobogán, se lanzó y jugó a las 
escondidas. Con una sonrisa afectuosa, 
la docente acompañó este relato, con 
su escucha atenta e intervenciones que 
procuraban sostener la narración del 
pequeño. Todos seguían cada palabra 
con interés, dejando volar su imagina-
ción mientras la historia se desplegaba 
ante ellos. 
Al finalizar, la docente observó la ronda 
y vio a Sofi atenta y sonriente, recostada 
sobre su maestra integradora, que tam-
bién quería hablar. 
Lucía siguió con el relato de Javi, dándo-
le un final cálido y conmovedor. Luego, 

dirigiéndose al grupo expresó: “Vamos 
a escuchar a Sofi, que nos quiere con-
tar algo”, con el claro propósito de con-
tribuir al desarrollo del lenguaje de la 
pequeña, a través de estrategias de in-
teracción apropiadas, consciente que la 
conversación es la herramienta adecua-
da para estimular y potenciar el desarro-
llo temprano del lenguaje.
 Al oír esto, todos los niños giraron con 
entusiasmo hacia Sofí, reflejando em-
patía e interés.  Ella, tomó “el corazón” 
con emoción y mirando a sus compa-
ñeros, comenzó su relato: “Yo anoche 
comí pescado” dijo, en un susurro ape-
nas audible que todos se esforzaron por 
entender. La seño intervino, reforzando 
sus palabras con firmeza y cariño, para 
asegurarse de que la niña escuchara y 
se sintiera reconocida en ese mensaje, 
dándole confianza para continuar. 

Seño: ¿Comiste pescado? ¿Con quién comiste pescado?”
Sofi movió la cabeza afirmativamente y respondió con una sonrisa: 
“con mi tío.”
Seño: “¿Cómo se llama tu tío?”
Al ver que no respondía con el nombre del tío, la maestra integradora 
le susurró: “Decile que se llama Felipe.” Sofi repitió: “Se llama Feli-
pe." La docente continuaba realizando preguntas para guiar y comple-
tar el relato: “¿De dónde vino tu tío? Con una pausa significativa, Sofi 
modula lentamente: “de Santa Fé”. 
Seño: “De Santa Fé”, vive en otro lado tu tío, ¿Por qué vino tu tío?, 
¿Qué vino a festejar?
Sofi, llena de emoción y alegría, respondió suavemente entre suspiros: 
'Su cumple años.”
La seño, con ternura en su voz añadió: “Vino a festejar su cumplea-
ños, ¡Qué lindo! ¿Escucharon? Sofi tuvo una visita, vino el tío Fede a 
festejar su cumpleaños, y comieron pescado, ¿Comieron torta?”
Con evidencia sobre el conocimiento de las herramientas pedagógicas 
para desarrollar el lenguaje, la maestra colabora en la ronda con So-
fía, para que ésta pueda relatar una experiencia personal, ayudándola 
a organizar mentalmente la información en un formato narrativo.
Sofi: “Si comí” (con una tímida sonrisa)
Seño: “¿Vos comiste? ¿Era rica?” (Sofi asiente con la cabeza), “¿Era 
grande o chiquita?”
Sofi: “Chiquita”, respondió con voz suave.
Seño: “¿Quién más vino a la fiesta, además de vos, tu mamá o tu 
tío?”
Sofi (con una gran sonrisa): “Abuelo”
La seño: “¿Quién más?”
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Sofi: “Ana.”
Seño: “¿Quién es Ana?”
Sofi:  “Abuela.”
Seño: “Qué lindo nombre que tiene, tiene el mismo nombre que mi mamá. 
Mi mamá también se llama Ana.”
Seño: “¿Vino algún primo? ¿Tenés primos? ¿Fue algún niñito al cumplea-
ños o no?”
Sofi: “No.”
Seño: “Sólo eran los grandes. ¿Te divertiste?”
Sofi: “Si.”
Seño: “¿Cantaron el Feliz cumpleaños?”
Sofi: (Con una amplia sonrisa), “Soplaron la vela.”
Seño: “¡Soplaron la vela, muy bien! ¿Cómo estaban todos? ¿Cómo estabas 
vos? ¿Estabas contenta?”
Sofi (muy alegre): “Sii.”
La seño comenta, notablemente conmovida: “Muy contenta. ¡Qué lindo 
Sofi!”
Seño: “Vieron lo que nos contó Sofi, vino su tío de viaje... (integra el 
relato de Sofi). Gracias Sofi.”

Las intervenciones de la maestra, ofre-
ciendo palabras más precisas, acompa-
ñando con gestos de confianza, colabo-
rando con la pequeña en la integración 

de la información que la niña proporcio-
na de modo fragmentado, han logrado 
que las frases estén sintácticamente 
bien construidas.

Lucía, con una sonrisa de orgullo y ternura, observaba cómo los pequeños participaban 
de la historia, disfrutando de ese momento de aprendizaje compartido.

Conozco a Sofi y a su grupo de compa-
ñeros desde que estaban en la sala de 
cuatro años. Como parte del equipo de 
conducción del jardín, asisto con regula-
ridad a sus clases. Esta continuidad me 
ha permitido ver su crecimiento y desa-
rrollo, además de establecer un lazo es-
pecial con cada uno de ellos. 
He tenido la oportunidad de ver a Sofi 
esforzándose por hablar y caminar, bus-
cando que todos la entiendan y mejo-
rando cada día. Resuenan ahora las pa-
labras de Celia Rosemberg, que, en uno 

de los encuentros con las orientadoras, 
nos decía: “el aprendizaje del lengua-
je no es independiente del proceso de 
socialización”, esta reflexión toma tras-
cendencia en la experiencia de Sofi, que 
no sólo iluminó nuestro día, sino que 
reafirmó la importancia de la escuela 
comprometida en ofrecer a todos, sin 
excepción, las mejores oportunidades 
para aprender, respetando sus particu-
laridades y confiando plenamente en 
sus posibilidades.
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Senderos de aprendizajes: 
un viaje educativo

CRISTINA 
Á L V A R E Z

El desafío es que las instituciones de educación inicial trabajen codo a codo con 
las familias en la conformación de lazos de sostén, confianza, respeto, 

de complementariedad con los niños y sus familias.
                                                            Verona Batiuk

Inspirada en la pregunta ¿Cómo llegué 
hasta aquí?, traigo conmigo un relato 
que abre caminos, que vuelve la mirada 
atrás, nos sitúa y proyecta3.
Me gustaría recorrer en palabras mi iti-
nerario profesional como si fuera un via-
je en tren, con varias estaciones.
El Tren del trayecto pedagógico repre-
senta el viaje de cada persona realiza a 
lo largo de su carrera profesional. En ese 
movimiento sobre vías, la vida avanza 
constantemente, llevándonos por dife-
rentes lugares trayendo consigo expe-
riencias y aprendizajes. En esta narra-
tiva, exploraré el recorrido de este viaje 
con estaciones y cómo dejó senderos de 
aprendizajes…
La primera estación: en una primera 
etapa de mi carrera docente, trabajé en 
una escuela rural. Los niños, hablantes 
de guaraní, no solo aprendían de mí, 
sino que también me enseñaron a ver el 
mundo desde una perspectiva distinta. 
Aquella experiencia me marcó profun-
damente: fue un espacio donde se en-
trelazaron culturas, saberes y afectos. 
Me decían “maestrita ejemplar”, un ges-
to que aún recuerdo con cariño, porque 

resumía el esfuerzo y la entrega com-
partida. Aunque el camino no siempre 
era fácil, incluso debiendo hacer dedo 
para llegar, siempre encontraba una ra-
zón para volver: sus rostros, sus ganas 
de aprender y los lazos que construimos 
juntos.
La segunda estación: fue mí llegada a 
la capital de Corrientes, donde continué 
como docente en una sala. Allí mejoré 
mi didáctica con las capacitaciones y 
asesorías pedagógicas, que me permi-
tieron renovar mis prácticas de ense-
ñanza, promoviendo un ambiente inclu-
sivo, trabajando en equipo con colegas, 
compartiendo conocimientos e incor-
porando nuevas estrategias, como, por 
ejemplo, los talleres con familias para 
enriquecer el proceso educativo. 
Con el tiempo, asumí un nuevo desafío 
profesional al ser designada directora 
interina de mi jardín. Esta etapa impli-
có enfrentar incertidumbres propias de 
una responsabilidad mayor, pero tam-
bién representó una valiosa oportunidad 
de crecimiento. El rol exigió el desarrollo 
de competencias en liderazgo, gestión 
organizacional y un fuerte compromiso 

3- La pregunta de: ¿Cómo llegué hasta aquí?, la tomé del Documento de Desarrollo Curricular del Nivel Inicial “Narrativas 
pedagógicas: texto y trama que acompaña la práctica docente”Volúmen 1. 2024, MInisterio de Educación de Corrientes. 
Su autora es la Prof y Lic. María Laura Galli, quien nos acompañó  en el Taller de escritura de los relatos de experiencia.
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con la educación infantil. Fue entonces 
cuando me propusieron trabajar como 
orientadora en el Programa Infancia. 
A pesar de las dudas e incertidumbres 
iniciales, acepté el desafío. Comencé 
este camino con el acompañamiento de 
un equipo de especialistas, de quienes 
recibimos orientación, formación y apo-
yo continuo.
Al inicio, me pregunté qué significaba 
ser orientadora. ¿Solo acompañar a los 
docentes, sugerir o enseñar? La respon-
sabilidad era grande. Así, comencé un 
nuevo camino de aprendizajes en diver-
sos jardines.
El propósito se centraba en implemen-
tar un nuevo programa junto a profesio-
nales como Celia Rosemberg, Alejandra 
Stein y un gran equipo. Resultó muy va-
lioso aprender de ellas y reconocer que 
su aporte fue parte fundamental en el 
desarrollo de nuestro nuevo diseño cu-
rricular. En este camino pude acompa-
ñar a las docentes en todo el proceso de 
implementación de acciones sistemáti-
cas de promoción del Lenguaje y acce-
so temprano a la Alfabetización. Al llegar 
a cada espacio me abrieron las puertas 
los directivos, maestros y niños, reci-
biéndome con los brazos abiertos y mu-
cho amor. Los chicos sabían que cada 
semana volvería, y no se olvidaban de 
mi nombre: "Seño, te extrañamos”, “Hoy 
te vamos a contar lo que aprendimos”, 
“¿Nos vas a filmar?”. Cada docente in-
corporó este nuevo enfoque mejorando 
sus prácticas pedagógicas, con los linea-
mientos de la alfabetización temprana, 
permitiendo que los niños desarrollaran 
y avanzaran en su lenguaje.
El año siguiente, llegué a la tercera es-
tación: asumir la responsabilidad de ser 
facilitadora del Programa Infancia en 
mi jardín desde el rol de directora, pro-
moviendo un ambiente colaborativo de 

aprendizaje. Fue una etapa de intensas 
transformaciones personales y profesio-
nales, que me permitió redescubrir mi 
rol desde una mirada más consciente y 
comprometida.
Si bien todas las docentes teníamos co-
nocimiento de que trataba el Progra-
ma, llegó el día de ponernos a trabajar. 
¿Por dónde empezamos?: “¡Qué linda 
propuesta!”, “Como vamos hacer seño”, 
“No tenemos tiempo debemos enseñar 
varios contenidos”, “No sé cómo llevare-
mos adelante”, “No hay tiempo, los niños 
toman su leche, almuerzan, meriendan 
en qué tiempo lo hacemos”, “¿Puedo 
tomar un tema que me gusta?”, “Mejor 
si empezamos las guías desde el prin-
cipio”. Así empezaron las reuniones y 
continuaron las reflexiones, los análisis, 
las planificaciones con ajustes y suge-
rencias. La lectura del Diseño Curricular 
que seguimos estudiando y un proyecto 
plasmado para llevar adelante esta pro-
puesta de manera sistemática. A pesar 
de las dudas iniciales, comenzamos a 
trabajar juntos en beneficio del desarro-
llo del lenguaje de nuestros niños. 
Recuerdo algunas frases que hoy son 
fortalezas: “Tenía razón seño, todo está 
en el Diseño.”, “Antes no entendía y pue-
do ver como los contenidos se integran”, 
“Gracias a este espacio puedo entender 
mejor”,  “Me cuesta pero quiero seguir 
aprendiendo”, “Sé que tengo que seguir 
leyendo” …y otras frases que dan cuen-
ta de la mirada y escucha atenta sobre 
los niños: “¡Cómo avanzan mis niños!”, 
“Le costaba hablar y ahora pide parti-
cipar”, “Observo como se escuchan y 
se corrigen entre ellos”, “Se preguntan: 
¿dónde te pasó?, ¿cuándo te pasó?, a 
la hora de compartir relatos”, “Como se 
saben las letras van directo al alfabe-
to y muestran a sus compañeros para 
ayudarse”. 
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Cada mañana es una nueva oportunidad para 
aprender y crecer. Las puertas de este jardín se 
abren a un lugar vibrante y acogedor, donde el 

aprendizaje florece en cada rincón. Con sus am-
plios y coloridos espacios, salas llenas de experien-

cias educativas, mundos diferentes rodeados de 
desafíos y encuentros felices en las pequeñas cosas, 
oportunidades de juego y aprendizaje, con creativi-
dad y curiosidad. Un ambiente que refleja su natu-
raleza optimista que inspira a quienes lo habitan, 
una comunidad de vínculos y acciones. Delantales 
de colores comienzan a transitar el día, sonrisas, 
llantos, alegrías, tristezas, caritas dulces, pasos, 
pasitos, cordones desatados, corridas, que van 

dejando huella días tras día y muchas emociones 
arrancan cada día.

Ese día, experimenté una emoción in-
tensa que me llenó de conexión, grati-
tud y una profunda sensación de creci-
miento personal.
En esa ocasión, se realizó el segundo 
Taller de las Familias y recuerdo esta 
frase: “Vamos transitando con nuevos 
aprendizajes”. Una de las experiencias 
más significativas en la que los padres 
comenzaron a compartir sus vivencias 
y se integraron como parte del proceso 
educativo.  Ese día, la organización se 
inició muy temprano. Preparar el esce-
nario, telón, proyector, distribución de 

las sillas, alfombras. Más tarde, los ni-
ños acompañados por sus familias.  Las 
docentes comenzaron a desarrollar el 
taller: “Escribir y leer las primeras pala-
bras en los hogares”, y todo comenzó 
a suceder: las maestras explicando con 
fundamentos teóricos la importancia 
del desarrollo del lenguaje, el camino 
a la alfabetización temprana, la imple-
mentación de las estrategias, los traba-
jos que están realizando en las salas, la 
importancia del acompañamiento de 
la familia en sus hogares, el trabajo en 
conjunto con las familias…

Al principio las familias estaban expectantes, luego de a poco se animaban a contar 
sus experiencias con la aplicación “Huoona cuentos”, y relataban: “Seño, a mi hijo le 
gustaron los cuentos y me pide más”, “También hay varios juegos”,” Laberintos”, “Veo 
que mi hijo puede animarse hablar porque era muy tímido”, “Jugamos juntos “, “Mi 

niño que no decía ni una palabra, hoy dice su nombre”. Así empezaban a integrarse las 
familias de a poco.
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¡Es así!  Veo reflejado este trabajo en 
conjunto con una gran parte de logros 
alcanzados. Tomando un fragmento 
que me quedó grabado “ser maestro 
artesano”. El educador que no solo im-
parte conocimientos, sino que también 
cultiva habilidades prácticas, reflexivas y 
creativas en sus estudiantes, buscando 
formar individuos completos y críticos.
Cada día en nuestro jardín, es una opor-
tunidad para aprender y crecer juntos. 

La risa de los niños, los encuentros con 
las familias y el trabajo en equipo de los 
docentes hacen de "La Tortuga Carola" 
un lugar especial, donde la educación 
se transforma en un camino de apren-
dizajes compartidos, cariño y esperanza. 
Aquí, en este espacio de vida y color, se-
guimos construyendo un futuro mejor 
para todos. Seguiremos viajando porque 
este recorrido no termina aquí. El jardín 
que yo elijo está lleno de sueños posibles.

Recuerdo cuando los profesionales que nos capacitaban, decían “dar en forma siste-
mática, dos o tres veces a la semana mínimo y así podemos lograr alcanzar nuestro 

objetivo”. Sin lugar a dudas, de eso se trata.

En un momento de la jornada comparti-
mos un juego. Esta propuesta se enfocó 
en la identificación del sonido inicial de 
las palabras, jugando al “Veo veo” con 
objetos que están en el entorno inme-
diato. Les propuse a las familias jugar 
y comencé a decir “Veo veo”. Los niños 
que estaban allí compartiendo la activi-
dad, continuaron: “¿Qué ves? Continué 
diciendo el sonido inicial de una palabra, 
eligiendo un objeto que estaba en el pa-
tio. En ese momento todos los niños co-
menzaron a observar y a decir palabras, 
no dejaban jugar a las familias. Estaban 
tan entusiasmados que todos participa-
ban. ¡Yo seño, ahora me toca a mí seño!

Les propuse iniciar el juego por grupo, 
pero esta vez incorporé una variante. La 
maestra decía una palabra y los niños 
pensaban junto a su familia y decían 
otra palabra con el sonido inicial vocá-
lico. Observar la participación activa y el 
entusiasmo de los niños fue muy emo-
cionante. Los niños enseñaban a sus fa-
milias cómo debían jugar identificando 
el sonido inicial. Esta jornada de taller 
reflejó el trabajo de las docentes con sus 
niños, las habilidades para identificar 
el sonido de las letras, la fluidez del vo-
cabulario, la comprensión, la memoria, 
grandes aprendizajes logrados con esta 
propuesta de juego. 
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Fortaleciendo vínculos 
como orientadora a través 
del Programa Infancia

NORMA
C H U R R U C A

Los vínculos nos vertebran, nos fortalecen y a partir de ella se construyen 
historias personales y nos ofrecen posibilidades de aprendizaje.

                                                                                              Jerome Bruner

Cuando me llamaron para formar 
parte del Programa Infancia 
2023, no dudé ni por un instan-
te en aceptar la propuesta, sin 

dimensionar todo lo que ello implica-
ría. Sentí que se abría una puerta hacia 
desafíos, nuevos aprendizajes y trabajo 
conjunto con las docentes de los jardi-
nes que tendría asignados. 
El Programa INFANCIA, impulsado por 
Fundación Pérez Companc, es dirigido 
por la Dra. Celia Rosemberg investiga-
dora de CIIPME - CONICET y presenta 
una dinámica en el cual, las “orienta-
doras” sostienen y colaboran estrecha-
mente con las docentes en sus prácticas 

de enseñanza de alfabetización tempra-
na. Con guías de actividades para las 
salas elaboradas especialmente por ese 
equipo, me zambullí en un tiempo de 
intenso aprendizaje, que me permitió 
conocer desde otro lugar, la maravilla de 
participar del evento que para los chi-
cos significa desarrollar el lenguaje. En 
cada jardín que visité, recibí una cálida 
bienvenida. Luego de una breve presen-
tación, acuerdos de días y horarios para 
realizar las filmaciones, comenzamos a 
tejer historias en las que los protagonis-
tas fueron las maestras, los chicos y sus 
familias… ¡y yo, claro que sí!

Armamos un buen plan de trabajo: antes de la filmación, pautada con un tiempo 
prudencial, las docentes debían hacer la lectura analítica del material pedagógico 
para poder interiorizarse y conocer de qué se trataba cada propuesta didáctica que 

planteaban las guías para luego, implementarlas en la sala. 

“Tiempo de compartir: Diario Mural”, una 
de las actividades, invitaba a los niños a 
compartir un relato de sus experiencias 
personales. Estas conversaciones apun-
taban a que los niños incorporen pala-
bras nuevas y enriquezcan sus narracio-

nes con más detalles sobre aquello que 
querían contar, pero también, propicia-
ban que se escuchen entre ellos, cada 
vez con más interés. La presencia y guía 
de la docente como mediadora de la pa-
labra era central en estos intercambios. 
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Se estableció, como parte de los acuer-
dos, frecuencia y sistematicidad en 
estas actividades para lograr avances 
significativos en los niños, como así 
también, el registro de la docente sobre 
esos relatos, que quedaban en una car-
telera, a la vista, permitiendo volver a su 
lectura. Así, la letra escrita por la maes-
tra, comenzó a tomar la misión de com-
partir con los chicos del turno contrario 
o, con las familias, los relatos de quienes 
los realizaron y las salas se tornaron ver-
daderos ambientes alfabetizadores. 
El trabajo progresivo y acompañamien-
to permanente, me permitió crecer en 
mi rol. Profundicé mis estudios sobre 
el desarrollo del lenguaje y la alfabeti-
zación temprana para poder asesorar y 
sugerir, una tarea que imprime mucho 
respeto y compromiso. Los lazos de con-
fianza que fuimos estableciendo entre 
todas, derribó el temor a ser observadas 

y filmadas. Preparaban anticipadamen-
te el material, el espacio ubicando las si-
llas para los niños de manera circular, de 
modo que facilitara la interacción entre 
ellos como así también, la visualización 
de los materiales de lectura o imágenes 
que formaban parte de la propuesta de 
enseñanza. 
Juntas revisamos estrategias, probando 
otras maneras de presentar las activida-
des, otras formas de captar el interés de 
los niños y propiciar sus intercambios. 
Avanzamos en los registros, los cuales 
eran de gran ayuda para analizar y re-
flexionar sobre esa práctica. 
Con el paso del tiempo, el vínculo entre 
nosotras se fortaleció y más aún con los 
niños, que esperaban mi visita recibién-
dome con abrazos. Me queda todavía 
pegadito, el de   Mili, una pequeña de 5 
años, de sonrisa tímida y mirada jugue-
tona. 

- “Seño, Seño, no viniste ayer..., hace mucho no viniste” 
-“Si,  pasó mucho tiempo  que no venía”, le respondí.  
-“Si yo no te vi en la sala”, insistió. 
- “Pero hoy sí voy a estar en tu sala”, le dije sonriéndole.
- ¡Siiiii!, respondió muy emocionada. 

Nos dimos otro fuerte abrazo y volvió 
con su maestra.
Conversamos con ella sobre mi peque-
ña amiga y su evidente progreso no 
sólo en su actitud, sino también, de su 
participación en las actividades, la in-
teracción con sus compañeros, mani-
festando avances significativos en sus 

diálogos e intercambios orales. Ella es-
cuchaba con atención y en silencio la 
lectura de cuentos y no solo participaba 
de las conversaciones posteriores en el 
grupo, mencionando detalles, sucesos 
y personajes, sino que también lo com-
partía con su madre cuando la venía a 
buscar y camino a casa. 

Al escuchar esos comentarios, recuperé uno de los conceptos que Celia, había trabaja-
do fuertemente con nosotras, las orientadoras, en una de las tantas reuniones previas: 
“Los contextos de oportunidades de aprendizaje que se crean en las salas son parte de 
una red mayor en el sistema educativo. Por lo tanto, se pueden beneficiar de la acción 
planificada de apoyos construidos especialmente para sostener el trabajo de enseñanza 

de las docentes”
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Ahí estamos, formando parte de una 
red que tiene un objetivo altruista: am-
pliar el desarrollo lingüístico infantil y 
el aprendizaje de la alfabetización y se 
concreta, a través de actividades de jue-
go y enseñanza en las salas. 
En esa red, Rosemberg les reserva un 
lugar primordial a las familias, por eso, 
los talleres de alfabetización familiar re-
sultaron fundamentales para consolidar 
los lazos con la comunidad educativa.
 Aún recuerdo cuando, finalizando el se-
gundo taller, se acercó la mamá de Mili 
a dialogar conmigo. Me contó que ha-
bía advertido el entusiasmo de su hija al 
momento de leerle cuentos del libro de 
“Oscarcito” y que, los regresos del jardín, 
eran de charlas sobre lo que habían he-
cho.  Mili había comenzado a encontrar 
en el lenguaje oral, su función comuni-
cativa, y la escuela había enseñado a las 
familias, la importancia de sostener esas 
interacciones.
Escribo, me detengo y pienso, ¿y qué 
encontré yo? La satisfacción de escu-
char a las familias, a las docentes, a los 
equipos directivos, reconociendo que 
es indispensable hacer de la lectura un 
hábito y una práctica que se mantenga 
diariamente tanto en la escuela como 
en los hogares, estableciendo lazos y 
propiciando ambientes alfabetizadores 
en los que las infancias estén inmersas. 
Pero hallé también lo inesperado, el ca-
lor de cada abrazo de Mili y su presuroso 
deseo de aprender.
 

Tatacuá, Concepción
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Marejadas de infancia

SILVIA
B E R L E

Yo no soy un gran señor, pero en mi cielo de tierra cuido el tesoro 
mejor: mucho, mucho, mucho amor.

                                                                                                           
María Elena Walsh

El canto de los pájaros auguraba el inicio 
de este bello día. Llena de emociones y 
de expectativas, me dirigí a la orilla del 
majestuoso Paraná. Esta vez el desafío 
me invitaba a atravesarlo. Me encuentro 
comprometida con el Programa Infancia 
destinado al Nivel Inicial, que se desarro-
lla en la provincia de Corrientes, donde 
mi rol como orientadora es acompañar 
a las docentes en la implementación de 
propuestas de enseñanza para promo-
ver el lenguaje y el acceso temprano a la 
alfabetización de los niños.      
Diariamente transito los tres jardines, 
que me fueron designados por el Mi-
nisterio de Educación, para participar 
de esta capacitación en la ciudad de 
Ituzaingó. Quince docentes reciben for-
mación académica de especialistas e 
investigadoras de CONICET4. Mi tarea 
es recorrer las salas, registrar por medio 
de filmaciones, completando grillas de 
seguimiento con las estrategias de las 
docentes en las actividades de enseñan-
za aplicadas en sus salas, para luego re-

flexionar juntas, a partir de esos apuntes, 
ponderando aquellas que, en los inter-
cambios, ampliaron las oportunidades 
de desarrollo del lenguaje y aprendiza-
je.  Además, el Programa incluye talleres 
para las familias, en los cuales colaboro 
con las maestras en el desarrollo que 
ofrecen las Guías de actividades.
Todos mis recorridos a las diferentes es-
cuelas pude realizarlos en moto o auto, 
pero esta vez, el agua era mi gran desa-
fío para poder llegar a la escuela de la 
Isla Apipé.
Temor, claro que sí, pero las ganas y el 
compromiso me animaron a buscar 
las posibilidades de hacerlo. Empren-
diendo el viaje en la canoa a motor de 
mi cuñado y con mi hija de compañe-
ra, partimos hacia allí. Así, al compás del 
chasquear de las aguas en el casco, atra-
vesamos el caudaloso río casi sin abrir 
los ojos (el agua siempre me dio mucho 
miedo). Pero la mano apretadita de mi 
hija, me llevó a contemplar esa hermosa 
geografía.

4- La Fundación Pérez Companc al iniciar este programa hizo entrega de guías de actividades a cada docente que 
contienen una serie de propuestas desarrolladas por el equipo CIIPME-CONICET para el trabajo con los docentes, 
los niños y las familias.
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A lo lejos alcancé a ver la escuelita sobre 
el barranco de la isla. El sol la iluminaba 
y la hacía ver como una joya blanca en 
el verde del paisaje. Al llegar a la costa, 
estaba la Seño Sonia, sus alumnos y un 
perro esperándonos. Los chicos corrían 
a nuestro alrededor, mientras la mas-
cota acompañaba el juego.  La maestra, 
con su presencia serena, parecía ser par-
te de todo lo que rodeaba ese paisaje: la 
paz del lugar, su naturaleza y la alegría 
de los pequeños. Sentí entonces que 
aquí, en este pedazo de isla, el corazón 

de la educación late fuerte.
"Bienvenida", me dijo emocionada 
mientras me indicaba el camino para 
ingresar a la salita. Sentí que me esta-
ba recibiendo en un espacio que había 
construido con sus manos y su corazón. 
El ambiente de luz cálida, los dibujos y 
relatos: todo estaba perfectamente pen-
sado para crear un espacio donde los ni-
ños puedan aprender. Y allí, dueños del 
lugar, estaban ellos, curiosos y expec-
tantes de saber qué traía esta seño que 
hoy los visitaba.

Entre todos los rostros lo encontré a Gael, con sus ojitos brillantes dejando entrever 
tantos relatos escuchados en los videos que me había enviado su Seño. Se mostró como 
un verdadero anfitrión, invitándome a conocer el jardín. Sus compañeros, sentados en las 
sillitas con Sonia observaban con complicidad mientras él caminaba a mi lado, mostrán-
dome orgullosamente cada sector. "Acá están los bloques", "acá los juguetes que trajo la 
maestra", "con la pelota jugamos en el patio", decía señalando cada objeto. Su voz suave 

y su sonrisa iluminada, me hacían sentir parte de ese mundo.

"Aquí ponemos las palabras", dijo, se-
ñalando un rincón especial donde un 
alfabeto de tela descansaba en la pared 
mientras su mano acariciaba las letras. 
“Y acá es donde leemos", continuó, acer-
cándose a una estantería repleta de li-
bros cuidadosamente ordenados.  Sonia 
observaba sonriendo, como quien sabe 
que cada paso de Gael, es un reflejo de 
su confianza y de lo que ella ha cultiva-
do. Recuerdo que le dije: “Gael me en-
cantaría conocer el lugar donde vas 
de pesca con tu papa”. “El oculto”, me 
respondió. “Pero ahora hay otro Oculto”, 
agregó la seño Sonia. El pequeño co-
mienza a traer recuerdos vividos con su 
padre y se da el tiempo para conversar 
y yo me di el tiempo para aprender al-
gunas cosas más sobre la marejada, el 
gancho, las tarariras, las botas para sa-
lir a cazar, mariscar. Acompañe con al-
gunas preguntas para colaborar en ese 
manojo de recuerdos que se activaron 
en su memoria; palabras que dan vida a 
sus vivencias y que disfruto imaginando 
su cotidianidad. Aquellas historias que 
antes escuchaba a través de grabacio-

nes enviadas por la maestra, ahora me 
las contaba Gael en presencia, situación 
que me invitaba a hacerle preguntas.
Sin dudas el trabajo que realiza Sonia es 
lo que le permite expresar y contar sus 
vivencias, utilizando y ampliando su vo-
cabulario y poniendo en palabras todo lo 
que vive.  Este “saber decir, contar y vol-
ver a contar, interpretar, transmitir” de 
Gael y de sus compañeros va más allá. 
Lo que realmente marca la diferencia, es 
el vínculo que establece la maestra con 
los niños. Trascendiendo las estrategias 
pedagógicas que pone en práctica y 
que ejecuta con gran habilidad. Lo fun-
damental está en la confianza que ellos 
sienten y en la escucha atenta y respe-
tuosa que ella les ofrece. Este oír amoro-
so se concreta en un gesto simple pero 
poderoso: disponer diariamente un sitio 
y un tiempo, dentro de la rutina cotidia-
na, para que los niños puedan compar-
tir sus historias. Son sus propias historias 
de vida, sus vivencias personales, las que 
se ponen en diálogo con las de sus com-
pañeros, generando una conexión rica y 
profunda entre ellos. Es en ese espacio 
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de confianza y respeto, donde se cultiva 
el verdadero aprendizaje.
Sonia llegó a incorporarse a este Pro-
grama, casi colándose por la ventana. A 
fines de abril cuando conoció la convo-
catoria que llegaba a las otras escuelas, 
se contactó conmigo para solicitar par-
ticipar de la presentación de este dis-
positivo de formación. La invitación se 
formalizó a través del Ministerio y allí es-
taba ella, ansiosa por aprender. Munida 
de los materiales, fue haciendo suyas las 
guías de actividades, en el contexto de 
plurisala (pequeños de 3, 4 y 5 años en 
una misma sección). El desafío era aún 
mayor, incorporar esas propuestas den-
tro de sus planificaciones en una orga-
nización grupal tan particular como esa.  
Luego de terminar el taller y las evalua-
ciones de los pequeños, nos sentamos a 
la sombra. Los niños, cansados pero con-
tentos, jugaban a lo lejos. Fue allí, en ese 
breve momento de calma, que la maes-
tra con una sonrisa nostálgica, comenzó 
a relatarme cómo todo empezó, cómo 
llegó a la isla y cómo, desde el primer día, 
supo que su labor sería mucho más que 
un sencillo trabajo. Me habló de los pri-
meros años, cuando el jardín no era más 
que una biblioteca improvisada, con 
una sola mesa y un pizarrón, donde sus 
doce primeros niños se sentaban ansio-
sos y con mucha curiosidad. Me contó 
cómo, a pesar de las limitaciones, nunca 
dejó que se tornaran en obstáculo. Sus 
palabras tenían mezcla de gratitud y 
esfuerzo: "Lo que más me motivaba era 
ver sus ojos brillando cuando lograban 
aprender algo nuevo", me dijo. Sabe que 
la educación es la clave para abrirles un 
mundo de posibilidades a esos niños y 
con esa convicción, comenzó a transfor-
mar ese pequeño espacio en un lugar 
lleno de vida.
Las familias que habitan la isla se dedi-

can a oficios sencillos como la fabrica-
ción de ladrillos, la horticultura y la pesca. 
Una de las madres que hoy acompaña a 
Sonia en el jardín fue, en su momento, 
una de sus propias alumnas. Esta histo-
ria de ciclo completo refleja la profunda 
conexión, que Sonia ha logrado estable-
cer con su comunidad. La joven que hoy 
le ayuda como mamá creció en ese mis-
mo jardín, donde esta maestra sembró 
las primeras semillas de conocimiento y 
cariño. 
Al recordar sus primeros años en la es-
cuela, Sonia aquietó la voz. Era una 
maestra que trabajaba con recursos li-
mitados, siguiendo métodos tradicio-
nales y con una estructura muy básica. 
Hoy, al mirar todo lo que ha logrado, se 
da cuenta que su forma de enseñar ya 
no es la misma. Las actividades que rea-
lizaba al principio, se han transformado. 
Ahora, con las herramientas y enfoques 
que ha aprendido, su trabajo es mucho 
más dinámico y adaptado a las necesi-
dades de los niños. Sonia, visiblemente 
emocionada, sigue compartiendo cómo 
este cambio en sus prácticas pedagó-
gicas, no solo han sido una mejora en 
el proceso de enseñanza, sino también 
una forma de darles a sus niños las mis-
mas oportunidades que tienen los de 
otras escuelas. Ella siempre soñó con 
que sus estudiantes pudieran acceder 
a disfrutar de experiencias innovadoras, 
que estimulen su creatividad y su apren-
dizaje. Para ella, este es el motor de su 
trabajo: ofrecerles a sus niños lo mejor.
El reloj marcaba la hora del regreso, el 
momento de despedirme con abrazos, 
llenos de amor y de enseñanzas que no 
se expresan con palabras. "¡Chau, maes-
tra!". Me gritaban al unísono, mientras 
la lancha comenzaba a alejarse. En esa 
lenta marcha, dejé atrás no solo una isla, 
sino un pedacito de mi corazón.

Algo en mi interior me dijo que nunca podría realmente irme. Llevaba conmigo ese pe-
dacito de tierra sobre el Paraná, donde los sueños florecían a pesar de las dificultades. 

Entendí que la educación no es solo un acto de enseñar, sino también un acto de amor, de 
entrega, de creer profundamente en el potencial de cada niño, sin importar

 su origen y su historia.
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  Allí, Sonia llegó no solo para estimu-
lar el desarrollo cognitivo de los niños 
a través de actividades lúdicas y di-
dácticas, invitándolos a explorar, ex-

perimentar y descubrir el mundo que 
los rodea, sino también para enseñar-
les a soñar y a creer que pueden ser 
lo que desean.

Isla Apipé chico, Ituzaingó
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Tejiendo saberes

CLARA
R O M E R O

Preguntar nos sitúa ante la posibilidad de intercambio y reconocimiento de 
otros. Es abrirse a los otros y con los otros.

                                                                                                  Axel Rivas

Como orientadora del Progra-
ma Infancia, mi rol es acom-
pañar a las maestras en su 
trabajo diario en las salas. 

Este papel es fundamental para crear 
un ambiente colaborativo y enrique-
cedor donde los niños puedan alcan-
zar aprendizajes signif icativos. Pero 
¿cuáles son esos aprendizajes que 
puedo facilitar en mi función?
Desde el inicio de este proyecto, me 
comprometí a estar presente y dispo-
nible para escuchar las inquietudes y 
dudas de las docentes. Así, pude per-
sonalizar mi acompañamiento y ofre-
cer recursos y estrategias específ icas 
que favorezcan su desarrollo profe-
sional.
Era un día típico en las salas de Nivel 
Inicial. Llegué con expectativa y cu-
riosidad para observar una clase de 
lectura de cuentos. Sin embargo, al 
entrar, noté que la docente se mos-
traba tensa. Después de un breve sa-
ludo, ingresamos a la sala. A diferen-
cia de su compañera a quien había 
observado anteriormente, esta maes-
tra parecía no estar preparada para la 
actividad acordada. Tomó un libro del 
estante, de ilustraciones coloridas, 
pero carecía de la profundidad y cali-
dad literaria que habíamos sugerido. 
Los personajes y la trama empobreci-
da desde el aporte de la literatura, y 

la propuesta no parecía estar organi-
zada. Mientras leía, su voz se disper-
saba, y los niños comenzaron a per-
der interés, charlando entre ellos y 
levantándose de sus asientos. La sala 
se llenó de murmullos y risas.
La docente, visiblemente inquieta, in-
tentó recuperar el control del grupo. 
“Chicos, a ver si nos volvemos a sen-
tar aquí y escuchamos…” Pero ellos ya 
estaban desbordados de energía, de-
mandando un cambio de actividad. 
Me sentí incómoda al ver su esfuerzo 
por mantener la atención de los ni-
ños. “Justo hoy no vinieron los que 
participan más”, se excusó.
La situación por un instante se puso 
dif ícil, no solo los niños dejaban de 
seguir el hilo del cuento, sino que yo 
misma tenía que esforzarme por con-
centrarme en la escucha de la lectu-
ra.
La señorita cerró el libro con un sua-
ve suspiro, sintiendo que su esfuerzo 
había sido en vano.
Pero justo en ese momento, la puerta 
se abrió suavemente. Era la profeso-
ra de Educación Física, que entró con 
una gran sonrisa y energía contagio-
sa. 
- Hola, chicos ¿cómo están?, dijo con 
voz alegre.
Los ojos de los niños se iluminaron al 
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escucharla. Inmediatamente, deja-
ron de lado sus juegos improvisados, 
corrieron hacia la puerta y se agru-
paron a su alrededor, olvidando por 
completo el cuento que acababa de 
terminar.
El desaf ío era evidente. La inade-
cuada selección del material había 
convertido un momento de aprendi-
zaje en un verdadero caos. Compren-
dí que esa situación no solo era un 
reto, sino también una oportunidad 
para ser útil en mi rol. Generalmen-
te, como parte de nuestro proceso de 
evaluación, grabamos un video de la 
clase para analizar la dinámica y efec-
tividad de la enseñanza. Sin embargo, 
ante la incomodidad de la situación, 
decidí suspender la grabación en ese 
momento. Cuando nos quedamos a 
solas, mientras resonaban los ecos de 
esa experiencia, invité a la maestra 
a una conversación informal. Ambas 
sentíamos la necesidad de procesar 
lo ocurrido y reflexionar sobre lo su-
cedido.
Nos sentamos en una esquina de la 
sala. Ella parecía cansada, pero dis-
puesta a hablar. “¿Cómo te sentiste 
durante la clase?”, le pregunté. Ella 
suspiró y comenzó a compartir sus 
impresiones. Escuché atentamente, 
tomando notas mentales y haciendo 

preguntas para profundizar en sus 
reflexiones.
Juntas analizamos los momentos de 
la clase, identif icando lo que había 
funcionado y lo que necesitaba ajus-
tes. Discutimos la importancia de la 
preparación y la flexibilidad, le re-
cordé que la selección de cuentos es 
fundamental para despertar el inte-
rés de los alumnos. Hablamos sobre 
elegir historias no solo visualmente 
atractivas, sino también signif icati-
vas y de autores reconocidos.
Exploramos algunas opciones de 
cuentos, eligiendo “Lluvia de abue-
las” de Adriana Keselman, que narra 
la espera de unos niños en una tor-
menta mientras se disputan quién 
tiene la abuela más espectacular. Se 
lo leí con cariño, lo que le hizo com-
prender que no se trataba solo de 
leer, sino de crear una experiencia 
compartida, un instante mágico que 
los invitara a imaginar. Conversamos 
también sobre la posibilidad de in-
corporar otras estrategias como, por 
ejemplo: los elementos paralingüís-
ticos, la ambientación de un espacio 
particular, para convocar al grupo y 
generar interés y curiosidad. De ese 
modo, la intención es lograr una ex-
periencia pedagógica que los alum-
nos disf rutarán y recordarán. 

La conversación fluyó naturalmente y pronto nos encontramos sumergidas en una discu-
sión enriquecedora sobre la enseñanza y el aprendizaje. La transformación que la docente 

vivió me llevó a redefinir mi mirada hacia ella, más allá de los desafíos y de sus inter-
venciones desacertadas, encontré formas de apoyarla en su proceso. Cuando me permitió 

acompañarla, ahí comenzamos a construir juntas.

Al despedirnos, reflexioné sobre lo 
signif icativo de mi rol como orienta-
dora, que impacta no solo en el de-
sarrollo profesional de las docentes, 
sino también en el aprendizaje de los 
niños. Comprendí que no basta con 
hacer las cosas con amor; debemos 
ser conscientes de la intencionalidad 
y el impacto que nuestras acciones 
tienen en la vida de los niños.

Me pregunto ¿Qué habilidades y co-
nocimientos están adquiriendo los 
niños?, ¿las herramientas que ofre-
cemos son suf icientes para enfrentar 
los desaf íos del mañana?, ¿fomen-
tamos su curiosidad y amor por el 
aprendizaje? Quizás esta reflexión es 
amplia, pero es esencial considerar lo 
que los niños se llevan de estas opor-
tunidades de lectura.
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Lo cierto es que cada día en los jardines es una oportunidad para inspirar, crecer y apren-
der juntos. Cada interacción y cada momento compartido son esenciales en este proceso 
de desarrollo. Me emociona ser parte de este camino y reconocer el esfuerzo de todos 

quienes trabajan incansablemente para alentar el desarrollo del lenguaje y la mediación 
cultural de nuestros pequeños. Nuestro compromiso no solo enriquece nuestras prácticas, 

sino que también abre un mundo de posibilidades para los niños.

Hoy me doy cuenta de que ser orien-
tadora es mucho más que ofrecer 
estrategias. Es un viaje constante de 
crecimiento profesional, tanto para 
quienes acompañamos como para 
nosotras mismas. Este rol me ha en-
señado a valorar la empatía, a escu-
char con el corazón y a entender que 
cada docente y cada niño lleva una 
historia única, con sus propios desa-
f íos y necesidades, con sus dif iculta-
des y posibilidades de reconocerlas y 
mejorarlas. 
En este entretejido, cada conversa-
ción ha sido una oportunidad para 
reflexionar y aprender a reconocer la 
vulnerabilidad en mi propia práctica, 
a aceptar que no siempre tengo las 
respuestas, pero que mi presencia y 
acompañamiento pueden marcar la 
diferencia. Descubrí que el verdade-
ro aprendizaje no solo es el que com-
parto, sino el que recibo de quienes 
me rodean: los niños, las maestras y, 

sobre todo, de mí misma.
Al mirar atrás, me doy cuenta de lo 
mucho que crecí. Aprendí a creer en 
el proceso, en que cada paso, por pe-
queño que sea, es un logro, y que el 
aprendizaje es mutuo e inf inito. Lo 
más hermoso es que nunca termina.
Este acompañamiento me ha permi-
tido apreciar la belleza y la compleji-
dad de la enseñanza, y valorar cada 
pequeño paso. Cada avance, por mí-
nimo que sea, es un triunfo compar-
tido. Entendí que, al igual que los ni-
ños, también somos aprendices. En 
este proceso de acompañar, también 
me acompaño a mí misma y me sien-
to acompañada. En cada momento 
de duda o incertidumbre, en cada 
gesto de empatía, me voy transfor-
mando. Este entretejido de experien-
cias me ha acercado más a la esencia 
de ser docente: acompañar, escu-
char, aprender y, sobre todo, amar el 
camino.
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Voces que Crecen: 
Mi Experiencia como 
Orientadora Pedagógica 
en el Programa Infancia

SILVIA
C H I A R E L L I

Nuestras infancias nos necesitan… necesitan nuestras miradas, nuestras manos 
cálidas, nuestros abrazos nuestras propuestas educativas de calidad que, entra-
madas en el afecto encuentren opciones de enseñar y aprender con sentido, con 

disfrute, con placer.
                                                                                                     Laura Pitluk

Desde el momento en que recibí la 
convocatoria del Ministerio de Edu-
cación de la provincia de Corrientes, 
para desempeñarme como orienta-
dora pedagógica del Programa “In-
fancia”, en el nivel inicial en la ciudad 
de Goya, Corrientes, sentí una mezcla 
de emociones, responsabilidad y te-
mor.
No me esperaba un llamado de tal 
envergadura, era un honor y una gran 
sorpresa. Sentí que, si aceptaba, iba a 
ser un gran desaf ío por la magnitud 
del Programa y me pregunté si po-
dría llevar adelante ese compromiso. 
Mi trayectoria como directora del JIN 
Nº 10 y como profesora en el profeso-
rado de Nivel inicial del Instituto Su-
perior Goya, me habían proporciona-
do una base sólida, pero este nuevo 
rol representaba un reto signif icati-
vo, que acepté con entusiasmo y con 
sentimientos encontrados a la vez. 
En las reuniones previas a la imple-
mentación del Programa, fui cono-
ciendo personas muy preparadas y 
comprometidas, referentes de talla 
como la Dra. Celia Rosemberg y la 
Dra. Alejandra Stein, lo que me hizo 

tomar conciencia de la dimensión y 
nivel de este Programa y su imple-
mentación. Pero lo más importante 
fue reconocer el impacto que tendría 
en los niños de nuestras Institucio-
nes, nos presentaron los contenidos, 
materiales y la organización de las 
actividades. 
La experiencia que adquirí como do-
cente y directora en la institución 
donde me desempeño, me permi-
tió conocer y transitar los diferen-
tes grupos de niños y de realidades, 
advirtiendo carencias y dif icultades 
en el desarrollo del lenguaje. Me dio 
esperanzas saber que, esta propues-
ta crearía contextos de oportunida-
des en las salas, para nuestros chicos 
y sus familias, quienes, en su gran 
mayoría, viven en contextos a veces 
muy vulnerables. Al comenzar mi la-
bor en el programa, comprendí que 
mi rol iba más allá de la orientación 
pedagógica. Desde los primeros en-
cuentros, trabajamos en conjunto 
para repensar y adaptar las planif ica-
ciones didácticas, considerando las 
particularidades de cada formato y 
las necesidades de quienes las imple-
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mentan. Fue necesario, además, ase-
sorar y guiar a las docentes, atentas 
a mantener la coherencia entre las 
guías que nos proponía el programa 
y nuestro Diseño Curricular. Esto fue 
todo un reto. Leer y releer las planif i-

caciones; cómo el lenguaje atraviesa 
los demás contenidos; cómo organi-
zar, ensamblar y acomodar con otras 
actividades de la dinámica institucio-
nal, sin dejar de lado, las situaciones 
de la vida cotidiana del Jardín.

Se tornó indispensable construir puentes de comunicación entre la teoría pedagógica 
sobre el desarrollo del lenguaje a edad temprana y la práctica diaria en las salas. Mi 

enfoque principal en el desarrollo de esta tarea fue acompañar en la implementación y 
sistematización de estrategias educativas, a través de las Guías de actividades que fo-

mentan un aprendizaje significativo en los niños, asegurando que cada uno de ellos pueda 
desarrollar sus potencialidades en un ambiente cálido y estimulante.

Cada vez que visitaba una sala, los ni-
ños me recibían con entusiasmo. Sus 
abrazos renovaban el ánimo y trans-
formaban cualquier día dif ícil. El am-
biente se colmaba de risas, pregun-
tas curiosas y ocurrencias llenas de 
imaginación.
Me encontré con ambientes vibran-
tes, donde los niños no solo aprendían 
palabras nuevas, producían relatos, 
escuchaban cuentos, sino también, 
comenzaban a articular sus pensa-
mientos y emociones. Observé cómo 
el lenguaje se convertía en una he-
rramienta poderosa para que los pe-
queños expresaran sus necesidades y 
deseos, creando lazos de interacción 
con sus pares y adultos, como en una 
ocasión, cuando realicé las primeras 
evaluaciones con la aplicación en la 
Tablet que proponía el Programa. 
Allí conocí al pequeño Lucas, muy en-
tusiasmado por participar en el “jue-
guito”, como él lo llamaba, en el que 
debía ir superando niveles. Al f inali-
zar la actividad, compartí la experien-
cia con la docente, quien me comen-
tó que Lucas mostraba una marcada 
preferencia por las propuestas que in-

cluyen este tipo de dispositivos. Lue-
go, en otras ocasiones, cuando asistía 
a realizar observaciones, el niño me 
preguntaba insistentemente cuándo 
volvería a realizar el “jueguito”. Creo, 
que ese tiempo de compartir las vi-
sitas en la sala y la experiencia de la 
evaluación a modo de “jueguito”, hizo 
posible que él encontrara un espacio 
para conversar conmigo. Sorpren-
dentemente pudo contarme que se 
sentía muy triste.  Le ofrecí mi tiem-
po para escucharlo, conversamos so-
bre lo que le pasaba.  Me senté a su 
lado, me puse a su altura y a través de 
preguntas como ¿Qué te hace sentir 
triste? intenté darle seguridad y tran-
quilidad. Luego del diálogo, nos des-
pedimos con la promesa de volver a 
seguir conversando.
En visitas posteriores al jardín, vol-
ví a conversar con su docente, quien 
me comentó que el encuentro había 
tenido un impacto positivo. Incluso 
su madre lo destacó, ya que el niño 
le contó que había hablado con la 
“Seño Silvia”, que se sintió a gusto y 
que quería que regresara para seguir 
conversando.

Esta situación me hizo reflexionar sobre la importancia de estar aten-
tos a las necesidades de los niños, que a veces tienen que ver con sen-
tirse escuchados y contenidos, pero, sobre todo, ofrecer herramientas 
para que puedan expresarse a través de la palabra, y esto también se 

enseña y para eso, la escuela debe estar preparada.  
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Una de las primeras actividades que 
desarrollamos en esta sala fue, el “Dia-
rio Mural". En esta experiencia, cada 
niño tenía la oportunidad de com-
partir una historia, un hecho de su 
vida o simplemente una palabra que 
les gustara. Al principio, algunos se 
mostraban tímidos, pero con el tiem-
po, comenzaron a sentirse cómodos, 
entendiendo que cada palabra, cada 
relato contado era valioso. Ese espa-
cio les permitió no solo desarrollar su 
vocabulario, sino también fomentar 
la empatía y la escucha activa.
Luego, se sucedieron otras activida-
des que estaban planteadas en la 
guía: “Tiempo de compartir”, “Lec-
tura de cuentos”, “Mostrar y contar”, 
entre otras. A medida que las docen-
tes las implementaban y que yo ob-
servaba y registraba, fui relevando la 
progresión y riqueza de las interac-
ciones entre niños y con la docente, 
los comentarios, las preguntas que 
formulaban, así como también sus 
acciones, sus gestos, la dirección de 

su mirada. Es decir, todo aquello que, 
al decir de Celia Rosemberg, confor-
man “una matriz” en la que se produ-
ce el desarrollo del lenguaje infantil 
y se inicia el camino de la alfabetiza-
ción en el Nivel Inicial.
Los talleres de alfabetización fami-
liar que, tuvieron por objeto colabo-
rar con las familias para que todos 
los niños potencien su desarrollo e 
ingresen tempranamente a la alfa-
betización, lograron involucrarlas en 
este proceso. Las propuestas intere-
saron a las familias, quienes se sintie-
ron comprometidas con las activida-
des de lecturas de cuentos y poesías, 
juegos con adivinanzas, con sonidos. 
Participaron también, de una pro-
puesta que implicaba la escritura 
compartida de las primeras palabras. 
Observé cómo esta colaboración no 
solo benef iciaba a los niños, sino que 
también fortalecía los lazos familia-
res y creaba un entorno más propicio 
para el aprendizaje.

A lo largo del trayecto del Programa Infancia, he sido testigo de momentos conmovedores. 
Recuerdo a un niño que, al principio, apenas hablaba. Con el tiempo y el apoyo adecuado 
y permanente de su maestra, comenzó a formar oraciones completas y a compartir sus 
pensamientos. Su progreso fue un recordatorio constante de la importancia de nuestra 

labor: abrir caminos de comunicación que les permitan a los niños expresarse y conectar 
con el mundo que les rodea.

Reflexionando sobre mi experiencia, 
me doy cuenta que ser orientadora 
pedagógica no sólo signif icó guiar 
la puesta en acción concreta de las 
propuestas, sino también acompa-
ñar a que cada docente descubra la 
importancia de crear un ambiente en 
el cual los niños se sientan seguros y 
motivados para explorar su mundo a 
través del lenguaje. Cada risa, cada 
historia compartida y cada pequeño 

avance, son testigos del impacto que 
podemos tener en el desarrollo de ha-
bilidades que los acompañarán toda 
la vida.  El trabajo como orientadora 
pedagógica ha sido para mí, un viaje 
transformador e inspirador, acompa-
ñando a las maestras y a los niños en 
este hermoso proceso de crecimien-
to, enseñándoles que, el lenguaje es 
una puerta que abre un universo de 
posibilidades inf initas.
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El aprendizaje nunca termina

WILMA
G A U N A

Siempre pensé en la educación como una herramienta de cambio social 
y de que todos tuvieran las mismas oportunidades. Y siempre entendí 

que el dominio de la lectura y la escritura pueden hacer una diferencia 
muy grande en la vida de las personas. 

                                                                                               Celia Rosemberg

Siempre me gustaron los desaf íos y 
sobre todo seguir aprendiendo, en 
este tiempo pude redescubrir lo be-
llo que es poder enseñar y enseñar a 
otros a seguir enseñando.
En la vida, Dios te pone oportunida-
des y nuevas metas. Este fue un año 
cargado de muchas situaciones im-
portantes. Una de ellas fue el día que 
recibí la llamada del equipo técnico 
de Nivel Inicial, proponiéndome ser 
orientadora del Programa INFANCIA. 
Acepté con mucho entusiasmo lle-
var ese compromiso en mi Jardín de 
Infantes, porque creo que de eso se 
trata el aprendizaje que adquirimos, 
es para seguir transmitiendo. Con un 
poco de miedo y muchas expectati-
vas comencé la tarea de guiar a las 
docentes, pero lo que quiero compar-
tir en esta oportunidad es algo que 
sucedió en uno de talleres con las fa-
milias, que es una actividad que for-
ma parte del Programa Infancia en el 
cual participé y aún sigo haciéndolo, 
como orientadora.
Los encuentros con las familias fue-
ron muy valiosos. Fue importante 
ver a madres, padres, abuelas y her-
manos involucrados, comprendien-
do que la educación de los niños no 

es una tarea exclusiva de la escuela, 
sino un esfuerzo compartido. Cuando 
la familia y la escuela trabajan jun-
tas, los resultados pueden ser signi-
f icativos. En uno de los talleres me 
reencontré con mi maestra jardinera, 
quien me recibió en 1990 en el jardín 
de San Cosme. Recuerdo con cariño 
mi sala de 5 años y a la Seño Graciela, 
con quien también compartí mis pri-
meros años en la docencia.
Era el segundo taller, teníamos que 
trabajar sobre cómo “Escribir y leer las 
primeras palabras en los hogares”. Tal 
como sucedió en el primer encuen-
tro, asistieron diferentes integrantes 
de las familias. Entre ellos estaba sen-
tada ella, mi maestra del jardín, qui-
zás fue quien me inspiró a querer ser 
maestra jardinera. Hoy está jubilada, 
pero ahora se hacía presente como 
abuela de uno de nuestros niños. 
En un primer momento me sentí un 
poco nerviosa, rara, y me preguntaba 
qué tenía yo para enseñarle a la per-
sona que me inició en la escolaridad.
Comenzamos el taller y luego de con-
versar un poco del primer encuen-
tro y sus experiencias con las activi-
dades que pudieron trabajar con los 
niños sobre las lecturas de cuentos, 
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para dar inicio al tema del día, les 
pregunté “cómo habían aprendido 
ellos a leer y a escribir”. Una mamá 
describió su aprendizaje a través del 
silabeo, otras, de los libros que pre-
sentaban oraciones como el clásico 
“mamá amasa la masa”. Recordamos 
cómo nos hacían copiar la misma 
letras, renglones y renglones, tanto 
que muchas veces lo veíamos como 
un castigo. Un papá recordaba cómo 
iban aumentando el tamaño de las 
letras para f inalizar más rápido. Otra 
mamá opinó que igual aprendíamos. 
“¡Claro!” -le respondí, “en todo tiem-
po los aprendizajes dieron sus resul-
tados, es más, yo aprendí de esa ma-

nera y claro que dieron resultados. 
Pero intenté explicarles que los tiem-
pos cambian, los especialistas siguen 
estudiando y descubriendo nuevas 
formas de aprendizajes para que los 
niños vean en el aprendizaje verda-
deras oportunidades. 
También les planteé la importancia 
de reconocer qué aspectos de ese 
tipo de enseñanza no nos gustaban, 
cómo nos sentíamos al respecto, y 
qué podemos transformar hoy para 
que los niños aprendan de otras ma-
neras, por ejemplo, a través del juego. 
Y que esa experiencia puede ser aún 
más enriquecedora si la comparten 
con sus familias.

Mi Seño Graciela expresó: “es real que el aprendizaje cambia, a lo largo de mi carrera 
docente fui experimentando varios cambios en la metodología de enseñanza, y hoy pese a 
los años de trabajo y de estar ya jubilada sigo aprendiendo, hoy me siento feliz de poder 
aprender para enseñar a mi nieto y me siento muy orgullosa además en esta oportunidad 

estar aprendiendo de la mano de quien un día fue mi alumna”. 

Ese fue un momento que me dio mu-
cha calma, porque al escucharla, me 
di cuenta de que el temor que sentí al 
verla, tenía más que ver con que pu-
diera decepcionar de alguna manera 
desde mi rol. Sin embargo, sus pala-
bras nos pusieron en un mismo lugar, 
en una misma manera de pensar la 
educación y sus cambios, las prácti-
cas pedagógicas y sus transforma-
ciones. En ese momento pude com-
prender mejor el rol de la enseñanza 
y el aprendizaje, algo que en nuestra 
profesión es inacabable. Recordé mo-
mentos de mi paso por el jardín, como 
si se abriera una ventana a mi propia 

infancia, y pensé “que increíble que a 
pesar de los años pueda guardar tan-
tos recuerdos de mi sala de 5 años”. 
Aquellos aprendizajes siguen siendo 
trascendentes todavía y me inspiran 
a seguir creciendo como profesional. 
Comprendí que una buena enseñan-
za deja huellas inolvidables, es un le-
gado que permanece en el tiempo 
transformando vidas y construyen-
do un futuro mejor que no se acaba 
nunca. Al compartir esta experiencia 
con mi maestra, me di cuenta de que 
somos parte de una cadena de edu-
cadores que se esfuerzan por brindar 
lo mejor a sus estudiantes. 

En este taller, comprendí que la enseñanza es un legado que trasciende 
las aulas y se convierte en un faro que guía a las futuras generacio-
nes. Y es con esa convicción que sigo construyendo mi propio camino 
como educadora, agradecida por la oportunidad de dejar mi huella 

en el mundo. 
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Al compartir esta experiencia con 
otras familias, sentí que estábamos 
sembrando una semilla de esperan-
za, que crecerá y dará f rutos en el 
futuro, transformando vidas para un 

mundo más justo y equitativo. Es un 
honor poder contribuir a que otros 
niños también tengan la oportuni-
dad de cimentar un presente lleno de 
posibilidades.

San Cosme
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Uno siempre vuelve donde 
fue feliz… el regreso a las 
primeras enseñanzas

MONSERRAT
S E S I N

Al fin y al cabo, somos las sensaciones que provocamos.
                                                                                Elena Santa Cruz

A lo largo de estos seis años en 
los que me he desempeñado 
en el nivel superior, dos años 
y medio alejados del nivel 

inicial, he llegado a comprender más 
profundamente la importancia de 
esa conexión temprana con los niños. 
Sin embargo, aquel día, la sala de 5 
años me recordó que, más allá de los 
grados y las teorías, lo que realmente 
hace que este trabajo sea tan valioso, 
es el contacto directo con los peque-
ños y sus emociones. 
En una de las tantas tardes en las que 
debía observar una situación de clase 
en una escuela Jardín de Infantes de 
la ciudad de Corrientes, volví a perci-
bir el amor que me produce ser do-
cente de nivel inicial. No es que se me 
haya ido ese sentimiento, pero esta 
situación en particular me envolvió 
en una sensación diferente. 
Ese día, la Seño María, a quien debía 
observar, tenía a su hija descompues-
ta en la sala y estaban a la espera de 
que algún familiar la retirara. Algo 
nerviosa por la situación, quizás por-
que sabía que yo estaba en la sala 
esperándola, pedía disculpas por el 
inconveniente. Yo intentaba que es-
tuviera tranquila, no sabía cómo ayu-
darla solo demostraba cordialidad 
con ella y con su niña. La situación 
era incómoda para ella, sin embar-
go, a mí me sucedió algo diferente. 
En ese momento, no solo estaba allí 

como observadora de la clase, sino 
como alguien que, a pesar del tiem-
po y del rol que tenía ahora, todavía 
sentía un vínculo entrañable con los 
niños. Cuando la maestra salió a ver 
si el abuelo de su hija había llegado, 
los chicos comenzaron a inquietarse, 
situación propia de la espera. Quizás 
esa conexión y la calidez de la sala 
me permitieron recuperar mi ser de 
maestra jardinera, buscando crear un 
espacio de contención amoroso para 
los pequeños. 
Fue en ese momento que sentí el de-
seo de invitarlos a un juego, les pre-
gunté:
- “¿Ustedes juegan en el jardín con la 
seño?
- ¿Conocen la canción de las manos?”
 Todos dijeron: “Nooooo”, y esa fue 
la mejor provocación para invitarlos 
a jugar con el cuerpo, la música y el 
movimiento. Nosotras, las jardineras, 
sabemos que esas son las pociones 
mágicas que transforman el clima en 
la salita. 
 - “¿Quieren que les cante y se las en-
señe?” 
Y comenzaron a moverse mientras 
me escuchaban, se miraban entre 
ellos, sacudían las manos y buscaban 
que se choquen… había risas y co-
menzaban a oírse algunas rimas de 
la canción… Terminaba y volvíamos a 
cantarla…
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…“Ya mis manos se despiertan y te van a saludar, 
se sacuden con gran fuerza y después se enrollan de aquí para allá. 

Son mis manos divertidas, siempre salen a jugar,
suben por una escalera y después se tiran por el tobogán.

Ellas tocan la bocina, ellas te van a asustar,
Y después de tanto juego, cuando están cansadas, te invitan a soñar”.

Observé que seguían con la mirada mis gestos y tono de voz, la alegría invadió el 
ambiente. Con el lenguaje de la música y el juego, comenzamos a construir una relación afectiva. 

Me cruzó un pensamiento: ¿No estoy 
cruzando una línea, invadiendo un es-
pacio que no me corresponde? Pero la 
respuesta llegó tan rápido como mi im-
pulso: enseñar es también dar lo mejor 
de una misma en los momentos en los 
que los niños más lo necesitan, sin es-
perar aprobación o reconocimiento. Esa 
tarde en la sala de 5 años confirmé algo 
que ya había aprendido: comprendí que 
enseñar en el Nivel Inicial, también es 
jugar, aunque no siempre tiene que ver 
con los contenidos o metodologías, sino 
con los momentos en los que, a través 
de un modo diferente de comunicación, 
como lo es el juego y el canto, logramos 
conectar con los niños de una manera 
profunda y significativa, haciendo que 
se sientan mirados y escuchados.

Ese día no pude observar la lectura del 
cuento que habíamos planeado con la 
maestra, pero a lo mejor, el imprevisto 
que se puso en mi camino, me llevó a 
reconocer la importancia de las formas 
particulares de enseñanza que solo su-
ceden en este nivel.  Ese pequeño acto 
de canto, espontáneo y sencillo, me 
recordó que en la docencia el conoci-
miento se tiñe de cariño, empatía y se-
guridad. Retorné casi casualmente a mi 
tiempo de jardinera. Cantar y jugar me 
mostró que, al final, uno siempre vuelve 
donde fue feliz. La visita de ese día, me 
permitió recordar lo esencial de mi vo-
cación: no se trata solo de enseñar, sino 
de ser para los niños, de ofrecerles un 
refugio emocional donde puedan sen-
tirse seguros y escuchados, siempre.
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Salir de la zona de confort

MARINA
A L M I R O N

De eso se trata planificar, de modelar y organizar aquel que consideramos el
 mejor camino para que en nuestras salas ocurra la experiencia poderosa,

 transformadora que hace posible el aprendizaje.
                                                                                              Inés Rodríguez Sáenz

Iniciábamos el período escolar en 
la Escuela Jardín de Infantes N°16 
“Vicky Jean Navajas” de la locali-
dad de Santo Tomé, Corrientes; y 

con él la aparición del nuevo Diseño 
Curricular 2020 para el Nivel Inicial. 
Un desaf ío enorme: leer, conocer y 
apropiarnos de este nuevo documen-
to. Como directora de la institución, 
sentí un gran compromiso con el jar-
dín, con los niños, con las docentes 
y conmigo misma en comprender y 
poner en práctica este tesoro que lle-
gó para quedarse. Tesoro sí, porque 
ya pasaron tres años de conocerlo y 
aplicarlo; y seguimos descubriendo 
cosas maravillosas, muchas de ellas 
conocidas pero miradas con otros 
ojos, desde otra perspectiva.
Al principio fue dif ícil, no llegábamos 
a comprender algunos campos, pero 
como equipo, nos lanzamos en este 
viaje hacia lo nuevo; con aciertos y 
errores, pero aprendiendo en cada 
paso y sobre todo con el otro. Siendo 
“el otro” los niños y colegas.
Recuerdo las miradas de las docen-
tes…caras de asombro y miedo, pero a 
la vez con coraje del trabajo en equi-
po, cuando dejamos de lado aquel 

Diseño que nos acompañó por años 
y comenzamos a incursionar en este 
nuevo material. ¿Ya comenzamos a 
utilizarlo? ¿Dejamos el otro diseño o 
seguimos con los dos? ¿Cómo aplica-
mos?
“¡Sí, ya empezamos con el nuevo Di-
seño Curricular!”, les respondí y fue 
así que arrancamos de cero.  Leímos, 
estudiamos y compartimos lo inter-
pretado. Cada una expuso su punto 
de vista y así empezamos a poner en 
marcha el nuevo documento. Reali-
zamos jornadas de reflexión donde 
pudimos compartir nuestras dudas, 
inquietudes y experiencias.
Luego llegaron las capacitaciones 
por parte de especialistas y el equi-
po técnico, las cuales trajeron clari-
dad en muchos aspectos, pero otros 
siguieron representando incertidum-
bres. En el año 2022 hice una especia-
lización en Lenguaje y Alfabetización, 
fue ahí cuando -en verdad- logré y 
logramos aplicar correctamente, se-
gún los propósitos planteados por 
este Diseño, el eje de Alfabetización 
Inicial del Campo de Experiencias de 
Comunicación, lenguaje y expresión.
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Al principio no fue fácil salir de la zona de confort, desaprender algunas cosas para volver 
a aprender otras, pero para crecer como docentes y brindar educación de calidad para 

nuestros niños es necesario seguir estudiando y aprendiendo con otros.

Así fuimos reforzando nuestro trabajo como un desaf ío apasionante que in-
vita a repensar las prácticas y a construir nuevas propuestas pedagógicas 
desde un nuevo enfoque.

Estábamos acostumbrados a implementar una metodología basada en 
actividades más estructuradas y enfocado en contenidos específicos. 

Ahora pasábamos a brindar importancia y centrarnos en los procesos 
de aprendizaje de los niños, en sus intereses y en la construcción de 
sus conocimientos de manera significativa. Estos cambios de enfo-

ques, de miradas y de posicionamientos no fueron procesos acabados. 
Implicaban una deconstrucción y construcción permanente ante cada 

lectura, cada capacitación, cada experiencia con los niños.

Así fue como un día le dije a Marcela, 
una de las docentes con mayor an-
tigüedad que permanentemente se 
mostraba inquieta e interesada en 
actualizaciones y su implementación 
en la sala: “Marce, te propongo que 
realices algunas actividades y yo las 
f ilmo, para que luego podamos ana-
lizarlas y reflexionarlas desde el mar-
co teórico”. La maestra, muy tímida-
mente me respondió: “Y bueno, si hay 
que hacer, hacemos”. Fue así como 
nos lanzamos, las dos, a estudiar so-
bre este nuevo enfoque con respecto 
a la alfabetización temprana.
Recuerdo una de las actividades so-
bre adivinanzas. La maestra presentó 
una caja con objetos. Cada niño pa-
saba, elegía uno de ellos y sin que los 
demás niños lo vieran, lo describía 
para que el grupo dijera de qué ele-
mento se trataba.  En ese momento 
nos dimos cuenta de la gran capaci-
dad de expresión de los pequeños y 
cómo, en poco tiempo, habían incor-
porado nuevas palabras a su vocabu-

lario. La diplomatura sobre el Desa-
rrollo del Lenguaje y la Alfabetización 
Temprana dirigida por la Dra. Celia 
Rosemberg, nos permitió aclarar va-
rias dudas y esclarecer las de mis 
colegas. Juntas pudimos construir 
un proyecto de alfabetización para 
la institución, basado en este nue-
vo enfoque, el cual terminamos de 
comprender mejor cuando el jardín 
ingresó al Programa Infancia. Allí re-
cibimos nuevamente formación, con 
el acompañamiento e implementa-
ción de las guías de actividades que 
ayudaron a organizar y secuenciar 
el quehacer áulico. Comenzamos a 
notar los logros a partir del mes de 
septiembre, con la implementación 
secuenciada de las actividades. Los 
niños llegaron a noviembre escribien-
do pequeñas palabras. Recuerdo una 
mañana que visité una de las salitas 
de 5 años y una nena, mientras sus 
compañeros realizaban una actividad 
de modelado con arcilla, insistía a su 
maestra que le dictara palabras y las 
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escribía en el pizarrón: SOL y MANO. 
Mientras la docente prolongaba el 
sonido de las letras, ella también lo 
hacía, pensaba y escribía. Su sonri-
sa de felicidad quedó grabada en mí 
mente como un mensaje: “lo estamos 
logrando”.
La implementación de un nuevo Dise-
ño Curricular es un proceso desaf ian-
te, requiere de la participación de to-
dos los actores educativos, desde los 

docentes, los directores, las familias 
y en especial los niños, quienes son 
los protagonistas en todo momento. 
Al trabajar juntos, podemos crear un 
entorno de aprendizaje efectivo que 
lleve a nuestros niños a alcanzar su 
máximo potencial. Por eso seguimos 
estudiando como si fuese el primer 
día, recurriendo a él ante la mínima 
duda; para seguir aprendiendo y cre-
ciendo profesionalmente.

Santo Tomé
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Cambiando de 
perspectivas: 
otra manera
de enseñar

YANINA
V E R Ó N

SOL
J U N Q U E R A

   La literatura contribuye al desarrollo del pensamiento y del lenguaje, educa 
sentimentalmente y construye sentidos.

                                                                                   Valeria Donato

Era un día habitual. Despertar 
con la alarma, levantarme, de-
sayunar en silencio, cargar la 
mochila, salir de casa, tomar 

el colectivo y llegar al jardín. Rutina 
de todos los días. No sabía que esa 
mañana de abril del año 2023 algo 
diferente estaba por suceder… Un 
encuentro inesperado, un encuentro 
no planeado con una persona que ha 
marcado mi carrera de estudiante de 
Nivel Inicial, mi profesora.
Me propuso un proyecto laboral, una 
oportunidad imposible de rechazar. 
Fueron muchas las dudas y millones 
de interrogantes que me surgieron 
sobre ese ofrecimiento, preguntas 
como: ¿Por qué me eligieron? ¿Es-
taré capacitada? ¿Podré con esta 
propuesta? ¿Estaré acompañada? 
Cuestionamientos que aún no tenían 
respuestas, al menos, en ese momen-
to. Solo quedaba convencerme que sí 
podía. Tratar de creer que sí soy bue-
na en algo, que alguien allá afuera sí 
cree en mí y por eso me escogió. 
Acepté e inmediatamente me con-
vocaron a una reunión. No conocía el 
edif icio donde funcionaban algunos 
de los distintos programas de educa-
ción de la provincia. Era amplio, blan-
co, con puertas de vidrio y se encon-

traba en la zona céntrica de nuestra 
ciudad. Una escalera principal me 
llevaba al segundo piso donde me 
esperaba la directora de Políticas So-
cioeducativas. En las of icinas, había 
personas trabajando en un ambien-
te agradable. Noté algunos gestos de 
complicidad y al mismo tiempo, cali-
dez, parloteos y risas.  
Ingresé a su despacho.  Me comentó 
muy detalladamente en qué consis-
tía la propuesta. Amable y con una 
sonrisa que no decayó en toda la con-
versación, me hablaba como si ya nos 
conociéramos. ¡Hasta consejos me 
dio! Me recordaba a los consejos de 
mamá. Ella siempre me decía: “Yo ya 
pasé por eso, por algo te estoy dicien-
do”. Así era ella, quien con cautela me 
detalló el paso a paso de la propues-
ta: lo que había que hacer, quién me 
iba a acompañar en este trayecto, sus 
ideas respecto al programa… Sí, acep-
té esa oportunidad y esa mañana de 
abril comenzaba un tiempo de gran-
des cambios laborales y personales.
Siguieron las reuniones, ahora con 
la referente del Nivel Inicial y nueva-
mente con la directora de Políticas 
Socioeducativas. Sus conocimien-
tos, experiencias y amplia trayectoria 
permitieron que pueda nutrirme de 
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esos saberes. El programa se llamaba 
“Desde la cuna” y consistía en acercar 
la literatura al jardín maternal. Es de-
cir, una propuesta pedagógica en la 
que las obras literarias fueran la fuen-
te de acceso al desarrollo del lengua-
je de los más chiquitos y, también, 
el inicio al conocimiento del mundo 
simbólico literario: el libro, el objeto 
cultural y yo, la mediadora. 
Las primeras experiencias se desa-
rrollaron en la sala de 2 años. La pro-
puesta de enseñanza trajo instancias 
secuenciadas en las cuales los chi-
quitines tomaban un libro, lo explo-
raban… los trasladaban, miraban sus 
imágenes, compartían conmigo, con 
su maestra y entre ellos esas ilustra-
ciones. Más adelante, con un sector 
especialmente construido para que 
puedan elegir con autonomía libros, 
comenzaron a buscar, “leer” sus imá-
genes repitiendo palabras o peque-
ñas f rases mientras yo las leía. 
El programa se implementó en un 
Centro de Desarrollo Infantil y todavía 
recuerdo la conversación con su di-
rectora cuando le explicamos en qué 
consistía la propuesta de acercar a los 
niños más pequeños el libro, como 
mediador cultural e iniciarlos en la al-
fabetización temprana. Ella escucha-

ba amable y atentamente. Cuando le 
contamos que la experiencia se iba a 
desarrollar en Sala de 2, con mucho 
asombro nos preguntó: “¿Están segu-
ras?, ¿No son muy chiquitos todavía?” 
... Con algunas dudas, se dejó llevar, 
conf ió en nosotras y se puso manos a 
la obra para facilitar elementos y ob-
jetos que lograran conformar un am-
biente alfabetizador y especialmente 
diseñado para que los chicos pudie-
ran disf rutar de la literatura. Y así fue, 
junto a Analía, la maestra de la salita, 
diseñaron y prepararon un espacio 
amplio, en la misma sala. Corrieron y 
apilaron las mesas y las sillas, coloca-
ron una alfombra de pasto sintético, 
algunos pequeños estantes donde 
ubicaron los libros, cajas forradas y 
unos cestos pequeños. Todos, llenos 
de libros. La directora colaboró entre-
gando otros más para esta experien-
cia. Además, dispusieron almohado-
nes pequeños en el suelo, para que 
los chicos puedan leer acostados, 
sentados, apoyados sobre la pared o, 
con el libro sobre la almohada. Este 
espacio se preparó para que quedara 
estable en la sala y esas actividades 
se desarrollen diariamente, recono-
ciendo la importancia de la sistema-
ticidad en estas experiencias.

 Allí estábamos, conformando un equipo de trabajo siguiendo las 
orientaciones pedagógicas que sostiene María Emilia López: “la edad 
del lector o lectora no es biológica, sino cultural”. Nuestra intención 

era trasladar estas ideas al jardín. Demostrar que los niños de 2 años 
pueden realizar “lecturas” tomando un libro con las manos, hojeando 
de un lado al otro, como así también, aprender a disfrutar de la lite-
ratura junto a su maestra o con un adulto mediador que sostenga el 

libro disponiendo el cuerpo para ello. 
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En las conversaciones con Analía, la 
docente de la salita, disipamos dudas 
y seguimos elaborando las experien-
cias didácticas, pensando en las pla-
nif icaciones de estos eventos. Hubo 
emoción, expectativa y muchas ga-
nas.  Me presentó a los niños, llamán-
dolos a cada uno por su nombre e in-
vitándolos a saludarme. Nos enseñó 
sus “libreros”. Eran cajas forradas y te-
nían un prominente corte que dejaba 
ver perfectamente las tapas de los li-
bros. Esto permitía que las tapas es-
tuvieran visibles, facilitando que los 
niños pudieran reconocerlos y elegir 
el que quisieran.
Nos comentó que la gran mayoría 
de esos libros, los había traído de su 
casa. Libros que su hijo ya había leído 
y como “ya creció”, los trajo al jardín. 
Emocionada recordó su paso por la 
carrera de Nivel Inicial y ahora, vién-
dose en esta experiencia: la de ser la 
primera docente de los CDI en imple-
mentar este programa, con mi com-
pañía. Ambas nos comprometimos a 
compartir y recorrer esta experiencia, 
nutriéndonos mutuamente.
Durante los meses siguientes, visité 

el jardín una o dos veces por semana. 
Los niños ya me reconocían ni bien 
cruzaba por el ventanal. “Ahí viene la 
seño que lee”, expresaban algunos, 
con algunas f rases sueltas como, por 
ejemplo: “ina, teño lee”, “teño ibo”, 
“eño el gobo guaa”, etc.
Me conmovía la manera en que espe-
raban deseosos el tiempo de contar y 
escuchar cuentos.
Así fue como llegamos a la última 
instancia del programa: la etapa de 
la progresión de lectura de los niños. 
Fue allí donde se evidenciaron im-
portantes cambios. Los chicos dis-
ponían de un tiempo para sentarse 
a leer diariamente. El espacio de lec-
tura favorecía que se acercaran a los 
libros y permanecieran atentos, dis-
f rutando de ese momento. Todo es-
taba organizado de manera que ellos 
pudieran acceder autónomamente a 
los libros, por propia iniciativa, para 
elegir el que les gustaba, sentarse a 
leer y disf rutar la lectura entre ellos 
o con la maestra. A medida que esta 
propuesta se mantenía en la cotidia-
neidad, el romance con la literatura 
se multiplicaba.

Sentí orgullo. Recordé que al principio tuve dudas de no saber cómo comenzar, desde 
dónde iniciar el recorrido, cómo tomaría la docente esta propuesta... y había muchas pre-
guntas: ¿podría llevar esta experiencia adelante? ¿podría armonizar con la maestra para 

alcanzar esta nueva meta?, pero todas se fueron respondiendo cuando comenzó a rodar la 
experiencia como en un juego en el que todos quieren participar.

Con Analía empatizamos de una ma-
nera increíble. Intercambiamos lec-
turas para seguir estudiando, con la 
convicción de que esta propuesta 
pedagógica permite ampliar la mi-
rada y el sentido f rente a la alfabeti-
zación para revertir esa barrera que 
af irma: “los niños pequeños no leen”. 
Esos chicos de la sala de 2 años pu-
dieron “leer”, pudieron conocer otros 
mundos gracias al trabajo pedagógi-
co que realizamos, ella desde su fun-
ción docente y yo, como facilitadora 
del Programa. Volví a una palabra 

que instala María Laura López: “lec-
turar”, que reúne algo del verbo leer 
y algo del verbo amar. Me queda la 
certeza de sus conceptos: “lecturar” 
supone una relación de compromiso 
e intimidad entre quien “lee” y quien 
“ama”, como condición misma de la 
experiencia. Mis abriles cambiaron 
desde entonces. Saberme parte de la 
amorosa transformación que implica 
otra mirada para enseñar, de llevar a 
un pequeño lector, a una maestra y a 
mí misma, a descubrir otra perspecti-
va, una nueva manera de alfabetizar. 
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Corrientes, Capital
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 Narrar es una habilidad lingüística y 
cognitiva compleja que colabora para 

recordar hechos y sucesos vividos,
 y sentidos donde las emociones 

fluyen sin pedir permiso.

Los invitamos a reflexionar:

¿Cómo resuena en tu profesión alguna de estas narrativas pedagógicas? 

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

¿Cuáles de estos relatos los transporta a su memoria episódica de su 
historia personal? 

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

¿Encontró algún concepto nuevo en algunos de los relatos pedagógicos? 

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

¿Qué idea, estrategia, sugerencia, rescata para su práctica pedagógica?

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................
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.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................
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