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PROLOGO

En este documento se presentan los trabajos realizados por el Ministerio de Educacion de
la provincia de Corrientes, a través del Area de Investigacién de la Direccion de Planeamien-
to e Investigacion Educativa.

La investigacion en los Ministerios de Educacion tiene como propdsito producir conoci-
mientos sobre el sistema educativo orientados a fundamentar la toma de decisiones en
politica educativa.

La Direccién de Planeamiento e Investigacidn Educativa, desde el Area de Investigacion,
desarrollé durante en el 2022, tres proyectos referidos al nivel secundario. Estos fueron de
diversas tematicas, consideraron escuelas de distintos puntos de la provincia y se ejecuta-
ron con diferentes lineas de financiamiento.

Respecto a las tematicas, los trabajos abordan temas sensibles del nivel secundario como
la ensenanza y el aprendizaje de Matematica, la implementacion de innovaciones educati-
vas y el desarrollo de Practicas Profesionalizantes.

El aprendizaje de Matematica supone, junto a la lectura y la escritura, uno de los aprendiza-
jes fundamentales de la educacion, dado el caracter instrumental de estos contenidos. Los
operativos de evaluacion, las materias adeudadas, lcs escasos conocimientos que tienen
los estudiantes cuando concluyen el nivel, dan cuenta de las dificultades para aprender y
ensenar esta disciplina. El primer estudio recupera las voces de los estudiantes y profesores
respecto a estos problemas.

Los otros dos trabajos estan vinculados a la informatica/TIC. En la Argentina, el sector
software y servicios informaticos (SSI) mostrdé en los ultimos veinte anos un crecimiento
sostenido en términos de alza de sus exportaciones, empresas y trabajadores, convirtien-
dose en estrategico para la economia del pais. Con la pandemia, pasé a ocupar un primer
plano. Los avances que se esperaban que se produjeran en anos, se concretaron en meses.
El segundo trabajo visibiliza los saberes y practicas generados por aquellas instituciones
educativas que son reconocidas por estar ensayando, experimentando y produciendo
cambios institucionales y pedagoégicos con tecnologia de la informacién y la comunicacion
(TIC). Los avances de éstas, ho solamente se han dado en el sector productivo, sino que han
transformado radicalmente a |la sociedad y han incidido en todos los ambitos de la vida. Los
resultados visibilizan las estrategias de las instituciones y los actores durante los meses de
aislamiento y distanciamiento social, preventivo y obligatorio (ASPO y DISPO) asi como
durante el regreso a la presencialidad plena.

El tercer trabajo se refiere a las Practicas Profesionalizantes (PP) en la especialidad de Infor-
matica Profesional y Personal. Este campo, fue el mas dificil de sostener durante la pande-
Mia por sus propias caracteristicas (la articulacion con el mundo del trabajo y la utilizacion
de un entorno formativo). En este estudio, se advierten los logros y las tensiones que emer-
gieron en pos de sostener la “continuidad pedagogica”.

Los trabajos finalizan con propuestas para las politicas educativas a nivel macro (sistema
educativo), meso (institucion educativa) y micro (aula).
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INTRODUCCION

El Ministerio de Educacion de la provincia de Corrientes, desde el Area de Investigacion de
la Direccion de Planeamiento e Investigacion Educativa, desarrollé durante el ciclo lectivo
2022, tres proyectos con diversas tematicas destinadas al Nivel Secundario. Estos fueron
ejecutados con distintas lineas de financiamiento.

En el marco de |la Red Federal de Investigacion se realizaron dos estudios: la Investigacion
Educativa Federal (IEF), y otro, propuesto por la jurisdiccion referido a innovaciones educati-
vas.

La IEF es una linea de trabajo formulada desde la Coordinacion de Investigacion y Prospec-
tiva del Ministerio de Educacion de la Nacion (MEN) para ser desarrollada en el marco de |la
Red Federal de Investigacion Educativa. Esta iniciativa se inscribe en los abjetivos de |la Red,
relacionados con crear y/o fortalecer a los equipos provinciales de investigacién educativa,
realizando acuerdos que permitan conocer con mayor profundidad los nucleos problemati-
Ccos que atraviesan al sistema educativo en las 23 provincias y en CABA.

La IEF se realizo en la provincia de Corrientes por segundo ano consecutivo. En el 2022 el
tema fue “Perspectivas de profesores y estudiantes sobre la ensefianza y el aprendizaje de
la Matematica en la escuela secundaria”. El objetivo fue conocer las percepciones de profe-
sores y estudiantes sobre los problemas de la ensefianza y el aprendizaje de la disciplina en
ese nivel. El estudio fue realizado por los docentes-investigadores Edith Gorostegui y
Ezequiel Almirén.

La investigacion propuesta desde la jurisdiccion traté sobre “Innovaciones educativas me-
diadas por tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) en escuelas secundarias
de la provincia de Corrientes”. El objetivo fue, describir la matriz institucional que genera
innovaciones educativas mediadas por TIC. Lo desarrollaron Maria Paula Buontempo, Ana
Maria D'Andrea, Cecilia Silvero Saiach, Daiana Yasmin Vallejos y Camila Lucia Serial.

El tercer proyecto, fue financiado por el Fondo Nacional para Investigaciones de Educacion
Técnico-Profesional (FONIETP) — del Instituto Nacional de Educacion Tecnoldgica (INET), en
su linea Proyectos Institucionales en Red (PIR). El tema propuesto “Las Practicas Profesio-
nalizantes (PP) en la especialidad de Informatica profesional y personal” durante la pande-
mia en Corrientes”. El objetivo consistio en describir y analizar las adaptaciones realizadas
en el campo de las PP, durante la pandemia. Participaron investigadores de la Universidad
Nacional del Nordeste (UNNE), personal téecnico-docente de distintas dependencias del
Ministerio de Educacion de la Provincia de Corrientes (MEC), (Direccion de Planeamiento e
Investigacion Educativa y Direccion de Educacion Técnico-Profesional - DETP) y docentes
de tres escuelas de educacion técnica (EET). La coordinacion general estuvo a cargo de Ana
Maria D "Andrea. El equipo de investigacion se conformo con José Antonio Pozzer; Carlos
Walter Maffei; Silvia Inés Moiraghi; Claudia Elizabet Acevedo; Antonio Alcides Alvarez;
Rodolfo Alberto Gusbeth; Jorge Alberto Medina, y la colaboracion de Gonzalo Martin Alegre;
Daiana Yasmin Vallejos, Maria Milena Ramirez, Johana Noemi Peralta y Agustina Johana
Mieres.
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El trabajo de campo se realizo en distintas localidades de |la provincia, lo que permitio
advertir las regularidades que se manifiestan en las escuelas secundarias de |a jurisdiccién,
asi como también las singularidades de las instituciones.

En cuanto a los procedimientos, se observa como un rasgo comun en los tres trabajos, que
se vehiculizan las voces de los actores institucionales (directivos, docentes y estudiantes)
ademas de otras estrategias que cada uno de ellos implementa.

Alos fines de esta publicacion, los trabajos se presentan como resumenes extendidos, privi-
legiando los resultados, finalizando con propuestas para las politicas educativas a nivel
macro (sistema educativo), meso (institucion educativa) y micro (aula).

En todos los casos, dejan preguntas abiertas para futuros trabajos de indagacion.
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PRIMERA INVESTIGACION

Perspectivas de profesores y estudiantes
sobre la ensefanzay el aprendizaje de la
Matematica en la escuela secundaria.

o Responsable de la investigacion educativa federal:
Edith Gorostegui.

O Asistente de investigacion:
Jorge Ezequiel Almirdn.




1. INTRODUCCION

En los operativos de evaluacion nacional
(Aprender) e internacional (PISA) asi como
en el jurisdiccional Corrientes Operativo
Provincial de Evaluacion (COPE 2022), los
ninos y adolescentes no han tenido un
buen desempefo en Matematica. Los
mMismos resultados se observan en informes
de distintas instituciones del pais, se expo-
nen las dificultades en esta disciplina, que
afio tras afo se manifiestan en los cursos de
ingreso y durante la permanencia en carre-
ras del nivel superior, como en: Daraio; Fran-
cisco & Zelzman (2018) y en Abrate; Pochulu
& Vargas (2006). A nivel internacional el
Instituto de Matematica y Estadistica Rafael
Laguardia - IMERL (2017) realizd una
exhaustiva compilacion de informacion
internacional sobre la misma problematica.
No menos importante, son las constantes
menciones a las dificultades en el aprendi-
zaje de la Matematica en los medios de
comunicacion (Sadovsky, 2005; Braginski,
2018)

En términos cuantitativos, segun los resul-
tados del ultimo operativo de evaluacion
Aprender 2019, a nivel nacional se puede
observar que Matematica es la disciplina en
la que se evidencian las mayores dificulta-
des, solo el 29% de los estudiantes del Nivel
Secundario, alcanzaron un desempeno
Satisfactorio o Avanzado (las dos categorias
superiores de las cuatro que se utilizan para
clasificar a los estudiantes, segun su des-
empeno). En Corrientes, ese porcentaje es
de 16,3%, menor al obtenido respecto al
operativo realizado en 2017, cuando fue del
19,7%.

El Ministerio de Educacion de |la provincia
de Corrientes, a través de la Direccion de
Planeamiento e Investigacion Educativa,
llevé a cabo una evaluacion jurisdiccional:
“Corrientes Operativo Provincial de Evalua-
cion, COPE 2022", aplicado a estudiantes de
3° y 6° ano del nivel secundario . Si bien se
trata de datos post pandemia, es preocu-
pante el rendimiento por debajo del nivel

de conocimientos pretendidos que esta
evaluacion estandarizada arrojo.

En 3° afno las mayores dificultades, detecta-
das en las producciones de los estudiantes,
se ubican en tres contenidos: operaciones
con numeros negativos, conocimientos
geometricos y operaciones con fracciones.
De estos tres, el de numeros enteros es el
unico propio del nivel secundario, mientras
que los otros dos corresponden a conteni-
dos especificos del nivel primario. Un 62 %
de los estudiantes se encuentran por
debajo del nivel esperado.

En el caso de los estudiantes de 6° afo, los
temas que presentaron mayores dificulta-
des son: operaciones con potencias de
numeros enteros (83,41%); operaciones con
expresiones algebraicas (78,9%), problemas
de geometria (73,27%) y funciones (71,98%).
El 80% de los estudiantes tienen un nivel
bajo de desempeno, lo cual muestra un
estado mas critico aun.

Las razones de la persistencia de este bajo
rendimiento en la jurisdiccion son proba-
blemente multicausales. En la busqueda de
profundizar sobre estas razones se planted
-en el marco de la investigacion- recuperar
las voces de docentes y estudiantes acerca
de las dificultades de |la ensenanza y del
aprendizaje de la Matematica.

Se partié del supuesto que una consulta a
esos actores del nivel secundario de la juris-
dicciéon podria proveer de informacion
sobre la relacion entre la ensenanza y los
aprendizajes, en particular, sobre el tipo de
relacién que los estudiantes establecen con
la Matematica desde sus experiencias de
trabajo en las clases. Comparar ambas pers-
pectivas (las de los docentes y los estudian-
tes) fue otro de los objetivos de esta investi-
gacion, con el fin de contrastar ambas mira-
das sobre las practicas de ensefanza y
explorar su posible relacién con la proble-
matica.
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DESDE LA PERSPECTIVA DE DOCENTES Y ESTUDIANTES, LAS PREGUNTAS SON:

0 ;Cuales son los factores que inciden en el rendimiento en Matematica? ;Se trata de
factores compartidos por docentes y estudiantes? ;Qué dificultades identifican en el
aprendizaje? ;A qué atribuyen dichas dificultades?

0 (Cuales son los aspectos de la Matematica y su enseflanza, que generan el rechazo o
adhesion de los estudiantes?

O ;Cuales son las causas por las cuales los estudiantes rechazan o adhieren a la Matemati-
ca? Este rechazo o adhesion ¢se relaciona con la ciencia? ¢Con las propuestas de trabajo
de la escuela? ;Con sus profesores? ;Con los directivos? ; Otros?

DESDE LA PERSPECTIVA DE LOS ESTUDIANTES, LAS PREGUNTAS SON:

¢Qué grado de importancia y aceptacion tiene la Matematica, como campo de conoci-
miento, para los estudiantes al finalizar el nivel secundario?

¢Cuadl es su perspectiva respecto de su preparacion académica en Matematica, para pro-
seguir estudios superiores?

¢De qué manera influye la percepcion que los estudiantes tienen de la Matematica, en
la elecciéon de estudios superiores?

En este marco, el [oJoJcidi%eXel=lgl=lge]l fue conocer las percepciones de profesores y estudian-
tes respecto a los problemas de la ensefianza y del aprendizaje de la Matematica en el nivel
secundario de la provincia de Corrientes.

A partir de las preguntas generadas, se definieron los siguientes [eJeJ[il%e =T el el j[e[eH

Determinar cuales son los aspectos que generan dificultades en el aprendizaje de la
Matematica considerados por los estudiantes y docentes.

Identificar los factores que intervienen en el rendimiento en Matematica, conforme a las
percepciones de los estudiantes y de los docentes.

Comparar las perspectivas de estudiantes y docentes para determinar si las caracteriza-
ciones estan en concordancia o discrepancia.

2. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION: ASPECTOS TEORICOS METODOLOGICOS

Desde |la proximidad a las experiencias de los estudiantes en relacidn con la Matematica, se
busco conocer su mirada respecto de los problemas recurrentes en el aprendizaje de esta
ciencia. Asi también, se realizé el cruzamiento con la perspectiva de los profesores en rela-
cion a su ensenanza y los problemas a los que se enfrentan en el nivel secundario.

Para recoger Iascon siete preguntas
cerradas (ver Anexo). La uno, dos y seis ofrecian opciones mutuamente excluyentes en las
cuales debian tildar la opcién que elegian por respuesta. En cambio, en las preguntas tres,
cuatro y siete, debian jerarquizar las opciones mediante numeros, asighando el mayor a la
opcidn que representaba mejor la respuesta de los encuestados.
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El tipo de encuesta fue diseflado sobre la
base de un instrumento de recoleccion de
datos utilizado por Mora Mora & Barrantes
Campos (2008) en la investigacion: “¢Qué es
Matematica? Creencias y concepciones en
la ensenanza media costarricense”.

La decision de la eleccion de los estudiantes
del Ultimo afo de la educacion secundaria
se sustentd en el hecho de ser ellos quienes
se encuentran proximos a egresar del siste-
ma educativo obligatorio, por tanto, acu-
mulan mas afios de permanencia y expe-
riencias de alto valor para esta investiga-
cion.

La [ggliEREge] estuvo constituida por 610 estu-
diantes del ultimo ano del nivel secundario
de 8 escuelas secundarias diferentes -27
divisiones en total- de las cuales, al filtrar
datos, se pudo determinar que 416 de éstos,
formaron parte de esta, al responder la
mencionada encuesta.

LoselglielgleX)establecidos para la conforma-
cién de la muestra fueron:

A. Representatividad geogrdfica: la pro-
vincia esta dividida en 4 zonas, se tomaron 2
escuelas por zona (urbana y rural).

B. Orientacion y Especialidad: escuelas
comunes, técnicas y agrotécnicas.

C. Densidad de la matricula: alta y baja.

Los resultados de las encuestas fueron
registrados por curso, mediante formularios
de Google Forms.

Luego de procesar los datos, se convocod
durante el mes de noviembre a una [t
(ver Anexo) -me-
diante la plataforma Google Meet- a diez
(10)
| Orientado/ Ciclo Superior [SCREMIIIAIIeIeR

nes participantes.

Se les consulté sobre distintos aspectos
relacionados con la tarea de ensenar: conte-
nidos y dificultades para ensenar, recursosy
estrategias de aprendizaje, asi como sobre

las caracteristicas de la Matematica en el
nivel secundario y, finalmente, sobre sus
anticipaciones respecto de las respuestas
de sus estudiantes acerca de algunos topi-
cos de la encuesta aplicada a estos.

B8 dimensiones de andiisis BRIy

ron en dos topicos a indagar: ;Qué
consideran los estudiantes y profeso-
res como generadores de sus dificul-
tades para aprender Matematica? y
ligado a éste: ;Cuales son las causas
de esas dificultades desde sus pers-
pectivas?

En el instrumento aplicado a los estudian-
tes se consideraron tres subdimensiones

(Pregunta 3) en relacion con:

1. Las actividades y los profesores,
con indicadores respecto de las con-
signas y de la metodologia de trabajo,
relacionados con el tipo de explicacio-
nes que se imparten o no.

2. Las evaluaciones, con indicadores
en aspectos como la facilidad/dificul-
tad que perciben, la adecuacién de los
tiempos para responderlas, la relacion
con lo que se desarrolla en clase y sus
sentimientos, miedos y sensaciones al
momento de resolverlas, etc.

3. Las clases, para determinar si existe
un problema personal de concentra-
cion y/o timidez, si influyen las inasis-
tencias, o la soledad con la que se
enfrentan a las tareas que les propo-
nen, entre otros aspectos.
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Para profundizar sobre las dos dimensiones - generadores de dificultades y causa de las
mismas- fue pertinente realizar cruces con otros datos sobre las perspectivas de los estu-
diantes, respecto de cuestiones generales y otras especificas de la disciplina. Entre las
generales se priorizaron las siguientes:

A. (Qué es saber Matematica? (Pregunta 4).

B. (Qué es un problema matematico? (Pregunta 5).

C. Cuestiones referidas al proceso de resolucion de problemas (Pregunta 6).
D. Valoracion respecto a la utilidad de la disciplina en sus vidas: proyectos de
estudio y/o trabajo a futuro. (Pregunta 2).

Entre las especificas se indago sobre el rol de herramientas como la calculadora para sus
aprendizajes, estrategias relacionadas con la produccidén de conocimientos para el aprendi-
zaje y contenidos especificos pero transversales.

3. PRINCIPALES RESULTADOS

A. Las voces de los estudiantes

En primer lugar, se expondran las opiniones de los estudiantes respecto a la relacion que
entablan con el aprendizaje de la Matematica asi como las principales dificultades que
tienen.

Ante la pregunta sobre su relacién con la Matematica, los estudiantes declaran su afinidad
pero que les resulta dificil. Es decir, se revela una mirada positiva sobre la Matematica, pero
al mismo tiempo se advierten dificultades en su comprension (Tabla 1), donde la primera
columna numérica refleja la cantidad de estudiantes y la segunda el porcentaje que repre-
senta sobre el total de encuestados.

Tabla 1: Relacion de los estudiantes con la Matematica.

Me resulta facil pero no me gusta. 72 17%
Me resulta facil y me gusta. 86 21%
No me gusta y me resulta dificil. 91 22%
Me gusta aunque me resulta dificil. 167 | 40%

Total de alumnos que respondieron 416 | 100%

Fuente: Resultados de |la encuesta a estudiantes de 6° afio.
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Al relacionar las preguntas N°3, (identificar las dificultades) con la N°7, (a qué causas las
atribuyen), alrededor de un 40% de los estudiantes manifiestan que no comprenden las
consignas de las actividades, reclaman mas explicaciones de parte de los docentes y no
sélo un trabajo con los libros (Tabla 2).

Desde los documentos curriculares oficiales (DC, NAP y de desarrollo curricular) se argu-
menta sobre la necesidad de que el aula de Matematica se constituya en una comunidad
de produccion de conocimientos. Esto significa lograr que los estudiantes propongan solu-
ciones a las actividades, sin la intervencion del docente, en cuanto a los conocimientos a
utilizar, para luego discutirlas con sus pares y el docente y avanzar hacia acuerdos. En este
sentido, si bien es deseable que los estudiantes sean auténomos, no significa ausencia de
intervenciones por parte del docente. Un supuesto del equipo de investigacion es que
podria estar operando la siguiente interpretacion por parte de los docentes: para lograr que
los estudiantes se hagan cargo de sus aprendizajes, es necesaria su autogestion.

Sin embargo, para afirmar lo anterior habria que complementar con informacion prove-
niente, por ejemplo, de observaciones de clases .

Por otro lado, los estudiantes sefalan diferencias, entre las explicaciones que les dan sus
docentesy los que reciben por fuera de las clases, como los que provienen por parte de los
padres y profesores particulares. Estas diferencias podrian indicar una complementacion
entre las estrategias de uno y otro, o, por el contrario, que les generan confusiones. En fun-
cion de los datos recabados, se tiende hacia esta ultima explicacion.

Finalmente, tal como se puede observar en la Tabla 2, los estudiantes no comprenden las
consignas de las actividades de Matematica. Si bien se trata de un dato relevante, es nece-
sario continuar indagando sobre esta cuestion con el objetivo de contar con informacion
sobre qué es lo que provoca en los estudiantes que no comprendan las consignas.

Tabla 2: Dificultades en relacion con las actividades y profesores

Los profesores de matematica faltan mucho a clase. 172 117 91 33
El profesor de matematica enseria distinto a lo que

me ensefian en mi casa o profesores particulares. v 0% fa2 o
Los profesores no explican y sélo trabajamos con el

i 127 1"7 69 103
ibro.

No entiendo las consignas de las actividades de

matematica. & Ml e %

Fuente: Resultados de la encuesta a estudiantes de &° ano.
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Otros indicadores para indagar sobre las dificultades de los estudiantes se relacionan con
las evaluaciones (Tabla 3). Entre las respuestas, se destaca un componente asociado a lo
psicolégico, el estado de nerviosismo a la hora de realizarlas asociado a lo dificil, aunque
también expresan que los tiempos establecidos para las mismas no son pertinentes
teniendo en cuenta el volumen de lo solicitado en ellas.

Tabla 3: Dificultades en relacién con las evaluaciones.

Las evaluaciones son muy distintas de los ejercicios

118 131 86 80

que hacemos en clases.

Las evaluaciones de matematica son muy dificiles. 04 a7 125 100

Las evaluaciones son muy largas y no me alcanza el
tiempo.
Me pongo muy nervioso/a en las evaluaciones. 11 91 91 121

108 97 96 115

Fuente: Resultados de la encuesta a estudiantes de 6° ano.

Respecto a las dificultades que los estudiantes manifiestan en relacidon con las clases, la
mayoria sienten incomodidad a la hora de interactuar con sus profesores para manifestar
sus dudas o exponer sus ideas (Tabla 4). A ésta se suman otras dificultades reconocidas
como la concentracién, prestar atencion, contar y/o recurrir a la ayuda extra.

Tabla 4: Dificultades en relacion con las clases.

Yo falto mucho a las clases. 180 125 71 40
No tengo a nadie que me ayude en matematica. 100 114 103 08
Me cuesta concentrarme y prestar atencion en

clases. 62 110 143 101
Me da vergiienza preguntar a los profesores y/o

pasar al pizarrén y explicar mis ideas. 112 65 m 161

Fuente: Resultados de la encuesta a estudiantes de 6° ano.
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Con el objetivo de recabar informacion, respecto de los significados que los estudiantes le
atribuyen a la disciplina y su estudio, se realizaron preguntas sobre tres aspectos:

1. ;Qué es saber Matematica?
2. ;Qué es un problema matematico?
3. ;Qué implica resolver un problema matematico?

La informacion recopilada a partir de dichos interrogantes permite inferir algunos aspectos
de la practica docente, desde |la perspectiva de los estudiantes, entendiendo que lo expre-
sado es el resultado de sus experiencias aulicas, del tipo de trabajo matematico definido y
llevado a cabo por los docentes y que son reveladores de la concepcidn de aprendizaje de
la Matematica imperante. Mas adelante, en lo inherente a las respuestas de los profesores
se profundizara sobre las practicas docentes.

Respecto de qué es saber Matematica (Tabla 5), los aspectos mas formativos de la misma
(resolver, justificar, argumentar, explicar), no son reconocidos o valorados por los estudian-
tesy, en cambio, optan por saberes relativos a informaciones (definiciones, formulas, teore-
mas) que, se sabe, refieren a los aspectos mas rutinarios del guehacer matematico.

Tabla 5: Significados atribuidos a qué es saber Matematica.

Resolver rapidamente los problemas relacionados con el
tema que se esta estudiando. 91 [ 48|64/ 705447 43| 20
Resolver en forma creativa diferentes situaciones. 52 | 60 | 49 | 50 | 58 | 68 | 47 | 32
Poder rasolver cualquier problema relacionado con el tema

| que se esta estudiando. 4 159154/58 |47 |39 |47) S0
Poder salir bien en las pruebas que me toman. 75 | 48 | 47 | 43 | 63 | 52 | 38| 50
Poder justificar, argumentar o explicar, mis respuestas a los
problemas y ejercicios gue me proponen, 21 | 47 |66 | 51| 45|58 77| 51
Conocer de mamoria muchos procedimientos que sirvan

ara resolver ejercicios. 41 | 46| 41| 31 | 50| 59 | 79| 69

Tener herramientas que me permitan resolver distintos
problemas de la realidad. 80 |52(34(42)|45]36 50| 77
Saber muchas definiciones, férmulas y teoremas. 39 | 3133|3849 |34 71| 121 |

Fuente: Resultados de la encuesta a estudiantes de 6° ano.

En relacion con “qué es un problema” (Tabla 6) no lo identifican como el motor para el
aprendizaje, en el sentido de su utilidad para la construccién de conocimientos matemati-
cos con el otro. En cambio, un problema, es para la gran mayoria de los estudiantes un ejer-
cicio de aplicacion que se ubica en el tramo final para comprobar conocimientos, en lugar
de plantearse durante todo el proceso de aprendizaje: “Un ejercicio que el profesor pone
para saber si el estudiante ha aprendido una definicién, una formula o un procedimien-
to”. Otra respuesta que estd en este mismo sentido refiere a:” Un ejercicio en el que el
estudiante puede aplicar una definicion, una férmula o un procedimiento matemdtico
a una situacion real”. Sin embargo, la opcion: “Una situacion que puede proponer el
profesor para que el estudiante desarrolle nuevos conocimientos matemdticos” no es
considerada por los estudiantes, como referencia de lo que es un problema.
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Tabla 6: Significados atribuidos a un problema matematico.

Una situacién que propone el profesor para motivar al

estudiante para que aprenda nuevas definiciones, o 78 94 | 112 | 82 50
férmulas o procedimientos.

Una situacion que puede proponer el profesor para que

el estudiante descubra férmulas o conceptos 141 80 76 65 54

relacionados con alglin tema.

Una situacién que puede proponer el profesor para que
el estudiante desarrolle nuevos conocimientos 62 120 85 88 61
matematicos.

Un ejercicio en el que el estudiante puede aplicar una
definicién, una férmula o un procedimiento matematico a 56 62 82 | 102 | 114
una situacion real.

Un ejercicio que el profesor pone para saber si el
estudiante ha aprendido una definicion, una formula o un 73 41 50 82 170
procedimiento.

Fuente: Resultados de la encuesta a estudiantes de 6° ano.

Finalmente, las respuestas sobre lo que implica resolver un problema (Tabla 7) esta en con-
co, se descubre analizando las palabras claves que estdn en el enunciado”§“Al resolver un |
el
ambito académico desde hace varios anos, las acciones de formacion de docentes desde
los ministerios y documentos curriculares, coinciden en difundir que resolver problemas es
lo que da origen a los conocimientos matematicos y que, por lo tanto, en las propuestas de
ensenanza deberian ocupar un lugar importante.

Las respuestas de los alumnos dan cuenta de un tipo de practica en las aulas alejadas,
para la gran mayoria, de lo que proponen los documentos curriculares . SEREICKe RS

opiniones, que el énfasis esta puesto en lo memoristico y en la aplicacion. Se trata de un
recorte que no colabora con la formacion Matematica pretendida, no solo para compren-
der la naturaleza de esta ciencia sino también, les deja pocas posibilidades para avanzar
con sus conocimientos en un grado creciente de autonomia y acceder al sentido y uso per-
tinente en la situacion que se les presente.

Tabla 7: Significados atribuidos al proceso de resolucion de problemas.

Al resolver un problema, todos los datos numéricos en el enunciado son necesarios 152 | 218 | 40 6

o relevantes.

El resultado de |a o las operaciones, es siempre la respuesta al problema. 83 | 217 | 107 9

Lo importante para resolver un problema matematico es descubrir cudl es la 170 | 200 | a7 a
' operacion correcta.

La operacion cormecta para resolver un problema matematico se descubre 103 | 220 | 74 19
analizando las palabras claves que estan en el enunciado
Es necesario imaginarse la situacion que se detalla en el problema para entender o1 | 180 | 120 | 24

qué es lo que hay que averiguar.
No siempre todos los datos numéricos tienen que ser utilizados para resolverlo.

83 | 175 | 109 | 49

Fuente: Resultados de la encuesta a estudiantes de 6° ano.
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Al indagar entre los estudiantes sobre cuales son los temas que les generan dificultades a
la hora de aprender Matematica y mas adelante sobre a qué atribuyen sus problemas
(Tabla 8), nuevamente las respuestas dan cuenta de un tipo de practicas. La primera se
relaciona con un recurso muy usado, como son los graficos. Aqui la mayoria manifiesta, no
entender como realizar e interpretarlos. Por otro lado, un numero considerable de estu-
diantes, se encuentra ajeno a los productos mas importantes de la Matematica, a las razo-
nes de ser de los conocimientos: “No sé de donde salen las formulas y procedimientos em-
pleados en Matematica para resolver un problema”. Esta respuesta, denota escasa o nula
presencia de procesos de construccion de los conocimientos matematicos en las aulas.
Otro dato llamativo, es que expresan no tener problemas con el uso de la calculadora, pero
al mismo tiempo su empleo no esta permitido en las instituciones educativas. Se interpreta
que la “prohibicion” esta asociada a un tipo de practicas, en las que esta herramienta, susti-
tuye el trabajo de los estudiantes al momento de hacer calculos y, por lo tanto, no puede ser
utilizada. Si éstos tienen que hacer las cuentas “a mano” se esta priorizando un trabajo con
los algoritmos de calculos, por encima de procesos de construccion de conocimientos ma-
tematicos, en los que las tareas consisten en intercambiar con otros a partir de 1as propias
ideas, proponer posibles soluciones, argumentar, deducir, etc.

Tabla 8: Factores que obstaculizan el aprendizaje de la Matematica desde |la perspectiva
de los estudiantes.

No se usar la calculadora. 163 | 106 | 26 | 25 | 41 | 22 10 | 14 | 9
No nos dejan usar la calculadora, 116 | 84 | 44 490 | 35 | 24 21 | 20 @ 14
No sé resolver las cuentas, sobre todo las cuentas con

némeros negativos. 32 | 54 | 7T | 55 | 52 | 65 | 42 | 18 21
No entiendo, como utilizar las definiciones, férmulas y

0 oy 23 | 25 | 64 | 54 | 54 | 57 | 59 | 45 34
No sé explicar con mis palabras las respuestas de los

sjorcicios o problemas. 35 31| 56|51 45| 56 65| 36 40
No entiendo como ﬂam un probm an matematica 24 18 40 41 46 50 62 70 45
No entiendo qué operaciones debo realizar para resolver

un problema. 29 | 30 | 31 | 48 | 49 | 40 62| 75 ®&1
No sé de dénde salen las formulas y procedimientos

empleados en matematica para resolver un problema. 49 122 '3 39 41| 4136 57 100
MNo entiende come realizar e interpretar graficos. 48 | 21| 27 30 30|33 42| s8 | 117

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados de la pregunta 7. Encuesta a Estudiantes.

B. Las voces de los profesores de Matemdtica

Tal como se anticipo, otro de los objetivos fue relevar las voces de los docentes de las escue-
las de la muestra y contrastarlas con las de los estudiantes, fundamentalmente con el cbje-
tivo de visibilizar las practicas docentes.

Para acceder a las caracteristicas de esas practicas se considerd oportuno indagar sobre
cuatro grandes dimensiones:
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1. Las dificultades para ensenar los temas y a qué causas las atribuyen.

2. Los materiales: disposicion y necesidades.

3. La relacion y concepcidn de la Matematica como campo de conocimiento y sus aportesa la
formacion de un ciudadano.

4. Finalmente, se los invitd a anticipar respuestas de sus estudiantes, cuando fueron consulta-
dos en esta misma investigacion, sobre sus dificultades para aprender Matematica.

Para relevar informacion respecto de la primera dimension, se plantearon tres preguntas:
dos abiertas (preguntas1y 2) y una cerrada (pregunta 3): Pregunta 1) ;Cuales considera que
son los contenidos matematicos mas importantes a ensefar en el Ciclo Orientado/Ciclo
Superior? Enuncie al menos 3. Pregunta 2) (Cuales son los contenidos que identifica como
los mas dificiles de ensefiar? Pregunta 3) ;A que atribuyen las dificultades para ensefar
esos contenidos?

Sus respuestas permiten afirmar, que lo prioritario es, a su vez, lo mas dificil de proponer en
el aula. Los contenidos que consideran importantes de ensefar en el Ciclo Orientado/ Ciclo
Superior son: Expresiones Algebraicas, Polinomios, Sistema de Ecuaciones, Trigonometria,
Logaritmos, Derivadas, Limites, Sucesiones, Estadistica y Probabilidad, son los mismos que
sefalan como arduos de ensenar.

Ademas, algunos reconocen como dificil de ensefiar, los contenidos que “lleven a los estu-
diantes a pensar”, que, si bien es sefialado como importante, a su vez afirman que su practi-
ca es limitada en las escuelas, admitiendo que deberia enfatizarse en este aspecto.

Por otro lado, la mayoria de los contenidos de |a evaluacion de 6° Ano del Operativo COPE
2022, coinciden con los indicados por los profesores como arduos de ensenary, tal comoya
se senald, los resultados obtenidos arrojan un muy bajo desemperio. Se puede pensar en
una correlacion entre estos resultados y lo que expresan los profesores.

Respecto de los factores que inciden a la hora de ensefar, si bien la mayoria de los docentes
responsabilizan a los estudiantes en términos de que no disponen de los conocimientos
matematicos necesarios, o a la falta de interés en las tareas propuestas, preocupan otras
afirmaciones como la propia dificultad en la comprension de los conocimientos matemati-
cos a la hora de disenar propuestas de aprendizaje de esos contenidos (Tabla 9).

Tabla 9: Factores que obstaculizan la ensenanza de la Matematica desde la perspectiva
de los docentes.

Falta de bibliografia especifica para trabajaren el aula. | 0 1 3 1 2 2 1

Estos contenidos no estuvieron presentes en la
formacion docente.

No se discutieron propuestas de ensefianza, sobre los
mismos, durante la formacion docente

Dificultades con la comprensién personal del tema 3
matematico.

Dificultades en el disefio de las propuestas de
aprendizaje sobre el tema.

Los estudiantes no se muestran interesados en las
tareas que se les proponen para el estudio del tema.

Los estudiantes no tienen los conocimientos
necesarios para estudiar los nuevos.

Fuente: Informacién obtenida en base a entrevistas a profesores de Ciclo Orientado/ Ciclo Superior.
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En relacion con la segunda dimension respecto de los materiales: disposicion y necesida-
des (Grdfico 1), se concluye que la mayoria de los docentes se apoyan en guias de activida-
des elaboradas y acordadas con todos los colegas del departamento. Por otro lado, se valen
de libros de textos y de sus propios dossiers, con lo cual se puede inferir la presencia de
practicas mas autobnomas y caracteristicas del nivel superior o, también, la falta de biblic-
grafia especifica para el nivel.

Grafico 1: Materiales que utilizan los docentes para desarrollar sus clases.

d) Libras de texto para alumnos del secundaric

b) Gula de actvidades elabaradas con otros
colegas de un mismo afie.

c) Gufa de aclividades elaboradas y acordades
con todos los colegas del departamento.

d) Gula de aclividades elaboradas en forma

privada.
€) Otros

B (B0 %)

1{10%)

4 4 5

o

Fuente: Informacion obtenida en base a entrevistas a profesores del Ciclo Orientado/ Ciclo
Superior.

Respecto de |la @ggeElfeRellesl-lalelglECbre |a

relacion y concepcion de la Matematica
como campo de conocimiento para los pro-
fesores y sus aportes a la formacién de un
ciudadano se reunid informacién a partir de
las preguntas 5, 6, 7 y 8 (son del tipo abiertas
con excepcion de la 7 en la que se les solicitd
establecer un orden de prioridad a un con-
junto de opciones dadas).

Al ser consultados sobre Ios
seleccion de las actividades [(IECIVENE
SuUs respuestas se agrupan en 4 grandes
categorias:

1. Caracteristicas del grupo clase conside-
ran necesario tomar en cuenta las caracte-
risticas particulares de su grupo de clase:
conocimientos previos, nivel cognitivo.

2. Tipo de actividad: aqui plantean que las
actividades tienen que consistir en proble-
mas Yy ejercicios similares. Las situaciones
problematicas con distintos grados de difi-
cultad en las que deben justificar sus
respuestas.

3. Desarrollo de capacidades: las activida-
des que planteen deben promover las capa-
cidades relacionadas con el uso de propie-
dades y toma de decisiones ante las tareas.

4. Relacion con otras asignaturas: consi-
deran que las actividades deben seleccio-
narse en base a los objetivos propios de la
asignatura, pero ademas previendo la rela-
cién con otras asignhaturas que necesitan de
esos temas, para que los estudiantes
puedan avanzar y comprender los temas.

Ante la pregunta sobre qué consideran
importante transmitir a los estudiantes
(pregunta 7), escogen en primer lugar que
para aprender Matematica es importante
plantearse preguntas, elaborar conjeturas y
en segundo lugar que tienen que saber
Matematica para resolver problemas de la
vida cotidiana (Tabla 10). Si bien la eleccion
de la opcion sehalada en primer orden refle-
ja una adhesién a una perspectiva construc-
tivista del aprendizaje, la otra opcion en
cierto modo la contradice.

Por otro lado, al poner en relacion con la pre-
gunta 2 del cuestionario, analizada mas
arriba, algunos reconocen como dificil de
ensefar los contenidos que “lleven a los
estudiantes a pensar” y, aungque son senala-
dos como importantes, afirman que se
practica poco en las escuelas y que se debe-
ria poner mas énfasis.
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Tabla 10. Creencias sobre la ensefianza de la disciplina Matematica.

Para poder resolver gjercicios y problemas,

primero tienen que aprender las técnicas y 2 0 3 3 2
procedimientos de resolucion.

Que tienen que resolver muchos ejercicios 0 2 0 B 5
para entender matematica

Que tienen que saber matematica para 2 3 5 0 o
resolver problemas de la vida cotidiana.

Que los conocimientos matematicos son una 2 5 3 1 1
obra humana en permanente construccion.

Para aprender matematica es importante 7 o 0 1 o
plantearse prequntas vy elaborar conjeturas.

Fuente: Informacién obtenida en base a entrevistas a profesores del Ciclo Orientado/ Ciclo
Superior.

Otro aspecto indagado estuvo vinculado
con las capacidades en Matemdtica que le
gustaria con que egresen sus estudiantes
del nivel secundario (pregunta 8), enten-
diéndose por capacidades en Matematica
como recursos o actitudes para actuar de
manera competente.

Entre algunas de sus respuestas se
encuentran: capacidad para analizar, plan-
tear, relacionar, comprender, interpretar,
deducir, cuestionar, reflexionar, confrontar
y defender sus posturas; capacidad para
resolver situaciones problematicas, tomar
decisiones, construir el conocimiento para
aplicarlo en la vida cotidiana, disefhar mode-
los, comunicar Matematicamente ideas;
capacidad de argumentar, de utilizar la
estadistica en estudios superiores, interpre-
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tar y hacer uso del lenguaje matematico
(tablas, graficos, simbolos,
etc.).

Podemos concluir que las respuestas cita-
das estan en consonancia con lo que se pre-
tende en los documentos estatales (DCJ del
MEC y NAP) , sin embargo, para los estu-
diantes |la practica concreta del aula no se
orienta en el mismo sentido de desarrollo
de capacidades que los docentes manifies-
tan.

expresiones,



En relacién con la cuarta dimensién sefialada mas arriba, al ser interrogados sobre las contestacio-
nes que esperan de sus estudiantes cuando fueron consultados sobre sus dificultades en Matemati-
ca (pregunta 9), senalan razones que no coinciden en su totalidad con lo que ellos expresan.

Las respuestas de los docentes se concentran en torno a tres problematicas: 1) No entienden cémo
plantear un problema; 2) no entienden cémo utilizar definiciones, férmulas y teoremas; 3) no saben
qué herramientas utilizar en la resolucion de problemas; mientras que en el caso de los estudiantes
sus mayores estan en como realizar e interpretar graficos en Matematica y luego, dado un problema,
no saben qué herramientas son pertinentes utilizar en la resolucién. Para los profesores es un tema

de aplicacion de conocimientos, pero los estudiantes no lo perciben del mismo modo.

Grafico 2: Percepciones de los docentes acerca de las dificultades de los estudiantes.

B No enfiendo como planfear un problema en
matematfica.

B No entiendo como utilizar las definiciones,
férmulas y teoremas.

ll No entiendo qué operaciones debo realizar para
resolver un problema.

| No sé de dénde salen las formulas y

No entiendo cémo realizar e interpredar graficos.
No sé explicar con mis palabras las respuestas de
los efercicios o problemas,

No sé resolver las cuentas, sobre todo las
cuentas con numeros negativos.

No sé usar la calculadora.
No nos dejan usar la calculadora.

Fuente: Informacién obtenida en base a entrevistas a profesores de Ciclo Orientado/ Ciclo
Superior.
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4, REFLEXIONES FINALES

Sintesis de principales resultados

Esta investigacion se inicid con el objetivo
de contar con informacion referente al ren-
dimiento académico en Matematica de los
estudiantes del Nivel Secundario que, en
general, es deficiente segun los resultados
de distintas evaluaciones. Para este fin se
decidio escuchar las voces de estudiantes
de 6° ano y sus profesores de Matematica,
en unha muestra intencional correspondien-

te a la jurisdiccion de la provincia de
Corrientes.
Sus respuestas a un cuestionario auto

administrado a ambos actores permitieron
contar con informacion sobre las dificulta-
des para ensenar y aprender Matematica
que afrontan los docentes y estudiantes
respectivamente.

Si bien desde el Disefioc Curricular Jurisdic-
cional, los NAP y los desarrollos curriculares,
se propone un estudio de los contenidos
matematicos desde una perspectiva cons-
tructivista, las practicas de ensenanza y
aprendizaje en las aulas no siempre se
enmarcan dentro de ella. Al respecto, los
profesores argumentan que persiguen los
objetivos y expectativas de esos documen-
tos, sin embargo, dista de la percepcion de
los estudiantes e incluso algunos docentes
reconocen esta distancia.

Para los estudiantes, las propuestas de
clases enfatizan los aspectos algoritmicos
de la Matematica por encima del caracter
modelizador de esta ciencia, identificando
gue saber Matematica esta ligado a lo axio-
matico (definiciones, formulas y teoremas).
Al mismo tiempo reclaman mayor claridad
en las consignas de actividades.

Se encuentran concordancias entre los
planteos de los estudiantes y las dificulta-
des para ensenar que sehalan los docentes.
Estos aducen sentirse desarmados en
cuanto a materiales bibliograficos, como
libros de texto para el Ciclo Superior/Ciclo
Orientado, al mismo tiempo reconocen su
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propia dificultad en la comprension de
algunos conocimientos  matematicos.
Advierten una brecha, entre lo que deberia
ocurrir en el aula (pensar, debatir, razonar,
argumentar, conjeturar, etc.) y lo que real-
mente ocurre en sus practicas. Los temas
que consideran prioritarios ensenar, son a
su vez los mas dificiles de abordarlos.

Se interpreta que existe relacion entre estas
dos perspectivas, dado que se pueden anti-
cipar que, las limitaciones y dificultades
reconocidas por los profesores, tienen su
correlato con lo que sucede en el aula, tal
como expresan los estudiantes, asi como su
reflejo en las evaluaciones.

Los criterios de evaluacidon enunciados por
los docentes, no se condicen con el bajo
rendimiento obtenido en las evaluaciones
de 6° ano del operativo COPE 2022. Al
respecto, la mayoria expresa que un criterio
importante es la capacidad de plantear y
resolver ejercicios, asi como situaciones
problematicas utilizando los contenidos
trabajados previamente.

En relacion con las dificultades en Matema-
tica indicadas por los estudiantes hay
discordancia con la perspectiva de los pro-
fesores. Para los primeros la dificultad que
perciben en primer lugar se encuentra en
como realizar e interpretar graficos y, en
segundo lugar, en identificar qué herra-
mientas Matematicas utilizar, para resolver
los problemas. Sin embargo, los docentes
consideran que sus alumnos no entienden
como plantear un problema y coémo utilizar
definiciones, formulas y teoremas. Es decir,
coinciden en la dificultad relacionada con la
utilizacion de herramientas Matematicas
para la resolucion de problemas. Otro dato
interesante es que los estudiantes conside-
ran que sus dificultades provienen de la
distancia entre los ejercicios que hacen en
las clases y los que se plantean en las eva-
luaciones, en otras palabras, entre lo ense-
nado y lo evaluado. Otro argumento es que
se explica diferente en la casa que en la
escuela.



Problemas o preguntas que quedan plan-
teadas para seguir abordando:

La informacién y los datos reunidos permi-
ten tener un panorama de las percepciones
y valoraciones de estudiantes y profesores
de la jurisdiccién acerca de la educaciéon
Matematica. Para profundizar y precisar
ciertas cuestiones, es necesario cruzar con
informacion, por ejemplo, proveniente de
observaciones de clases. El objetivo de esta
investigacion fue analizar la corresponden-
cia entre aquello que los sujetos dicen sobre
sus practicas y las que realmente se dan en
las aulas, asi como la incidencia de las estra-
tegias didacticas (actividades, intervencio-
nes, etc.) que utilizan los docentes para el
desarrollo de sus clases.

Por otro lado, en esta investigacion se consi-
deraron aspectos mas vinculados a la expe-
riencia aulica, dejando de lado otros, como
los ligados a las condiciones de trabajo, y en
qué medida éstas pueden incidir en sus
decisiones, cuestion mas que relevante.

Asi también, se podria complementar con
estudios sobre |a incidencia de las trayecto-
rias escoclares (repitencia, sobreedad); difi-
cultades de adaptacion a la sociedad en
cuanto a los requerimientos de un ciudada-
no de hoy, entre otros aspectos.

Lineas de politicas educativas que pueden
derivarse de lo indagado

El Ministerio de Educacion como organis-
mo a cargo de las decisiones y ejecucion de
las politicas educativas, puede promover y
desarrollar propuestas aulicas, basadas en
los resultados de esta investigacion. En los
hechos se traducirian en el acompana-
miento a los docentes, atendiendo a la
demanda concreta de suministrar material
bibliografico especifico y a las dificultades
ligadas al grado de apropiacion de los cono-
cimientos matematicos.

Por otro lado, las practicas aulicas distan
considerablemente de lo que se propone
en los documentos curriculares. Esto se
traduce en propuestas de clase que vehicu-
lizan los aspectos algoritmicos de la Mate-
matica por encima del caracter modeliza-
dor de esta ciencia. En este sentido, una
linea de politica deberia propiciar la discu-

sion al interior de los Institutos de Forma-
cion Docente sobre la incidencia de estas
practicas en la formacion Matematica de
los futuros profesores.
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7. INFOGRAFIA

Perspectivas de profesores y estudiantes sobre la ensefianza y

el aprendizaje de la Matematica en la Escuela Secundaria
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1. INTRODUCCION

Pizzolitto (2018) retoma etimoldgicamente
a Libedinsky (2001) para desgranar el térmi-
no innovacion. Para ello expresa que, se
encuentra conformado por tres componen-
tes: in-nova-cion. “Nova” remite a la idea de
renovar, cambiar, realizar nuevamente; asi
como también involucra novedad, cualidad
de lo desconocido, novel, novicio. El prefijo
“in" hace referencia a introduccion, incorpo-
racion de algo nuevo en una realidad ya
existente. Mientras que el sufijo “cién”
implica actividad o proceso, resultado, reali-
dad interiorizada e incorporada.

Es asi como Pizzolitto (2018) define a las
innovaciones educativas, como un conjun-
to de procesos complejos, sistematicos e
intencionales, en los que resulta de suma
importancia el protagonismo de los docen-
tes. Las mismas implican tomas de decisio-
nes e intervenciones orientadas a la modifi-
cacion de actitudes, concepciones y practi-
cas educativas, asi como también la resolu-
cion de problemas tendientes al mejora-
miento de la calidad de la ensefanza, intro-
duciendo rupturas en las practicas preexis-
tentes y cambios en las creencias, supues-

tos o teorias subyacentes que las sustentan.

Existen diferentes enfoques para compren-
der el término de innovacién. Si se acude a
la definicidon del término “nuevo”, se habla-
ria de algo que no habia sido hecho o fabri-
cado, en este sentido las innovaciones,
serian en realidad escasas o raras, sin em-
bargo, si se amplia a “renovacion”, se daria
paso a la mejora de las practicas tradiciona-
les y/o ya existentes. Es asi como Barraza
(2005), extiende el concepto de innovacion
educativa a cuatro aspectos: nuevo, cambio,
mejora y reforma.

El “cambio” conlleva a una alteracién, una
modificaciéon de una realidad, de un objeto,
de una practica o de una situacion educati-
va (Margalef Garcia y Arenas Martija, 2006).
Gairin y Rodriguez-Gémez (2011) conciben a

la “mejora” como una modificacion positiva,
gue anade respuestas mas aceptables
sobre aquellos valores o prioridades que se
han establecido.

Margalef Garcia y Arenas Martija (2006),
refieren a la “reforma” como un cambio
generado por la administracion educativa,
que repercute en el sistema educativo en su
totalidad, ya sea en su estructura, sus fines
o su funcionamiento.

Este trabajo pondra el foco en instituciones
educativas de nivel secundario, generado-
ras de propuestas innovadoras mediadas
por tecnologias de la informacion y la
comunicacioén (TIC). El propésito no es inda-
gar sobre macropoliticas educativas orien-
tadas a la innovacién, sino sobre las micro-
politicas institucionales.

El objetivo principal es describir la matriz
institucional que genera innovaciones edu-
cativas, mediadas por TIC en escuelas
secundarias.

A partir de éste, los objetivos especificos
son: enumerar las innovaciones mediadas
por TIC, disehadas e implementadas en la
institucion en los Ultimos cinco ahos; carac-
terizar las macro y las micropoliticas institu-
cionales, que propician las innovaciones en
ambientes con alta disposicion tecnologica;
analizar como se generan y resignifican las
dimensiones organizativas y administrati-
vas de la gestion, para producir innovacio-
nes en el contexto descripto; identificar la
articulacion de los contenidos abordados
en las innovaciones con el disefno curricular
del nivel; distinguir las valoraciones que los
miembros de la comunidad educativa atri-
buyen a las innovaciones con TIC.

Las preguntas que guian la indagacion son
las siguientes: ;Qué caracteristicas presen-
tan las gestiones institucionales, que logran
promover proyectos innovadores mediados
por TIC, ponhiendo en tension los formatos
tradicionales de organizacion escolar, prac-
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ticas dulicas, etc.? ¢ Cuales son las innovacio-
nes mediadas por TIC que se produjeron en
la instituciéon en los ultimos cinco anos?
(COMo se generan estas innovaciones?
¢Como es la matriz institucional que las
produce? ;Qué factores inciden en ellas?
(Como se institucionalizan? ;Como las
escuelas se apropian de las macro politicas
de inclusion digital, para favorecer las inno-
vaciones? ;Qué micropoliticas instituciona-
les se generan en las mismas, para sostener
y promover las innovaciones en ambientes
de alta disposicion tecnolégica? ;Como se
generan y resignifican los recursos que pro-
pician las innovaciones? ;Como se organi-
zan y administran tiempos, espacios y agru-
pamientos? ;Cémo se articulan las innova-
ciones mediadas por TIC con el diseno curri-
cular del nivel? ;Qué oportunidades y ten-
siones estan asociadas a tales innovacic-
nes?

Se propone un estudio exploratorio-des-
criptivo de cuatro casos reputados. Los
instrumentos de recoleccidén de datos son
la observacion, el analisis de documentos y
entrevistas.

El caso escuela, se analiza en distintas
dimensiones de la gestion: la politica, la
organizacional-administrativa, la pedagdgi-
co-didactica y la comunitaria. El trabajo de
campo se realizé en octubre y noviembre
de 2022.

La inclusion de las TIC en el campo educati-
vo latinoamericano, es tema de creciente
relevancia en la agenda de la politica publi-
ca de las ultimas dos décadas. Diferentes
programas e iniciativas, tanto del ambito
publico como privado, han buscado promo-
Ver su uso y su apropiacion efectiva para
mejorar la oferta educativa.

En este sentido, es posible observar dos ten-
dencias predominantes: por un lado, las
politicas denominadas 1 a 1 (una computa-
dora por estudiante) y, por otro, iniciativas
que buscan promover la ensefhanza de
saberes o campos disciplinares en expan-

sion, como las ciencias de la computacion,
el pensamiento computacional o la progra-
macion, segun lo que se priorice (Lugo,
2021).

En la Republica Argentina, la Ley de Educa-
cion Nacional (LEN) N° 26.206 del ano 2006,
establece entre los fines y objetivos de la
politica educativa nacional, el desarrollo de
las competencias necesarias para el manejo
de los nuevos lenguajes producidos por las
TIC. En la Educacion Secundaria, con la fina-
lidad de habilitar a los adolescentes y jove-
nes para el ejercicio pleno de la ciudadania,
para el trabajo y para la continuacion de
estudios, se dispone desarrollar las compe-
tencias necesarias para la comprension y la
utilizacion inteligente y critica de los nuevos
lenguajes producidos en el campo de las
TIC. Asimismo, se afirma en las disposicio-
nes especificas referidas a la calidad de la
educacion, que el acceso y dominio de
estas, formaran parte de los contenidos
curriculares indispensables para la inclu-
sion en la sociedad del conocimiento. En
este marcoy en lo referido especificamente
al aprendizaje de la programacion, el Con-
sejo Federal de Educacion (CFE), las declard
de importancia estratégica en el Sistema
Educativo Nacional durante la escolaridad
obligatoria.

Ante este enorme desafio, el Ministerio de
Educacion de la provincia de Corrientes,
esta trabajando de manera permanente,
desde hace mas de 10 anos, en la imple-
mentacion de programas de inclusion digi-
tal, tanto nacionales (Conectar Igualdad,
Plan Nacional Integral de Educacion Digital
—PLANIED-, Escuela del Futuro, Juana
Manso, Seguimos educando) como provin-
ciales (Mitai Digital, Aprendemos todos,
Corrientes educa virtual), con acciones que
involucran no solo la entrega de equipa-
miento, sino también propuestas de alfabe-
tizacion digital, formacién y capacitacion
para los docentes y estudiantes de todos los
niveles del sistema.
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A lo que se suma la integracion de areas de
conocimientos emergentes, como la pro-
gramacion, la robdtica y la inteligencia arti-
ficial.

Abonando a lo anterior, es un dato trascen-
dente en materia de politica educativa, el
impulso brindado por el Gobierno provin-
cial durante estos Ultimos afnos a la educa-
cion digital, a través de |la creacion e imple-
mentacion de un nuevo programa provin-
cial: Incluir Futuro; la generacion de conte-
nidos audiovisuales disponibles en Educa
Play (abiertos) para el Ciclo Basico del Nivel
secundario y la reciente puesta en funcio-
namiento de la Subsecretaria de Conteni-
dos Audiovisuales, cuya mision es el desa-
rrollo de una politica integral, en materia de
educacién digital, gue acompane el debate
y la construccion de un sistema educativo
del siglo XXI.

En este escenario social y educativo, se
generan replanteosy cambios en las escue-
las secundarias.

Desde el punto de vista practico, este estu-
dio pretende visibilizar los saberes y practi-
cas generados por aquellas instituciones
educativas que son reconocidas por estar
ensayando, experimentando y produciendo
cambios institucionales y pedagdgicos con
TIC. Los avances de estas han transformado
radicalmente a la sociedad y han incidido
en todos los ambitos de la vida, se las
emplea para hacer tramites administrati-
vos, trabajar, comprar, comunicarse, buscar
informacion. Casablanca (2014) caracteriza
a la sociedad actual como poderosamente
digitalizada, atravesada por la globalizacion,
la inestabilidad y la liquidez. Dichos cam-
bios también generan influencias en lo
educativo y en |la profesion docente.

Desde el punto de vista de la academia,
este estudio aspira a construir teoria a partir
de la practica y aportar a los resultados de
las investigaciones sobre innovaciones edu-
cativas, educacion y tecnologias, entre los
cuales, predominan los de macropoliticas.

antecedentes encontramos los
trabajos de Sanz Lobo, Martinez Pineiro y
Pernas Morado (2010); Neron; Fernandez,
Ballan y Temari (2014); Cardarelli (2017); San-
chez Serrano y otros (2018); Cardarelli y Lion

(2020).

2. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION:
ASPECTOS TEORICO-METODOLOGICOS

Como

Desde lo expuesto recientemente, este pro-
yecto pretende reconocer los saberes y
practicas, producidos por las escuelas
secundarias innovadoras y construir teoria a
partir de la practica.

Para ello se propone realizar un estudio
exploratorio-descriptivo de cuatro casos.
Segun Stake (1999) este tipo de estudio se
aplica a casos que merezcan una mirada
especial, porque se salen de la norma en
tanto sus caracteristicas particulares los
hacen inclasificables.

Las unidades de analisis son cuatro institu-
ciones de nivel secundario de la provincia
de Corrientes:

Colegio Secundario (Capital) (Inst1).
Escuela de Educacion Técnica (Capital)
(Inst 2).

Escuela Agrotecnica (interior) (Inst 3).
Escuela Normal (interior) (Inst 4).

La seleccion de las mismas, ocbedece al
conocimiento de los técnicos del Ministerio
de Educacion, a cargo de la implementa-
cion en el sistema educativo provincial de
las politicas nacionales y provinciales de
inclusion digital, acontecidas desde el 2010
alafecha. En la clasificacion de muestras de
Goetz y LeCompte (1988) se trata de una
muestra de casos reputados, ya que la
seleccion se realiza en funcion de la reco-
mendacion de expertos.
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Los instrumentos de recoleccion de datos,
son la observaciéon de las condiciones mate-
riales de la institucién (el edificio, sus insta-
laciones, el contexto en el que esta inmer-
sa), el analisis de documentos (normativa,
proyectos, informacion periodistica y otros
documentos vinculados a la gestion de las
innovaciones y las tecnologias), entrevistas
a directivos, docentes y a estudiantes gene-
radores de procesos y productos innovado-
res con TIC.

Las entrevistas fueron filmadas. También se
tomaron registros fotograficos de las inno-
vaciones y de las condiciones materiales de
las instituciones. Para estos registros se
pididé autorizacion a los tutores de los me-
nores.

Siguiendo a Frigerio y Poggi (1992), el
caso-escuela secundaria, se analiza en
distintas dimensiones de la gestion: la poli-
tica, la organizacional-administrativa, la
pedagogico-didactica y la comunitaria.

El trabajo de campo se realizd en octubre y
noviembre de 2022, acordandose |la entrada
a las instituciones con sus respectivos
directivos.

3. PRINCIPALES RESULTADOS

Institucion 1 (Inst. 1)

Las innovaciones surgen como respuesta a
las necesidades identificadas en el Proyecto
Educativo Institucional. La comunidad edu-
cativa tiene establecido objetivos institucio-
nales a largo plazo. Uno de ellos es contri-
buir al proceso de ensefianza y de aprendi-
zaje en lecto-escritura y oralidad, debido a
las dificultades que poseen los estudiantes.
Para ello implementaron un plan progresi-
vo con distintas actividades que se fueron
complejizando desde el inicio de la escuela
secundaria.

La mayoria de las innovaciones de esta
institucion se traducen en estrategias
pedagdgicas, nuevas formas de ensefar, de
compartir los contenidos con los estudian-

tes y promover el aprendizaje colaborativo.

La escuela se apropia de las macro politicas
de inclusion digital en funcion de sus inte-
reses y hecesidades. Ademas, adquiere
otros recursos gracias a los vinculos que
establece con la universidad, debido a que
comparte algunos docentes que impulsan
proyectos de extension.

Se observa el uso intensivo de netbooks del
programa nacional Juana Manso y de las
notebooks de Incluir Futuro. Los estudian-
tes, que no recibieron netbooks o note-
books, hacen uso de sus celulares. Antes de
la pandemia, la tenencia de celulares provo-
caba problemas de disciplina en la escuela
secundaria (D'Andrea, Buontempo, NUufez,
2019). La mayoria de las escuelas utilizd
principalmente el celular, como recurso
didactico durante el periodo de aislamien-
to, provocado por el COVID-19; sin embargo,
con la vuelta a la presencialidad, casi todas
volvieron a sus practicas prepandemia. No
fue el caso de este colegio, que se apropio
de los aprendizajes de ese periodo. Asi, el
uso de aplicaciones que utilizan poco espa-
cio en el celular, es una practica comun en
distintas disciplinas: Division Mitdtica 3D en
Biologia; GeoGebra en Matematica, Canva
en Geografia (Ver Imagen N°1).
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Imagen N° 1: Division Mitdtica 3D

En general, los trabajos con TIC se realizan
durante las horas de clases, en las distintas
asignaturas que intervienen en el proyecto.
Se trata de trabajos interdisciplinarios en el
que participan diferentes profesores con
estudiantes de distintos cursos y afos.

La escuela participa activamente en olim-
piadas y ferias institucionales, municipales,
y provinciales, donde presenta sus innova-
ciones (Hackathon Municipal; Feria Institu-
cional y Provincial de Educacion, Arte, Cien-
cia y Tecnologia).

Institucion 2 (Inst. 2)

Tiene como mision de su Proyecto Educati-
vo Institucional, la formacion para el trabajo,
la continuacion de estudios superiores, el
cuidado del ambiente, la cultura empren-
dedora, el desarrollo de la educacion vial y la
formacion del ciudadano digital. Para ello,
priorizaron el trabajo en el desarrollo de
energias renovables. Hace unos anos incor-
poraron paneles solares, luego empezaron
a trabajar con biocombustible. Ahora la
institucion apuesta a un nuevo disefo curri-
cular. El titulo de la nueva especialidad sera
el de “Técnico en energias renovables”. Con
este tema, la escuela se constituye en pio-
nera en la provincia en cuestiones referidas
a la energia sustentable y el cuidado del
ambiente (Ver Imagen N° 2).

Imagen N°2: Paneles solares instalados por
estudiantes y profesores en la propia escue-
la.

La escuela dispone los espacios, tiempos y
agrupamientos, para gue se generen los
proyectos innovadores. Las innovaciones se
desarrollan fuera del diseno curricular pres-
cripto. Se caracterizan por el trabajo colabo-
rativo entre estudiantes de distintos afos,
donde los mayores ofician de mentores de
los estudiantes de cursos inferiores. Estas
practicas favorecen la sostenibilidad del
proyecto en el tiempo.

Para esta institucion, una innovacion impli-
ca estar atentos a las demandas de la socie-
dad. A tal fin, la escuela se caracteriza por
generar alianzas internas (trabajo colabora-
tivo e interdisciplinario) y externas (universi-
dad y otras instituciones del entorno).
Ademas, la institucion participa en ferias,
olimpiadas y eventos cientificos-tecnologi-
cos donde se vinculan los docentes y los
estudiantes con sus pares de otras institu-
ciones y/o jurisdicciones y/o paises. La
comunidad se destaca todos los anos por
ganar numerosos premios y distinciones
en: Feria Institucional, Regional, Provincial y
Nacional de Educacion, Arte, Ciencia y Tec-
nologia, Hackathon-ACINDAR, Tecnicar,
Lider Educativo Innovador XX|, Maestros
argentinos.

Los proyectos innovadores permiten a los
estudiantes desarrollar otras capacidades,
ademas de aprender sobre un tema, se pro-
mueve que sean emprendedores y adquie-
ran herramientas para insertarse en el
mundo del trabajo y continuar estudios
superiores.
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Sumado a ello, dado que las propuestas se
centran en los intereses de los estudiantesy
en tematicas que estan muy presentes en
la actualidad, como la educacion ambien-
tal, hay motivacién en el aprendizaje. Las
actividades no requieren esfuerzo fisico y
pueden desarrollarse indistintamente por
varones o mujeres. Los estudiantes son
responsables y dedicados, destinan horas
extracurriculares para colaborar con las
actividades del proyecto.

Ademas de las olimpiadas, ferias y eventos
cientificos-tecnoldgicos, existen ciertos
canales informales por donde se dan a
conocer las innovaciones (radio, television y
redes sociales).

Institucion 3 (Inst. 3)

La escuela se apropia de las macro politicas
en funcion de sus intereses y necesidades. A
través de programas recibieron netbooks
para segundoy tercer anoy las utilizan en el
espacio de Dibujo Técnico. El administrador
de red se encarga de bajar diferentes
softwares para ser utilizados con fines
pedagogicos.

Ademas, la escuela participa activamente
en olimpiadas y ferias institucionales, muni-
cipales, provinciales y nacionales (Feria
institucional y provincial y nacional de Edu-
cacion, Arte, Ciencia y Tecnologia; Técnica-
Mente).

Las innovaciones se desarrollan fuera del
diseno curricular prescripto. Los docentes,
incluso, sefalan |la falta de actualizacién de
los contenidos para acompanarlas.

Surgen del trabajo de docentes y estudian-
tes de distintas especialidades, disciplinas y
anos, aungque son Muy pocos los que parti-
cipan.

Un viaje que hicieron a una jornada de
capacitacion en el 2016, fue inspirador para
el desarrollo de la agricultura de precision
(segun Garcia y Flego, 2008: 100, se trata de
la aplicacion de “la cantidad correcta de
insumos en el momento adecuado y en el
lugar exacto. Es el uso de la tecnhologia de la
informacion para adecuar el manejo de
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suelos y cultivos a la variabilidad presente
dentro de un lote”).

La institucion se apropia de todos los recur-
sos que le provee el Estado a traves del
Ministerio de Educacion de la Nacidn y de la
provincia. Mencion aparte merece el mini
bus para 20 personas que recibieron del
INET, con el que realizaban viajes a otras
provincias para asistir a eventos, competen-
cias, capacitaciones, asi como para conocer
empresas de la zona y realizar las practicas
profesionalizantes. Del INET y mediante
proyectos jurisdiccionales, también recibie-
ron una impresora 3D, un kit de robdtica vy
un drone, entre otros recursos. Los mismos
fueron dispuestos en un salén especial des-
tinado a la Robdtica y a la Programacion.
Para ello se reasignaron horas, que tenia en
disponibilidad un docente de informatica.
Por otra parte, participaron de la compe-
tencia nacional CANSAT propuesta por el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innova-
cion y la CONAE (Comisién Nacional de
Actividades Espaciales) para disenar, cons-
truir y operar un satelite. Por falta de fondos,
no pudieron concluir con el proyecto, pero
reutilizaron el equipamiento para disefnar
un freatimetro.

Los freatimetros, brindan informacion
sobre humedad y temperatura del suelo,
del aire y de la napa freatica, para la toma
de decisiones en tiempo real (cuando sem-
brar o cosechar o poner fertilizante). Si bien
los freatimetros ya existen, la novedad
reside en el procesamiento de datos a
distancia, cuya informacién llega al celular
(Ver Imagen N° 3).

Imagen N° 3: Freatimetro disenado con la
impresora 3D.




Institucion 4 (Inst. 4).

La institucion educativa se apropia de las
macro politicas en funcion de sus intereses
y necesidades. Es asicomo se observa el uso
intensivo de netbooks de los programas
nacionales Juana Manso, Conectar Igual-
dad y del programa provincial Incluir
Futuro.

La mayoria de las innovaciones de esta
institucion se traducen en estrategias
pedagdgicas, nuevas formas de ensenar, de
compartir los contenidos con los
estudiantes y promover el aprendizaje
colaborativo.

En general, los trabajos con TIC se realizan
durante las horas de clases, en las distintas
asignaturas que intervienen en el proyecto.
Los estudiantes que no recibieron netbooks
o notebooks hacen uso de sus celulares. Se
trata de trabajos interdisciplinarios en los
que participan diferentes profesores, con
estudiantes de todo el curso divididos en
grupos. El trabajo del aula se extiende al
hogar.

La escuela tiene vinculos con la Municipali-
dad y con el INTA. También se involucran
con olimpiadas, ferias y programas tanto
provinciales como nacionales (de Educa-
cion, Arte, Ciencia y Tecnologia institucional
y provincial; De la tierra al arcoiris; Desafio
Varkey). Estas participaciones constituyen
significativas etapas de visibilizacion de
innovaciones.

Asimismo, disponen de ciertos canales
informales de difusién, como Instagram y
Facebook a cargo de la institucion. Sumado
a ello, las acciones de la escuela aparecen
en diferentes medios de comunicacion,
particularmente en diarios y radios.

En el 2022, participaron de la competencia
nacional CANSAT propuesta por el Ministe-
rio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y la
CONAE (Comision Nacional de Actividades
Espaciales) para disenar, construir y operar
un satelite llegando hasta la instancia juris-

diccional. Este concurso les permitié inser-
tarse en el mundo de la tecnologia y pro-
gramacion, asi como reconocer algunas
falencias que les impidieron seguir progre-
sando en el mismo como, por ejemplo, la
falta de conocimientos sobre arduino. Gra-
cias a su participacion obtuvieron un kit
que incluia placa nano, adaptadores, focos
led, etc.

Los docentes y estudiantes, con perfiles
innovadores de la institucion, se caracteri-
Zan por estar comprometidos con las tareas
qgue se proponen realizar, ademas poseen
creatividad y proactividad. Los educadores,
generan espacios para que los estudiantes
desarrollen empatia.

En el Taller de Produccion Multimedial, los
adolescentesy jévenes hicieron flyers de las
efemérides en articulacion con Historia y
audiolibros en articulacion con Lengua.
Estos ultimos, después los representaron
utilizando la técnica de animacion stop
motion, los compartieron con los estudian-
tes del nivel primario de la misma escuela y
complementaron con juegos interactivos,
donde trabajaron la interpretacion personal
(Ver Imagen N° 4).

Imagen N° 4: Padlet de la escuela donde se
observan las distintas actividades realizadas
con TIC.
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Comparacion de los cuatro casos

Perrenoud (1990) expone que los docentes
son formados para que su trabajo de inter-
pretacion y explicitacion del curriculum
formal pueda garantizar cierta normaliza-
cion del curriculum real. En el sistema esco-
lar se prevén ciertos desvios respecto al
curriculum formal, sin embargo, si estos
desvios fueran notablemente grandes, no
serian tolerados. Ya que la tradicion escolar,
remarca gque, si bien cada docente tiene un
estilo particular, se promueve el curriculo
formal que funciona como mecanismo uni-
ficador. Esto genera en muchas ocasiones,
una simple reproduccién de la tradicidn
educativa y, por lo tanto, provoca cierta
resistencia a las innovaciones. Es asi como
Sanz Lobo, Martinez Pineiro y Pernas
Morado (2010) plantean que, llevar adelante
una innovacion supone luchar contra la
propia organizacion escolar, la rigidez de
sus estructuras, los tiempos y los espacios.
En general, se observa en las escuelas anali-
zadas, que rompen con los formatos tradi-
cionales, se apropian y resignifican las ma-
cropoliticas en funcion de sus proyectos
educativos institucionales, principalmente
a través de la adquisicion de recursos. En un
ambiente con alta disposicion tecnoldgica
(Maggio, 2012), no todas las instituciones
pueden hacer uso de ellas. Estas se caracte-
rizan por capitalizar los recursos que tienen
o emplean la logica del cazador (Merklen,
2005), para obtenerlos.

Las escuelas técnicas, disponen de tiempos,
espacios y agrupamientos por fuera del
curriculum prescripto. Organizan grupos de
estudiantes de distintas especialidades vy
anos, que trabajan fuera del horario de
clase, en los talleres y laboratorios.

Las otras escuelas, generan innovaciones
dentro de lo establecido por el curriculum.
Se trata de innovaciones vinculadas al me-
joramiento de las estrategias didacticas,
nuevas formas de ensenar, de compartir los
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contenidos con los estudiantes y promover
el aprendizaje. Para ello invierten en la
formacion situada de sus propios docentes.
Libedinsky (2001, citada por Nerdn, Fernan-
dez, Ballan y Temari, 2014), concibe las inno-
vaciones didacticas, como “propuestas de
ensenanzas generadas por docentes de
aula, caracterizadas por la ruptura y oposi-
cién con practicas vigentes consolidadas,
profundamente ensambladas con el conte-
nido curricular disciplinar, y que atienden
tanto a los intereses culturales de los
docentes que las disefian y lideran, como a
los intereses culturales de sus estudiantes”.
Lo importante de esta concepcion, de
acuerdo con la autora, es que las innovacio-
nes, son pensadas por docentes que tienen
contacto directo y cotidiano con estudian-
tes (Nerdon, Fernandez, Ballan y Temari,
2014).

Las cuatro instituciones educativas, tienen
como mision el cuidado del ambiente y el
desarrollo de la cultura emprendedora. Las
escuelas técnicas, ademas, buscan la
formacion para el trabajo.

Algunos espacios curriculares son especifi-
cos de TIC, como también para aprender a
ser emprendedor (estos ultimos en la
Orientacion Economia y Administracion y
en todas las especialidades de las escuelas
técnicas y agrotécnicas). Pero también, hay
docentes a los que les interesa incorporar la
robdtica y la programacion, a sus propias
asignaturasy trabajan articuladamente con
aquellos. Como sefalan Sanchez Serrano y
otros (2018: 1951), implementar la robdtica
en el aula, como una herramienta de apren-
dizaje genera ambientes de ensefanza
multidisciplinarios y permite a los estudian-
tes descubrir y desarrollar nuevas habilida-
des para formarse educativamente.



La participacion en olimpiadas, ferias y
eventos cientificos-tecnoldgicos constitu-
yen importantes instancias de visibilizacion
de innovaciones. Pero también se utilizan
otros canales informales para difundirlas,
como diarios, radios vy, principalmente,
redes sociales (Facebook e Instagram).

Los directivos se caracterizan por ser dina-
Micos, preocuparse por estar actualizadosy
estimular a los docentes y estudiantes que
presentan este tipo de propuestas. La ges-
tion de los mismos, tiene vinculacion con lo
que plantean Cardarelli (2017) y Cardarelli y
Lion (2020) gquienes senalan que junto al
lider innovador, se encuentra un equipo
que se fusiona en una gestion inteligente,
concepto aportado por Senge (2010), que
estad predispuesta al aprendizaje, es capaz
de sobreponerse a las dificultades, identifi-
ca amenazas y descubre oportunidades. De
este modo se concibe que no hay un solo
lider, sino que el liderazgo esta asociado a
los equipos. “Lider + equipo + TIC son una
triada que sincroniza una gestién particu-
lar, cuya traccion rige proyectos entusiastas
que se desarrollan con equipos que supie-
ron adquirir capacidades frente a determi-
nadas necesidades” (Cardarelli y Lion, 2020:
116).

La confluencia de las trayectorias de lideres
innovadores y las formas de pensamiento
en la accion con TIC pueden originar reno-
vados modos de organizacion para la ges-
tion, nuevos planes de formacion, formatos
escolares alternativos, la incorporacion de
distintos enfoques pedagdgicos, propues-
tas educativas interdisciplinarias en
respuesta a caracteristicas culturales (Car-
delliy Lion, 2020).

Las cuatro escuelas ya se caracterizaban
por ser innovadoras antes de la pandemia.
Esta tuvo distintos efectos; por una parte,
limito el desarrollo de las propuestas que se
venian ejecutando, pero, por otro, produjo
nuevos aprendizajes que las instituciones
supieron resignificar con la vuelta a la pre-

sencialidad. Por ejemplo, la utilizacion del
celular en el aula. Como senalan Garcia y
Monferrer (2009), el nuevo contexto social
emergente, y el uso y desarrollo de estas
nuevas tecnologias por los mas jovenes,
implica nuevas potencialidades para su
crecimiento, desarrollo, autonomia y forma-
cion personal.

4. REFLEXIONES FINALES

El objetivo principal del trabajo, fue descri-
bir la matriz institucional que genera inno-
vaciones educativas mediadas por TIC en
escuelas secundarias.

En general se observa que las instituciones
que se caracterizan por ser innovadoras,
rompen con los formatos tradicionales de
las escuelas, se apropian y resignifican las
macropoliticas en funcidn de sus proyectos
educativos institucionales, principalmente
a través de la adquisicion de recursos.
Queda pendiente la pregunta ;Como man-
tener el equilibrio, entre el mandato escolar
de conservar la tradicién, con el de formar
para el futuro?

Las escuelas técnicas disponen de tiempos,
espacios y agrupamientos, por fuera del
curriculum  prescripto. Asi, organizan
grupos de estudiantes de distintas especia-
lidades y aflos que trabajan fuera del hora-
rio de clase en los talleres y laboratorios. ¢ De
gué manera se pueden considerar formal-
mente esas capacidades que desarrollan
los estudiantes, como parte de su rendi-
miento académico?

Las otras escuelas, generan innovaciones
dentro de lo establecido por el curriculum.
Se trata de innovaciones vinculadas al me-
joramiento de las estrategias didacticas,
nuevas formas de ensefnar, de compartir los
contenidos con los estudiantes y promover
el aprendizaje. Con el mismo proposito, pro-
pician alianzas internas (trabajo colaborati-
vo e interdisciplinario) y externas (con
socios estratégicos).
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La participacion en olimpiadas, ferias y
eventos cientificos-tecnolégicos constitu-
yen importantes instancias de visibiliz acion
de innovaciones, pero también utilizan
otros canales informales para difundirlas,
como diarios, radios y redes sociales.

Los directivos se caracterizan por ser dina-
mMicos, preocuparse por estar actualizadosy
estimular a los docentes y estudiantes que
presentan este tipo de propuestas. Se trata
de equipos de directivos y docentes innova-
dores. Sin embargo, no todos en las escue-
las tienen estas caracteristicas. Queda para
otra investigacion averiguar ;Como son los
docentes que se resisten u obstaculizan las
innovaciones?

Los docentes innovadores demandan
actualizacion del curriculum. Ademas de la
actualizacidn de los contenidos, cabe pre-
guntarse si no es necesario pensar en un
curriculum por areas o por modulos.

A partir de los casos analizados, podemos
realizar las siguientes recomendaciones
para la academia, las macro y micro politi-
cas educativas:

A nivel académico:

O Mas investigaciones y desarrollos tedri-
cos, sobre el uso del celular como
recurso pedagogico.

A nivel jurisdiccional:

O Actualizar los disefos curriculares juris-

diccionales en cuanto a formato y con-

tenido.

i Organizarlos por areas.

Propiciar la co-formacion, es decir, que
las instituciones innovadoras compar-
tan sus experiencias con otras y trans-
mitan el desarrollo de capacidades, asi
como la posibilidad de transferencia y
adaptabilidad de sus propias innova-
ciones.
© Formar una red de escuelas innovado-
ras.

O Formar directivos con capacidad de

pag. 32

gestion de innovaciones.
A nivel institucional:
O Aprovechar todos los recursos que
provee el Estado.
o Identificar fuentes de recursos adicio-
nales.
o Disenar innovaciones a partir de los
problemas identificados en el proyecto
educativo institucional.
@ Incluir las innovaciones en el curricu-
lum prescripto.
IDesarroIIar la pedagogia del celular.

Introducir la gamificacion, como estra-
tegia de ensenanza.
oldentificar y formar lideres, que
puedan disefar y sostener innovacio-
nes.

O Propiciar el desarrollo de mentores
(tutores pares o de las instituciones del
entorno).

Trabajar en grupos interdisciplinarios.
IGenerar alianzas con socios estratégi-
cos (universidades, municipios, empre-
sas, etc.).

O Trabajar con las innovaciones durante
todo el ano y no solamente para olim-
piadas, ferias y hackathon.
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6. INFOGRAFIA

Innovaciones educativas mediadas por tecnologias
de la informacion y comunicacion (TIC) en Escuelas
Secundarias de la Provincia de Corrientes

ESTUDIO DE CASOS

=
Objetivo
. Metodologia
Describir la matriz institucional
que genera innovaciones educa- | Estudio exploratorio
tivas mediadas por TIC en escue- ) descriptivo de cuatro |
) casos reputados.
las secundarias. )
2 ! ! - i

=~ 4

Casos

- Colegio Secundario Agop Seferian.
~ - Escuela de Eduacion Técnica Fray Luis Beltran.
- - Escuela Agrotécnica José Maria Malfussi.
- Escuela Normal Manuel Florencio Mantilla.

Instrumentos

- Observacion.
- Analisis de documentos.

- Entrevistas.
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-

Dimensiones de Andlisis

- Gestion politica.
- Gestion organizacional - administrativa.

Conclusiones - Gestion pedagodgica - didactica.
k - Gestion sociocomunitaria.
- Gestién politica - i !

Se apropian y resignifican las macropoliticas en funcién de sus o - [ I
proyectos educativos institucionales.

- Gestion organizacional - administrativa
Disponen de tiempos, espacios y agrupamientos para las innovacio-
nes.

- Gestion pedagodgica - didactica
Las escuelas técnicas generan innovaciones fuera del curriculum
prescripto. Las otras escuelas las desarrollan dentro de lo establecido
por el disefo curricular.

- Gestidn sociocomunitaria
Generan alianzas internas (trabajo colaborativo e interdisciplinarie-
dad) y externas (socios estratégicos).
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Las practicas profesionalizantes en la especialidad
“Informatica profesional y personal”
durante la pandemia en Corrientes.

0 Coordinacion:

)

> Equipo de Investigacion:
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1. INTRODUCCION

Este trabajo forma parte de un proyecto
mas amplio, financiado por el Fondo Nacio-
nal para Investigaciones de Educacion Téc-
nico-Profesional (FONIETP) — del Instituto
Nacional de Educacion Tecnoldgica (INET),
en su linea Proyectos Institucionales en Red
(PIR), en el cual participaron investigadores
de la Universidad Nacional del Nordeste
(UNNE), de distintas dependencias del
Ministerio de Educacion de la Provincia de
Corrientes (MEC) (Direccion de Planea-
miento e Investigacion Educativa y Direc-
cion de Educacion Técnico-Profesional -
DETP) y de tres escuelas de educacion
técnica (EET).

El estudio tuvo como objetivo describir y
analizar las adaptaciones realizadas en el
campo de Practicas Profesionalizantes (PP)
durante la pandemia COVID-19 (2020-2021)
en la especialidad de “Informatica profesio-
nal y personal” en tres EET de la ciudad de
Corrientes.

Enmarcados en |la situacion de suspension
prolongada de clases presenciales, Ia
misma demandod el desarrollo de estrate-
gias, para sostener la continuidad pedago-
gica a distancia. Tanto a nivel nacional
como jurisdiccional se propusieron norma-
tivas, se desarrollaron recursos y estrategias
gue colaboraran y orientaran las condicio-
nes para sostener la continuidad de los pro-
cesos educativos. La modalidad de Educa-
cion Técnico Profesional (ETP) ha adherido
a ellos y ha formulado normativas especifi-
cas, referidas a espacios y campos propios
de la modalidad, entre ellos, las PP.

Las PP articulan un conjunto de activida-
des, integradas y combinadas intencional-
mente, para facilitar aprendizajes especifi-
cos, que apuntan a poner en dialogo el
perfil formativo con el mundo socio-pro-
ductivo al cual se pretende aportar profe-
sionales (Do Pico, 2013). Pueden asumir
diferentes tipos y formatos para su organi-

zacion (estudio de casos, trabajo de campo,
modelizacion, resolucion de situacio-
nes/problema, elaboracion de hipdtesis de
trabajo, simulaciones, actividades experi-
mentales, entre otros), y llevarse a cabo en
distintos entornos (laboratorios, talleres,
unidades productivas, entre otros). Tienen
caracter institucional y son planificadas,
programadas y supervisadas por los equi-
pos docentes.

Algunos estudios previos sobre ellas
(Riguelme et. al, 2019; Fernandez et. al,
2021, Garino et. al. 2021) dan cuenta de los
multiples desafios que enfrentan para su
consolidacion, como campo con particulari-
dades propias. Mas alla del desarrollo del
marco normativo nacional que orienta su
organizacion, la concrecion de las mismas
queda supeditada a cada provincia, los con-
textos locales y a cada escuela. Desde alli,
advierten la diferenciacion de capacidades,
recursos técnicos y econémicos para tradu-
cir las orientaciones de la politica educativa,
y ello se refleja en la planificacién, organiza-
cion e implementacion de practicas a nivel
institucional.

Asi, en este trabajo se asume que las PP,
constituyen un campo dinamico que se
reconfigura segun cada institucion y los
actores con los que se articulan, y que las
propias practicas institucionales y las nor-
mativas que las regulan se encuentran en
movimiento e imprimen modificaciones
unas en otras. De alli |la pertinencia de anali-
zar los casos institucionales en una situa-
cidn de excepcionalidad.

En funcién de esto, se parte del supuesto de
qgue las PP en el contexto de pandemia -
con aislamiento y distanciamiento social,
preventivo y obligatorio (ASPO - DISPO) y
virtualidad- han sido uno de los campos de
formacion mas dificiles de sostener por las
particularidades propias del mismo.



Frente a ello, se busca describir y poner en
discusion las adaptaciones realizadas en el
campo de PP en la ETP. Desde una mirada
multinivel que pone en dialogo lo normati-
Vo, con las voces de los actores involucrados
en el proceso, las preguntas que orientan
este trabajo se refieren a ;COmo se ha
enfrentado la problematica generada por la
pandemia en el campo de las PP?; ;Cuales
han sido las estrategias propuestas y las
seguidas para la continuidad de la ense-
Ranza?; ;Qué aspectos del sentido de las
PP, entraron en tension con la continuidad
del servicio educativo? Concretamente, el
foco estad puesto en identificar las modifica-
ciones que se produjeron en estos dispositi-
vos de formacion, para el trabajo en contex-
to de APSO y DISPO.

2. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION:
ASPECTOS TEORICOS METODOLOGICOS

Se trata de un estudio descriptivo, cuantita-
tivo y cualitativo, realizado entre los meses
de febrero y septiembre de 2022, que inclu-
y6 dos etapas: una primera de analisis
documental (hormativa y proyectos institu-
cionales) y una segunda de entrevistas a
informantes de distintos niveles jerarquicos
de nivel jurisdiccional e institucional de las
tres EET que participaron en el proyecto.

Se analizaron seis normas (tres nacionalesy
tres jurisdiccionales) y seis proyectos insti-
tucionales (dos por escuela - del 2020 y del
2021).

Se realizaron entrevistas a un (1) funcionario
y dos (2) técnicos de la DET, tres (3) rectores,
cuatro (4) docentes de PP, dos (2) tutores
externos de PP, un (1) referente del sector
productivo y se enviaron cuestionarios a
egresados y a estudiantes del Programa de
Finalizacion de la Escolaridad Técnica
(FinEsTec) que cursaron el ultimo ano de
secundaria en la Especialidad Informatica
Profesional y Personal, durante los ahos
2020 y 2021, de los cuales respondieron

veintisiete (27) egresados y catorce (14)
estudiantes del FinEsTec.

A partir de ello, fue posible poner en didlogo
lo normativo, con las voces de los actores
involucrados en su desarrollo (referentes de
la modalidad, directivos, docentes y estu-
diantes).

3. PRINCIPALES RESULTADOS

La alteracion de la vida cotidiana por la
emergencia sanitaria, llevdé a tomar medi-
das a nivel familiar y social que protegieran
la salud personal y colectiva, y también
otras que sostuvieran la actividad politica,
social, econdmica y cultural. Desde el siste-
ma educativo, se han propuesto una serie
de medidas para sostener las actividades
formativas a distancia. Asi, el gobierno
nacional y los provinciales desplegaron un
conjunto de acciones tendientes a disehar e
implementar iniciativas para viabilizar la
continuidad pedagdgica, entendida como
un modo de mantener el servicio educativo,
en un nuevo contexto que altero uno de los
principales rasgos de la escuela moderna:la
presencialidad (Terigi, 2020).

A partir de una revision de normativas espe-
cificas, se identifica a nivel nacional y juris-
diccional, el desarrollo de un conjunto de
orientaciones que buscaron la adaptacion
de contenidos prioritarios, redefinicion de
funciones de los distintos perfiles escolares,
activacion de dispositivos de acompana-
miento; produccion de documentos orien-
tadores; protocolos para la realizacion de
practicas en los entornos formativos de la
Educacion Técnico-Profesional (ETP) (Resol.
N° 371/20 CFE); orientaciones y lineamien-
tos para la evaluacién, acreditacién y gra-
duacion de los estudiantes, en general, y de
los del Ultimo afo, en particular, y formatos
que pueden acreditarse como PP (Resol. N°
379/20 CFE). EI INET produjo un documento
especificamente scbre PP (Rodriguez, Cas-
sagne y Buccolini, 2020).
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La provincia de Corrientes, acompand a la
normativa nacional; en algunos casos, la
adaptd a sus caracteristicas y, en otros, se
adelanté dada la urgencia de la situacion.
Asi, se dictaron resoluciones especificas
para la ETP y las PP vinculadas a la evalua-
cion, los formatos posibles y las capacida-
des (Res. 3080/20), como también circulares
que ampliaron la descripcion de formatos
de PP (Cir. 09/20) y sobre la terminalidad de
los estudiantes del 7° ano y la priorizacion
del desarrollo de las capacidades basicas
del perfil (Cir. 18/20).

En ese marco, la propuesta estatal de la
“continuidad pedagdgica”’, desde la sus-
pension de clases presenciales, buscd dar
cierta certidumbre a la poblaciéon, a partir
de mantener el servicio educativo, aunque
con nuevas condiciones impuestas por la
no presencialidad.

Sin embargo, la implementacion de la poli-
tica de “continuidad pedagégica” tuvo
desarrollos diferenciados, conforme a las
condiciones preexistentes que las institu-
ciones educativas, los docentes, los estu-
diantesy sus familias tenian para afrontarla.
La pandemia puso de manifiesto tres tipos
de brechas: el acceso a la conectividad y a
los dispositivos; el uso y las capacidades de
los docentes y estudiantes para apropiarse
de estos recursos.

Se advirtieron, algunas practicas solidarias
entre directivos, docentes, preceptores,
estudiantes y familiares, para mantener el
acceso a la educacion; pero también otras
donde las carencias de condiciones y equi-
pamiento, fueron elementos justificativos
para su inaccion.

En este contexto, las PP han sido uno de los
campos de formacién con mayores desa-
fios, tanto por las particularidades y senti-
dos especificos propios de un campo que
aun estaba en construccién, como por las
diferentes situaciones y posibilidades de
continuidad de cada escuela y sus actores.
No obstante, la especialidad de Informatica
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Profesional y Personal, fue una de las que
mas logré adaptarse, ya que sus docentesy
estudiantes tenian contacto con ciertas
herramientas tecnoldgicas, aunque care-
cian de conocimientos para la educacion a
distancia, asi como no se tenia acceso al
entorno formativo. En el 2021, con la vuelta a
la presencialidad cuidada y el sistema de
burbujas, la situacion fue modificandose.
En la prepandemia, estas EET venian avan-
zado en la definicion de campos de PP
donde incluian diferentes formatos y expe-
riencias formativas que se complementa-
ban y orientaban a la comprension y actua-
cién dentro del mundo laboral, en el que los
estudiantes podian aplicar conocimientosy,
fundamentalmente, vivenciaban un proce-
so de socializacion desde el cual se repre-
sentaban un posible futuro campo laboral y
profesional.

En el 2020, ante la imposibilidad de realizar
practicas externas (pasantias), se identifica
el desarrollo de propuestas orientadas a
formatos de proyectos didacticos institucio-
nales, en algunos casos dirigidos hacia lo
productivo. Si bien las propuestas de PP
senalan alguna capacidad del perfil profe-
sional de la especialidad, las acciones se
centraron en una vision instrumental y de
aplicacion practica de técnicas aprendidas,
con escasa vinculaciéon al contexto del des-
empeno profesional. Ello es entendible,
considerando las limitaciones impuestas
por el contexto de pandemia, pero también
ponen en tension la naturaleza que deberia
mostrar la propuesta de PP, como integra-
dora y de vinculacién con la comunidad y
cultura del campo profesional de insercion.




Tabla N° 1. Formatos de PP

Pre pandemia Durante 2020/21
— Combinan pasantias externas con Proyecto didactico institucional:
proyecto institucional de FP. diseiio de pagina web escolar.
Combinan pasantias externas con Proyecto productivo tecnologico
EETB | proyectos productivos de hardware y | sobre situaciones detectadas por
software. estudiantes.
Combinan pasantias externas con S o
o Proyecto didactico: mantenimiento
EETC proyectos institucionales de B
B y reparacion de PC/notebook.
reparacion.

Fuente: Elaboracion propia en base a analisis de proyectos de PP y entrevistas.

En cuanto a las estrategias pedagogicas
para la continuidad de las PP, en las tres
instituciones se adoptaron similares accio-
nes, recurriendo principalmente al desarro-
llo de clases virtuales sincronicas (a través
de Zoom o Meet) y otras asincrénicas, me-
diante la provision de materiales vy
guias-consignas de actividades comparti-
das por diferentes medios (WhatsApp,
Google Drive, impresos).

De ello se desprende que, fundamental-
mente se priorizd la continuidad del acceso
al servicio educativo. Las EET y sus docentes
hicieron importantes esfuerzos buscando y
proponiendo experiencias adecuados a los
formatos de PP, recursos, espacios y tiem-
pos. El contexto de virtualidad, propicié el
desarrollo de la creatividad en todos sus
actores, tanto para pensar la continuidad y
desarrollo del campo como para transitarlo
y acreditarlo.

No obstante, la acreditacion de PP y de
otros espacios curriculares en 2020 y 2021
resultdé compleja, motivo por el cual se
encontraron estudiantes en FinEsTec. Quie-
nes tuvieron mayores dificultades fueron
aqguellos que no pudieron vincularse a la
institucion por falta de conectividad y de
recursos tecnolégicos.

En la prepandemia, el campo de las PP
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tenia vinculaciones con otros campos del
disefio curricular, otras especialidades, los
Centros de Formacién Profesional, otras
instituciones educativas (escuelas secunda-
rias, universidades), instituciones guberna-
mentales (Ministerios, Poder Judicial, Direc-
cion Provincial de Energia Eléctrica -DPEC),
pero no mantenian relaciones con el sector
empresarial. Durante la pandemia algunas
instituciones reforzaron los vinculos con las
otras especialidadesy con los cursos de For-
macion Profesional, que fueron los que se
vieron mas limitados y, en la mayoria de los
casos, anulados en este tiempo excepcio-
nal, pero ya no se vincularon con las institu-
ciones externas.

De este modo, no sclo se adaptaron los
formatos de PP y las estrategias, sino tam-
bien el contexto de formacion en la virtuali-
dad, donde ya no fue el ambito escolar o el
laboral/profesional, sino que se produjo una
migracién a cada uno de los hogares de los
estudiantes, con los recursos y herramien-
tas que alli podian disponer.



Se discute la limitada revision, respecto de
los alcances y sentidos del campo de PP y
su relacion con el perfil profesional definido
para la especialidad. En relacién con ello,
como se dijo anteriormente, las PP son
espacios en construccion. Los sentidos de la
practica en este campo, permanecen fuer-
temente asocciados a un saber hacer, mas
proximo al ambito escolar. Parte de ello
encuentra sustento en las dificultades para
establecer vinculos con el sistema
socio-productivo donde se insertan estas
instituciones.

En general, antes de la pandemia las limita-
das experiencias de articulacién existentes,
dependian mayormente de acciones indivi-
duales de los docentes, muy valoradas, pero
que necesitan mayor grado de sistematiza-
cién a nivel de la ETP jurisdiccional. Ademas,
el numero de plazas disponibles para hacer
pasantias externas y el pago del seguro y la
movilidad afadieron dificultades a las ya
existentes.

Tabla N° 2. Vinculaciones de PP

En particular, se advierte la inexistencia de
vinculos con el sector empresarial del
software y servicios informaticos a nivel
local. Desde alli se identifican aspectos, que
proporcionan informacién para la toma de
decisiones educativas, vinculadas a la oferta
de perfilesy campos de profesionales técni-
cos (secundario, superior y FP), la actualiza-
cion curricular, y la potencialidad de espa-
cios de trabajo conjunto que aportarian al
desarrollo de la actividad educativa y del
campo socio-profesional-laboral local.

Escuelas Prepandemia 2021
Otros campos del disefio Otros campos del DC
curricular (DC) Otras especialidades
L Otros campos del DC
Otras instituciones . de la carrera
EET A ) Otras especialidades
educativas Cursos de FP
oo de la carrera
Instituciones
gubernamentales
Otras instituciones
educativas
EET B . - -
Instituciones
gubernamentales
Oftros campos del DC
Oftras instituciones Otros campos del DC | Otros campos del DC
EETC educativas Ofras instituciones Ofras instituciones
Instituciones educativas educativas
gubernamentales

Fuente: Elaboracion propia en base a analisis de proyectos de PP y entrevistas.
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Los funcionarios y técnicos-docentes del
Ministerio de Educacion, los responsables
de las instituciones educativas y los profe-
sores consideran las PP como el eje verte-
brador de la carrera. Segun los estudiantes
y egresados, las PP estan orientadas a la
consolidacion y aplicacion de lo aprendido,
asi como a la comprension del mundo del
trabajo. Sin embargo, se advierte que se
trata de una construccidén discursiva vincu-
lada a un deber ser de lo profesionalizante
gue no necesariamente emerge de las
experiencias propuestas.

Como limitaciones aparece el contexto,
tanto en lo que se refiere a la poca diversi-
dad de lugares para hacer las practicas,
como en cuanto a la inversién que implica
costear el seguro y la movilidad. Las limita-
ciones del contexto socioproductivo se
traducen en las expectativas de los estu-
diantes respecto al egreso y su futuro labo-
ral. Si las PP se realizan en la propia institu-
cién, una limitacion importante es el entor-
no formativo por la falta de equipamiento e
insuMos.

4. REFLEXIONES FINALES

Los resultados presentados dan cuenta de
las actividades que realizaron las EET estu-
diadas en relacidon con sus propuestas de
PP durante la pandemia, con los logros y las
tensiones que emergieron en pos de soste-
ner la educacion a distancia.

La implementacion de la propuesta estatal
de “continuidad pedagdgica” tuvo desarro-
llos diferenciados, conforme a las condicio-
nes preexistentes que las instituciones edu-
cativas, los docentes, los estudiantes y sus
familias tenian para afrontarla.

Se advierten ciertas condiciones vinculadas
al sostenimiento del servicio educativo; los
formatos y modalidades que tuvieron las
PP (proyectos didacticos institucionales, en
algunos casos con cierta orientacion hacia
lo productivo); los saberes gue buscaron
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desarrollar y las estrategias pedagdgicas
implementadas para promoverlos (clases
virtuales, principalmente  sincronicas);
como asi también las articulaciones alcan-
zadas entre los actores educativos y del
medio, que ponen en discusion la forma-
cion de este perfil técnico profesional antes,
durante y después de la pandemia princi-
palmente por la falta de vinculacion con las
empresas del medio.

Las PP, en general, son valoradas positiva-
mente. Las limitaciones observadas por los
distintos actores se refieren a condiciones
materiales.

Las PP, en tanto propuestas formativas, se
orientan a producir una vinculacion sustan-
tiva entre el sistema educativo y el sistema
productivo. Los resultados de esta investi-
gacioén, pretenden orientar la generacion
de puentes entre ambos sistemas.

Desde el punto de vista de la academia,
este trabajo esta orientado a contribuir a los
campos de la Sociologia de la Educacion, la
Sociologia del Trabajo, la Economia de la
Educacion, la Politica Educativa y los Estu-
dios sobre Juventudes.

Desde el punto de vista institucional, el
estudio permitié consolidar las redes con
los usuarios directos de los resultados de la
investigacion (los docentes de PP, las EET, la
DETP, la Direcciéon de Planeamiento e
Investigacion Educativa, el MEC y el INET
del Ministerio de Educacion de la Nacién -
MEN).



A continuacion se presentan algunas pro-
puestas de acciones a realizar:

A nivel macro (nivel de politica educativa):

)

O Fortalecer el dialogo social entre los

distintos actores de los sectores educati-
Vo y productivo.
» Promover el analisis de campos profesio-

nales y la revision de perfiles formativos.

O Generar acciones de capacitacion y ase-

soramiento para los actores instituciona-
les involucrados en el disefio, implemen-
tacion y evaluacion de PP.

A partir de ello, desde un nivel intermedio
(EET) y a nivel micro (el propic campo de
PP).

O Desarrollar

O Trabajar en la revision y construccién

pedagogica del campo de PP de la espe-
cialidad.

acciones jurisdiccionales,
difusion y capacitacion para actores del
medio socio-productivo sobre PP.

O Generar acuerdos, registros y evaluacio-

nes sobre PP implementadasen la espe-
cialidad.
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6. ANEXO
Siglas utilizadas

O ASPO: Aislamiento Social, Preventivo y

Obligatorio.
CFE: Consejo Federal de Educacion.

DPEC: Direccion Provincial de Energia
Eléctrica de Corrientes.

DETP: Direccién de Educacién Técni-
co-Profesional del Ministerio de Educa-

cién de la Provincia de Corrientes.

DISPO: Distanciamiento Social, Preventi-
vo y Obligatorio.

EET: Escuela de Educaciéon Técnica.
ETP: Educacion técnico profesional.

FinEsTec: Programa de Finalizacion de la
Escolaridad Tecnica.

FP: Formacion Profesional.

INET: Instituto Nacional de Educacién
Tecnologica.

MEC: Ministerio de Educacion de la Pro-
vincia de Corrientes.

MEN: Ministeric de Educacién de la
Nacién.

OIAG: Operador de Informatica para la
Administracion y la Gestion.

PP: Practicas profesionalizantes.

UOCRA: Unién de Obreros de la Cons-
truccion de la Republica Argentina.

pag. 44



7. INFOGRAFIA

Objetivo Metodologia
Analizar las adaptaciones de las practi- 1 .. - Disefio descriptivo mixto (técnicas
cas profesionalizantes (PP) para el ° cuanti y cualitativas).
sostenimiento de su continuidad peda- ° . _
gdgica en la especialidad “Informatica - Analisis documental (normativa) vy
Profesional y Personal” en tres escuelas . estadistico (relevamiento anual).
secundarias técnicas de Corrientes L
durante la pandemia. ° -Estudio de casos encastrados.
° °
° ™
° ™
L
o
[ ]
® [ e
[ ] . [ ] ®
[ ] [ ] ®
Casos . : . . Resultados
- EET Juana Manso. ® o ® o La especialidad de informatica profesio-
* o L ® nal y personal fue una de las que mas
- EET UOCRA Islas Malvinas. ° o ® L pudo adaptarse a las condiciones
P ® impuestas por la pandemia.
- EET Carmen Molina de LLano. LA ¢ °
® 3 Formatos: proyectos didacticos institu-
o} cionales y proyectos productivos.
s o
s s
s s
s o
s o
Resultados s o
o
Vinculaciones con otros campos del » > Resultados
disefio curricular, otras especialidades, L >
centros de formacion profesional, otras o} e & @ » LasPP, engeneral, son valoradas positi-
instituciones educativas, instituciones o @ vamente.

gubernamentales, falta de PP en

empresas.

Las limitaciones observadas por los
distintos actores, se refieren a condicio-
nes materiales.
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