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ASESOR Y ACOMPANANT
PEDAGOGICO
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EL DIRECTIVO COMO ASESOR Y
ACOMPANANTE PEDAGOGICO

Transformar las prdcticas pedagoégicas de las/os docentes de Nivel Inicial
y actualizar sus concepciones pedagogicas es, actualmente, uno de los ob-
jetivos que se propone trabajar el Consejo General de Educacion. Por ello,
forma parte de los ejes prioritarios planificados en el Nivel Inicial, que
estd transformdndose y ampliando sus alcances en orden a los cambios que
se expresan en el Disefio Curricular de Nivel inicial 2020 de la provincia
de Corrientes (Decreto N°2268 -noviembre 2020-,
Resolucion N°6492 -diciembre 2020-).

Dentro de esta propuesta
es fundamental trabajar
sobre el rol directivo desde
una mirada que prioriza lo
educativo sobre lo buro-
cratico, reconociendo a los
directivos como los respon-
sables de la coherencia ins-
titucional y de sostener las
redes comunicativas, afec-
tivas y educativas, desde
un encuadre claro, respe-
tuoso y creativo. Es necesa-
rio aceptar que los aspectos
administrativos forman par-

te de las tareas de gestion;
sin embargo, deben y pue-
den desarrollarse sin deslu-
cir ni sobrepasar lo pedago-
gico como tarea prioritaria
en la coordinaciéon de las
instituciones. Esto significa
gue es fundamental ubi-
car los espacios pertinentes
para lo administrativo dis-
tinguiendo lo importante
de lo urgente tanto como
sostener  cotidianamente
aguello que da cuenta de la
centralidad de lo educativo.

ES necesario aceptar que
los aspectos administrativos
forman parte de (as tareas
de gestion; sin embargo,
deben y pueden desarrollar-
se sin deslucir ni sobrepasar
lo pedagagico como tarea
prioritaria en (a coordinacion
de las instituciones.

Desde esta mirada los equipos directivos/equipos de gestién pedagé-
gica institucional, necesitan organizar su agenda de trabajo, ubican-
do las acciones pedagdgicas en el centro de los escenarios escolares
diarios, es decir, en todas las jornadas deben generarse reuniones di-

dacticas entre los diferentes actores escolares, inclusiones en las salas
acordadas previamente o no, trabajo interactivo con carpetas -planifi-
caciones, acciones, evaluaciones- docentes, tareas en equipo para di-
senar y evaluar propuestas escolares generales -a corto y a largo plazo-
considerando en ellas la importancia de la participaciéon familiar.

EL DIRECTIVO COMQ ASESOR Y ACOMPANANTE PEDAGOGICO.- Pigina 9




Para alcanzar estos lo-
gros, los directivos nece-
sitan desarrollar sus ac-
ciones desde un encuadre
institucional claro, preciso
y democratico, plagado
de acuerdos reconoci-
dos y comunicados, posi-
bilitando la distribucién
de tareas y el trabajo en
equipo; esto implica una
adecuada distribuciéon de
roles y funciones de cada

uno, evitando las confu-
siones que perjudican la
dinamica institucional en
general y educativa en
particular. Desarrollar la
cotidianidad escolar en un
clima democratico involu-
cra acordar y consensuar
respetando las decisiones
colectivas, los acuerdos in-
terpersonales, la escucha
respetuosa, siempre recor-
dando que existen roles y

E.J.I. N° 25 - MERCEDES

tareas diferenciadas, res-
ponsabilidades vinculadas
con la autoridad que otor-
gan los mismos, compe-
tencias de cada uno que
implican la diferenciacion y
complementariedad de ac-
ciones y ocupaciones. Los
directivos en su funcién, los
docentes en las suyas, las
familias participando des-
de su propio lugar.

Como se expreso, las instituciones sostenidas en sus tareas y coherencia por la
gestion pedagogica institucional, necesita reconocer-diferenciar-entramar di-
versos y fundantes roles y funciones:

EL DOCENTE

Ser docente en la Educacion Inicial demanda una solida formacion profesional, permanente
y actualizada. Es importante que pueda constituirse como figura de autoridad y contencion.
Autoridad dada por la experticia, el conocimiento que porta, los saberes y conocimientos
que lo “autorizan” frente a directivos, colegas. familia y grupo de alumnos. Para ello, debe
estar bien posicionado en su rol, su tarea consiste en propiciar conocimientos, capacidades,
saberes y habilidades, promoviendo una educacion integral.

Provincia de Corrientes - Ministerio de Educacion - P4gina 10




En relacion a lo propio de
su hacer, la practica do-
cente, debe estar funda-
da en el analisis y la com-
prension de la pluralidad
de perspectivas teodricas
gue aportan las diferentes
disciplinas, permitiéndole
ser un docente critico y
reflexivo, capaz de elabo-

rar con ellas marcos inter-
pretativos de sus propues-
tas pedagogico-didacticas,
a través de su formacion
continua, sustentando su
cotidianeidad en un tra-
bajo colaborativo, fortale-
ciendo asi una cultura de
aprendizaje permanente.
Construira una perspectiva

J.I.N. N° 43 - CURUZU CUATIA

compleja que compren-
da las pluralidades de for-
mas de vivir las infancias,
gque demandan proyectos
pedagodgicos coherentes,
atendiendo a las caracte-
risticas del contexto, a los
intereses y motivaciones
propias de los ninos del Ni-
vel Inicial.
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EL DIRECTIVO

Las ideas claves en torno a este nuevo rol que se espera, estan relacionadas con un estilo
de gestion diferente, en el que se reunen las caracteristicas de un profesional de (a educa-
cion y [as de un especialista en tres ejes: institucional, curricular y politico-social.

EL directivo, como garante del proyecto institucional, debe promover espacios de encuentros
participativos y democraticos, habilitando el dialogo, en el que el disenso de (as ideas sea
una instancia de aprendizaje compartido. Es su funcién promover el analisis y cumplimiento
de la legislacion vigente y todo tipo documentos existentes en la jurisdiccion, fortaleciendo
las trayectorias educativas y garantizando a justicia curricular.

“Son prioridades para los directivos fortalecer, el trabajo colaborativo
y la conformacioén de equipos y parejas educativas, generando condi-
ciones que permitan la sistematizacién y produccién del saber peda-

godgico e institucional, poniendo en valor y legitimando las practicas
educativas significativas que se desarrollen en sus escuelas”.

(Provincia de Corrientes - Ministerio de Educacién. Disefio Curricular Nivel Inicial. 2020).

Asimismo, tal como lo ex-
plicita el Diseno Curricular,
los directivos y equipos de
gestion institucional de-

ben liderar la comunidad
educativa, sosteniendo con
ella, adecuadas y responsa-

bles relaciones, proyectar
acciones fundamentadas
a partir de diagnosticos si-
tuados, sostenidos en pos-
turas éticas, coherentes
con la ideologia que se sus-
tenta, trabajando en redes

para poder sostener dichas
acciones. Es importante, a
Su vez, reconocer la presen-
cia fundamental de los Su-
pervisores como parte del
entramado institucional y
didactico.

JLN. N° 44 - CURUZU CUATI{\
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LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

" necesitan conformarse como un entramado que sostenga Lo escolar, como una red que
implica relaciones interpersonales necesariamente claras, positivas y respetuosas, a fin de
poder dar cabida a la complejidad cotidiana. Las escuelas viven constantemente situaciones

de tension, articulacion de multiples tareas y decisiones, atencion a necesidades diversas

de los diferentes actores involucrados, mientras desarrollan sus propuestas pedagogicas
especificas. Estas Ultimas son su ‘razén de ser”, su responsabilidad fundamental, basadas
en los procesos de ensefianza y de aprendizaje que se deciden/desean generar. Sin un sostén

compartido y un clima democratico es muy dificil abordar toda esta complejidad y fortalecer
vinculos y procesos. Reconocer e incorporar nuevos aportes didacticos como instrumentos
que encuadran y favorecen (a tarea cotidiana, revitaliza los diversos roles institucionales y
abre el abanico a las diferentes posibilidades de intervencion docente y de ensenanza, nece-
sariamente acordes a (os sentidos que elegimos asumir...”"

La planificacion institucio-
nal posibilita anticipar, or-
ganizar, disefar, evaluar las
acciones, siempre sosteni-
das en el equilibrio necesa-
rio entre las diversas tareas,
propuestas y necesidades.
Sabemos que el exceso de
demandas y requerimien-
tos define a las acciones
de los directivos desde el
sin nUmero de decisiones y
concreciones que aunan lo
educativo en estrecha rela-
cién con lo organizativo, im-
buidas de responsabilida-
des inmensas. Sostenemos
que el trabajo en equipo,
el entramado institucional
democréatico, los acuerdos
en funcidn del bien comun
articulado con la distribu-
cion equitativa de tareas...
agudizan las posibilidades
de conformar y confirmar
estas acciones. Resaltamos
que los vinculos afectivos
profesionales y el clima ins-
titucional armonioso forta-

lecen las posibilidades de
accionar democratica, pro-
fesional y responsablemen-
te. Como se presentd en el
Documento de Apoyo cu-
rricular “La importancia de
la planificaciéon y las pro-
puestas de ensefanza”?, el
Proyecto Educativo Insti-
tucional (como parte de la
planificacion institucional),
es una herramienta funda-
mental para estos logros,
porque explicita el encua-
dre, plantea las metas y ac-
ciones, encuadra las tareas,
justifica las acciones, orga-
niza a la institucion inte-
grando todos los aportes en
el proyecto que da sustento
a las diferentes decisiones
cotidianas y fundantes de
cada institucion. Nos referi-
mos al Proyecto Educativo
Institucional que explicita
la identidad, las metas, los
fines, las prioridades, los
modos organizativos, las
decisiones fundantes, las

Sostenemos que el trabajo
en equipo, el entramado
institucional democratico,
los acuerdos en funcion del
bien comun articulado con
la distribucion equitativa
de tareas... agudizan las
posibilidades de conformar
y confirmar estas acciones.
Resaltamos que los vinculos
afectivos profesionales y el
clima institucional armonio-
so fortalecen las posibilida-
des de accionar democratica,
profesional y responsablemente.

1 Pitluk, L.y otros (2021). “Limites, normas y autoridad: una trama a construir”. Ed. Homo Sapiens. Rosario.
2 Provincia de Corrientes - Ministerio de Educacién. Disefio Curricular Nivel Inicial. 2020.
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modalidades pedagdgicas. las en propuestas compar- ciony desarrollo de proyec-
Sin embargo, necesitamos tidas en funcién de ejes o tos creativos, es una muy
hacer referencia-asuvez-a tematicas convocantes y buena punta para desen-
aquellos proyectos que ano consideradas relevantes3. rollar la enredada madeja
tras ano aunan a las escue- En esos casos, la organiza- educativa.

“Pensar al atio escolar desde la mirada ubicada en alejarse de los es-
tereotipos, no reiterar sin sentido, ser originales, variar las ideas, pen-
sar sobre aquello que se hizo evaluando y recreando, nos hace sentir
mejores profesionales y le imprime un sentido diferente a la profesion
y a la vida.

Con respecto a los docentes es importante ayudarlos a alejarse de di-
chos estereotipos que los sitian en meros repetidores de lo creado por
otros, no dar lugar a las competencias que los distraen de lo impor-
tante: los alumnos vy las tareas educativas. Las decisiones educativas
nunca son azarosas, responden a un marco teorico, a un encuadre di-
ddctico, a un enfoque que se sustenta en una ideologia peculiar que se
pone en juego en lo esencial y en lo cotidiano. La ideologia vy el marco
teorico al que adherimos se manifiestan en cada eleccion y en cada
accion escolar. Desde este lugar, el directivo puede y debe sostener la
coherencia institucional colaborando en el modo que los docentes asu-
men al diseriarlas, llevarlas a la prdactica y evaluarlas™=.

En relacion con lo expresado, sostenemos una mirada que
busca la reflexidon sobre las ideas y propuestas desde la
prioridad puesta en las infancias, sus procesos de apren-
dizaje y las modalidades de ensefhanza que los fortalecen.
Las preguntas acerca de los motivos, los modos y los ob-
jetos de la educacion son aspectos centrales que enrique-
cen el trabajo educativo.

3 Remitirse al Documento de Apoyo curricular “La importancia de la planificacién y las propuestas de ensefianza”. (2022). Provincia de Corrientes -
Ministerio de Educacién. Disefio Curricular Nivel Inicial.

4 Pitluk, Lauray otros. (2016). “La gestion escolar. Desafios de crear contextos para hacer y estar bien”. Ed. Homo Sapiens. Rosario.
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Presentamos a continuacion algunos de los €j@s que lo

sostienen:

. Las relaciones afectivas positivas, respetuosas y comprometidas.

.La distribucién y articulacion de roles intra e inter salas.

l La organizacion complementaria de las tareas y acciones.

.La organizacion institucional que sostenga la tarea docente.

. El trabajo complementario con las familias.

. El diseno, puesta en marcha y evaluacién de propuestas significativas.

' El uso de los diversos espacios institucionales.

En estrecha vinculacion
con lo explicitado, retoma-
mos la importancia de re-
flexionar acerca del rol de
los directivos y los modos
de organizar las tareas en el
Nivel Inicial, profundizando
la correspondencia existen-
te entre el marco tedrico y
la practica pedagodgica en
relacion con los modelos
de ensenanza y aprendiza-
je. Reflexionar y preguntar-
se acerca de los modos de
organizar la planificacion, la
evaluacion y las tareas fun-
damentales y cotidianas,
buscando conjuntamente
alternativas y respuestas,
implica desarrollar una ac-
titud de analisis critico y de
busquedas en relacion al
trabajo escolar, desde una
mirada respetuosa de los
enfoques y de la diversidad.
Reconocer e incorporar
nuevos aportes didacticos
como instrumentos que

encuadran y favorecen la
tarea cotidiana, sostenidos
en la articulacion entre lo
grupal y lo individual, impli-
ca continuar en la construc-
cion y reconstruccion de un
Nivel y una docencia res-
ponsable de sus acciones
didacticas y sus miradas
pedagogicas, centradas en
una ensefanza respetuosa
de los procesos infantiles y
conocedora de las metas
gue guian las intenciones
educativas. Las mismas
vivencian modificaciones
y actualizaciones, aunque
siempre deben sostener y
sostenerse en el enfoque,
la ideologia que les otorga
sustento, los ideales que se
plasman en cada decisiony
eleccion, las concreciones y
especificaciones pertinen-
tes en congruencia con los
marcos politicos-pedagdgi-
cos que plasman y sostie-
nen los sentidos deseados.

Reconocer e incorporar nuevos apor-
tes diddcticos como instrumentos
que encuadran y favorecen (a tarea
cotidiana, sostenidos en (a articula-
cién entre Lo grupal y lo individual,
implica continuar en la construccion
y reconstruccion de un Nivel y una
docencia responsable de sus accio-
nes didacticas y sus miradas peda-
gogicas, centradas en una ensefanza
respetuosa de los procesos infantiles
y conocedora de las metas que guian
las intenciones educativas. Las mis-
mas vivencian modificaciones y ac-
tualizaciones, aunque siempre deben
sostener y sostenerse en el enfoque,
la ideologia que les otorga sustento,
los ideales que se plasman en cada
decision y eleccion, [as concreciones
y especificaciones pertinentes en
congruencia con los marcos politi-
c0s-pedagagicos que plasman y sos-
tienen los sentidos deseados.

EL DIRECTIVO COMO ASESOR Y ACOMPANANTE PEDAGOGICO
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J.LN. N° 39 - SAN LUIS DEL PALMAR

El enfoque educativo como encuadre de las reflexiones y acciones

“Es bien sabido que todas
las decisiones y situaciones
educativas ponen de mani-
fiesto un enfoque peculiar
que les otorga sustento y
sostén, que da cuenta de
concepciones acerca de
las infancias, los/as docen-
tes, las escuelas, las fami-
lias y los multiples posibles
puentes que se construyen
en el entramado didactico.
La complejidad de las vidas
institucionales y las tareas
docentes se fortalecen si se
asientan en las miradas re-
flexivas y conjugan las teo-
rias y las practicas, aplacan-
do/aquietando la inercia de
los estereotipos escolares.
Hacemos referencia a la re-
flexion individual y a las re-
flexiones con los otros, que

desafian y se asientan en
la mirada colectiva de una
institucion. Es una verdad
conocida y reconocida que
los propositos centrados
en favorecer la formacion
de sujetos criticos y auto-
nomos necesitan focalizar-
se en las ideas y acciones
consecuentes con dichas
metasy ser cada uno un su-
jeto critico que favorece en
los ninos y ninas las posibi-
lidades de recrear y trans-
formar la realidad. Desde
esa mirada caben las si-
guientes preguntas: ;Qué
aspectos se priorizan en
lo educativo? ;Cudles son
los permitidos y cuales los
gue debiéramos obviar en
una escuela? ;Qué signifi-
ca construir normas con-

sensuadasy democraticas’
¢Qué espacios de parti-
cipacion les brindamos a
nuestros/as alumnos/as?
¢Qué estilo de autoridad
favorece y fortalece los
procesos infantiles desde
el respeto por su educabi-
lidad (Merieu, 2001) como
sujetos de derechos y de
debe? ;Cémo creamos es-
pacios de seguridad (Me-
rieu, 1998) que les abran
las puertas a desarrollar
SUs procesos personales
integrados en un grupo y
una comunidad, sosteni-
dos por adultos respon-
sables, criteriosos y sensi-
bles, que se asuman como
un modelo afectivo y con-
creten una educacion sa-
bia y oportuna?”s.

5 Pitluk, L. y otros (2021). “Limites, normas y autoridad: una trama a construir”. Ed. Homo Sapiens. Rosario.
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En este sentido, los equi-
pos directivos son ejemplos
de autoridad, sostén de las
acciones institucionales,
andamios de las posibili-
dades docentes, posibles
hacedores y forjadores de
las mejores realidades es-
colares. Es muy intenso
encontrar como cambian
las escuelas de acuerdo al
director que las coordina,
esto significa que pueden
(aungue sea complejo) en-
contrar momentos para lo
pedagdgico, asesorar con
afecto, comprensiéon y res-
peto, generando mayores
posibilidades de escuchar,
incorporar, opinar. Es de-
cir, que pueden otorgarle a
la institucion una impronta
democratica y rica, serena y
creativa. Por otra parte, a los
equipos de gestion pedago-
gica, organizar sus agendas
de trabajo los puede ayudar
a no dejar de lado lo impor-
tante y necesario, a no aten-
der todo al mismo tiempo,
a que los docentes sepan
gue pueden esperar los mo-

mentos oportunos y si estos
estan estipulados formal-
mente mejor. Saber y poder
delegar o priorizar es un es-
fuerzo constante que ubica
a los directivos en el encua-
dre necesario para sostener
la dindmica institucional.
Escuchar a los docentes e in-
corporar lo pertinente sin ol-
vidar la responsabilidad que
se ocupa como autoridad,
colabora en las resoluciones
de conflictos desde la re-
flexion compartida y mues-
tra una adecuada asuncion
de una autoridad responsa-
ble y -a su vez- libre de au-
toritarismo que se pone de
manifiesto en los ejemplos
cotidianos. Este entramado
institucional rico, potente
y colorido al que hacemos
mencion, se manifiesta en
cada una de las decisio-
nes, elecciones y acciones
institucionales y aulicas,
siempre andamiadas por
un equipo directivo respon-
sable de la concrecién co-
tidiana del marco politico,
pedagogico y curricular.

Escuchar a los docentes e
incorporar (o pertinente sin
olvidar (a responsabilidad
(ue Se ocupa como autori-
dad, colabora en las resolu-
ciones de conflictos desde (a
reflexion compartida y mues-
tra una adecuada asuncion
de una autoridad respon-
sable y -a su vez- libre de
autoritarismo que se pone de
manifiesto en los ejemplos
cotidianos.




Este entramado institucio-
nal rico, potente y colorido
al que hacemos mencion,
se manifiesta en cada una
de las decisiones, eleccio-
nes y acciones institucio-
nales y aulicas, siempre
andamiadas por un equipo
directivo responsable de la
concrecion cotidiana del
marco politico, pedagdgico
y curricular.

“Sabemos que el enfoque
educativo se concreta en
las planificaciones, las pro-
puestas de ensefanzay las
evaluaciones did3cticas; re-
conocemos que la planifi-
cacion permite anticipar y
organizar dichas propues-
tas, sustentar las decisiones
necesarias previamente
al desarrollo de las accio-
nes y favorecer el disefo
de las evaluaciones que
obviamente aportan a las
reflexiones y modificacio-
nes pertinentes. La nece-
saria coherencia —tedrica
y practica— entre las plani-
ficaciones, las propuestas
y las evaluaciones sostiene
sus interrelaciones y «cola-
boraciones» mutuas para el
logro de una ensefanza de
calidad.

Las planificaciones, en to-
das sus formas y formatos,
anticipan, organizan, pre-
vén las propuestas a de-
sarrollar; dan cuenta de la
coherencia entre las acti-
vidades —integradas en
los diferentes formatos y
tiposl— en funcion del en-
foque educativo, articu-
lando los diferentes y per-
tinentes contenidos de las
diferentes areas o campos
del conocimiento. Las eva-

luaciones estan al servicio
de las planificacionesy pro-
puestas de ensefanza, y
también se planifican. En
lo concreto, es interesante
plasmar en las carpetas di-
dacticas conjuntamente las
planificaciones y evaluacio-
nes que se despliegan en
un periodo determinado
de tiempo. Esto colabora en
las relaciones entre aquello
gue se desenvuelve y las re-
flexiones acerca de lo desa-
rrollado concretamente en
las practicas pedagdgicas”.
“Retomando lo trabajado,
acerca de las relaciones en-
tre la teoriay la practica -las
teoriasy las practicas- como
indicios de las complejida-
des de concretar aquello
gue se piensa y se decide,
de plasmar en la realidad
los deseos, ideas y utopias,
profundizaremos acerca de
esas complejas relaciones
gue tanto nos desvelan en
los cotidianos educativos.
¢En qué lugares prioritarios
ubicamos a nuestras infan-
cias cuando la teoria se nos
desliza entre las manos y
accionamos por posibilida-
des, conveniencias, como-
didades o descuidos -hasta
por convicciones distantes
de los marcos de referencia
que tanto pregonamos, es-
tudiamos y comprobamos-
relativizando la importan-
cia de las tergiversacionesy
fracturas?

¢En qué tiempos sustenta-
mos las prioridades en las
propuestas significativas,
convocantes y coherentes
gue fortalecen esos modos
de ensefar y aprender que
tanto decimos querer con-

cretar?”.

“Siempre los entramados,
las articulaciones, las cons-
trucciones de puentes de
ida y vuelta nos fortale-
cen, nos aunan en las bus-
quedas y encuentros per-
sonales y colectivos, nos
enriguecen mMmutuamente
favoreciéndonos a todos y
todas, y tan especialmente
a las instituciones educati-
vas.

Como sabemos, las escue-
las pueden desarrollar con
mayores posibilidadesy po-
tencialidades sus tareas y
acciones cotidianas y a lar-
go plazo si trabajan conjun-
tamente, centrados en el
bien comun y articulando
ideas, sentidos y trabajos”s.
Desde todo lo desarrollado,
volvemos a resaltar la im-
portancia del rol directivo,
sus funciones y caracteristi-
cas en la Gestion Curricular
y Pedagdgica de las insti-
tuciones, revalorizando sus
funcionesy acciones.
Como parte de las tareas
del directivo en dicha ges-
tion, podemos reconocer
aquellas cotidianas (men-
cionadas, por ejemplo, al
presentar la importancia
de una agenda de trabajo
pedagodgica) y otras a mas
largo plazo (mencionadas,
por ejemplo, al explicitar
las ideas acerca de la plani-
ficacion institucional y del
Proyecto Educativo Institu-
cional). Al interior de todas
ellas necesitamos destacar
las modalidades y estra-
tegias de asesoramiento y
devolucion a las planifica-
ciones, las propuestas y las
evaluaciones educativas.

8 Pitluk, Laura (2023) “Encontrando sentidos en la Educacion Inicial. Relaciones entre planificaciones, propuestas de ensefanza y evaluacién”. Revista “A

construir”. Caba.
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Los directivos y las planificaciones docentes

Hemos abordado el lugar
de la planificaciéon institu-
cional como modo de ubi-
car lo educativo en el cen-
tro de la escena y planear
-de forma abierta y flexible-
las acciones a desarrollar.
Hacemos referencia a plas-
mar por escrito el Proyec-
to Educativo Institucional
que integra las metas, los
contenidos, las estrategias,
acciones concretas y as-
pectos organizativos, que le
dan identidad al proyecto
especifico de una institu-
cion educativa. En estrecha

vinculacion con el mismo,
cada docente disefara sus
planificaciones aulicas.

Como se presentd en el
Desarrollo Curricular  “La
importancia de la plani-
ficacion y las propuestas
de ensefhanza™ , el Pro-
yecto Educativo Institucio-
nal pone de manifiesto la
ideologia institucional, sus
prioridades educativas, sus
elecciones. Al inicio de cada
periodo escolar, debe eva-
luarse y de ser necesario,
reformularse. Ver como no
repetir tantas veces Proyec-

to Educativo Institucional.
Las planificaciones docen-
tes se organizan teniendo
en cuenta los fundamentos
y las acciones que explicitan
el Proyecto Educativo Insti-
tucional, que a su vez tiene
en cuenta las prescripcio-
nes de los lineamientos cu-
rriculares. La planificacion
entendida como una trama
flexible, abierta, mejora-
ble, debe contextualizarse
en funcién del proyecto de
cada institucion y las pecu-
liaridades de cada grupo de
alumnos y docentes.

¢Qué miran los directivos de las planificaciones docentes?

La coherencia con el Proyecto Educativo Institucional.

La articulacion con el trabajo de las otras salas.

La adecuacién a la comunidad, al contexto y al grupo.

La coherencia entre las metas, los contenidos a ensefar y las propuestas
a través de las cuales se abordaran los mismos.

La viabilidad de las actividades, la adecuacion de los materiales, tiempos y espacios.

El protagonismo de los ninos y la presencia de lo lddico.

Las posibilidades de concrecién, desarrollo innovador y articulacién con
todas las tareas aulicas e institucionales.

Anticipar y prever las acciones institucionales permite ocuparse de lo que
surge en lo cotidiano y enriquecer, desde la reflexion, las distintas opciones.

9 Provincia de Corrientes - Ministerio de Educacion. Disefio Curricular Nivel Inicial. 2020.
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Al observar las planificaciones docentes, los directivos deben analizar:

. ¢Qué aspectos consideran positivos y significativos?

. ¢Cuales consideran necesarios de modificar, adecuar, renovar?

' Sugerencias, opiniones y conclusiones.

Estos aspectos deben ser trabajados conjuntamente con los docentes
en funcion de buscar otras opciones y plasmar alternativas posibles.

Estrategias de devolucion:

“Iniciar la reflexién compartida con un pedido al docente de evaluacion y

analisis abiertos encuadrados en una fundamentacién y referencia teérica.

Comenzar siempre por los aspectos positivos a revalorizar para luego
avanzar con las sugerencias y aspectos a modificar. Esto permite al docen-

te abrirse a la escucha interesada de las devoluciones de los directivos.

Leer conjuntamente la planificaciéon o parte de ella y cotejarla con las accio-
nes concretas realizadas en los ultimos tiempos, analizando las causas y fun-

damentos de lo planificado y realizado, y de las eventuales modificaciones.

Preguntar al docente qué cambiaria, sostendria y / o adecuaria, relacio-

nandolo con la concepcidn de nino, alumno, escuela, docente, aprendizaje,

ensenanza y enfoque de trabajo general y de las diferentes disciplinas...

' Preguntar como continuaria las propuestas y por qué.” 1°

10 Pitluk, L. y otros (2021). “Limites, normas y autoridad: una trama a construir”. Ed. Homo Sapiens. Rosario.
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Autoridad y autonomia

Hemos mencionado a los
directivos como los res-
ponsables de la coheren-
cia institucional, como los
hacedores de las acciones
gue sostienen el entrama-
do escolar, conformando-
lo como rico y colorido o
impregnandolo de grises
gue lo vuelven opaco. Las
modalidades de gestionar
ejercen importantes in-
fluencias en las tramas que
se tejen, los tejidos que se
disefan y concretan, las
eleccionesy decisiones que
se plasman en los espacios
y tiempos didacticos. Cono-
cemos acerca de laimpron-
ta que otorga un equipo
de gestion a los proyectos
vy las paredes de la escuela,
lo palpamos cuando la re-
corremos y vivenciamos las
redes y acciones, bien dife-
rentes de acuerdo a quie-
nes asumen la autoridad y
la coordinacion.

Dicha autoridad implica
dar cuenta de la coherencia
a traves del ejemplo, mos-
trandose del modo que se
dice sonar a la institucion
y sus tareas. Una autori-
dad que se define y asume
democratica y respetuosa
necesita dar cuenta de ac-
ciones que lo pongan de
manifiesto.

“La autoridad se ejerce li-
bre de autoritarismo, con
responsabilidad, con deci-
siones y acciones democra-
ticas, eligiendo aquello que
se considera mejor, funda-

mentando, sosteniendo, re-
flexionando para modificar
lo necesario, presentando
el encuadre y las normas;
una autoridad ocupada
de sostener esas normas
construidas, explicitadas y
consensuadas sin desoirlas
de acuerdo al momento,
la facilidad o la convenien-
cia, porque eso también es
parte de “entregar” la auto-
ridad y hacer perder la con-
fianza en las propias accio-
nes y palabras; obviamente
se puede presentar la nece-
sidad de modificar las nor-
mas de forma fundamen-
tada y explicitando los por
gué. En este sentido pen-
samos en una autoridad
confiable. Una estrategia
siempre valida es realizarse
la pregunta ¢Para qué? en
estrecha relacion con las
preguntas ¢ Por qué? ;Qué?
y ¢Como? Es decir, para
qué/la intencionalidad pe-
dagdgica, por qué/los fun-
damentos, qué ensefiar/los
contenidos, cémo ensefar/
estrategias-intervencio-
nes-consignas, sostenidas
desde la fundamentacion
y respeto por la profesion y
los alumnos/as.” 11

La autoridad que se asu-
me como directivo y como
docente, es decir, como
educador, se manifiesta en
cada decisidon; entonces,
la autoridad pedagdgica
“no se entrega’, se toma y
concreta desde la respon-
sabilidad ética, politica y

educativa. La autoridad vy
la autonomia implican re-
laciones de mutuos apor-
tes y conocimientos. Una
autoridad que dignifica los
derechos, respeta a todos
y todas, se asume sin au-
toritarismo, a su vez se po-
siciona como responsable
de las decisiones y tareas...
comprende la presencia
de la autonomia respetuo-
sa en todos y cada uno asi
como la responsabilidad de
saberse autoridad.
Partimos de la idea de la
autonomia relativa que ca-
racteriza la vida de los seres
humanos, siempre pensan-
dola desde el respeto por
las normas y encuadres de-
mocraticos que posibilitan
la vida con los otros y otras,
sostenidos/as en las auto-
ridades que se conforman
como tales desde sus deci-
resy acciones.

La autoridad que se asume
como directivoy como docen-
te, es decir, como educador,
se manifiesta en cada deci-
sion: entonces, (a autoridad
pedagdgica no se entrega”
.. Se toma y concreta desde
a responsabilidad ética, po-
litica y educativa.

11 Pitluk, L. y otros (2021). “Limites, normas y autoridad: una trama a construir”. Ed. Homo Sapiens. Rosario.
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Desmenucemos estas ideas...

. La autonomia es uno de los principales objetivos de la educacién.

. La formacién de sujetos autonomos se fortalece desde un enfoque
educativo especifico que se asienta en concepciones educativas democra-
ticas, emancipadoras, globalizadoras, integrales e integradoras.

. La autonomia siempre es relativa y no absoluta, para los nifos y nifas,
para los y las educadoras/es, para las instituciones educativas, dado que se
encuadran en un marco normativo vinculado con aquello que se puede o
no se puede realizar en las escuelas y en la vida.

. El encuadre y las normas sostienen los vinculos, las interacciones, las
acciones, las decisiones, la distribucion de roles y tareas, los entramados ins-
titucionales y educativos.

. Las autoridades, en todo su abanico de opciones, son responsables
del planteo, presentacién y concrecion del encuadre y de las normas, son
determinantes en su democratizaciéon respetuosa de la diversidad y en el
sostén de la coherencia entre el pensar- decir- hacer.

. La autoridad no es natural ni se logra solo por sostener un rol o espa-
cio determinado, se adquiere cuando los otros lo consienten/conceden y
asume diferentes opciones de acuerdo al modo que se la habita.

. El desafio de concretar -en la teoria y en la practica/en las palabras y
los hechos- una autoridad democratica y libre de autoritarismo, se plasma
en las diversas actitudes y acciones, en mostrase como modelo que la en-
carna sin contradicciones o con las minimas posibles.

. Como parte de las funciones que asumen las distintas autoridades
se destaca la necesaria puesta de limites, que sostienen los encuadres y la

construccion consensuada de las normas. 12

12 Pitluk, L. y otros (2021). “Limites, normas y autoridad: una trama a construir”. Ed. Homo Sapiens. Rosario.
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Sabemos del reconoci-
miento y la importancia de
todos los que conforman
la trama institucional, del
valor inmenso de quienes
sostienen desde diferentes
roles su dinamica; y, por su-
puesto, del inmenso valor
de los equipos directivos

como sostén de las redes
comunicativas, la organiza-
cion de las tareas, la distri-
bucién de roles y acciones,
en definitiva, como respon-
sables de la coherencia ins-
titucional. El lugar de los
directivos como sostén de
las acciones de todos los

miembros de la institucion,
puede favorecer los canales
de comunicaciony laverda-
dera dindmica democratica
de desarrollo de las tareas,
sise asienta en el trabajoen
equipo, instalando redes de
trabajo con otros y priori-
zando el bien comun.

E.J.I. N° 13 - MERCEDES
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La gestion pedagdgica institucional en relacion con las planificaciones, las propuestas de
ensenanza y las evaluaciones

Implica desarrollar el asesoramiento con respecto a...

& las planificaciones y las evaluaciones,
« las propuestas de ensefanza,

& las intervenciones,

& la coordinacion grupal.

Es fundamental intervenir desde una mirada
evaluativa basada en... \

@ favorecer la reflexién compartida,

@ destacar lo positivo,

’ pensar y plantear conjuntamente los cambios
necesarios,

.crear un clima de confianza mutuo que posibilite
la busqueda de nuevas instancias, —

. recordar que todos los docentes tienen fortalezas
y debilidades sobre las cuales es necesario trabajar.

Los equipos de gestion pedagoégica institucional
tienen como responsabilidad...

& preguntarse acerca de los modos de organizar y desarrollar
las planificaciones, las propuestas y las evaluaciones,

& delimitar las tareas fundamentales y cotidianas buscando
conjuntamente alternativas y repuestas,

& desarrollar una actitud de andlisis critico y de busqueda
en relacién al trabajo escolar desde una mirada respetuosa
de los encuadres y de la diversidad,

@ reconocer e incorporar nuevos aportes didacticos como
instrumentos que encuadran y favorecen la tarea cotidiana .
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Son acciones de los directivos:

® Sostener al equipo docente en sus tareas acompanando y asesorando.

® Colaborar desde su rol en la planificacién, puesta en marchay
evaluacion de las diversas propuestas aulicas e institucionales.

® Abordar la implementacién del Proyecto Educativo Institucional
desarrollado por todos los miembros.

® Sostener la distribucion consensuada de roles y tareas.

® Ayudar a desanudar los nudos entre los diferentes actores,
gestionar democraticamente.

» Mantener un contacto directo y permanente con los docentes,
alumnos, padres de cada sala realizando un seguimiento de los procesos
de los grupos e individuales (nifios, docentes, padres).

© Garantizar la organizacion institucional y la coherencia de las tareas.

® Coordinar los proyectos comunes y favorecer la articulacion de tareas
con una mirada clara y objetiva de lo que sucede en cada salay en la
institucion.

» Observar periédicamente las salas haciendo la devolucién a los docentes.
Promover, coordinar y realizar reuniones con docentes, profesionales,
padres.

) Realizar el seguimiento de tareas, de docentes y de los nifos.

» Fomentar el trabajo en equipo.

® Evaluar a los docentes a partir del seguimiento de planificacionesy
propuestas, la observacion directa, las supervisiones individuales,
la organizacién de reuniones generales, la devolucion de los procesos,
la busqueda conjunta de nuevas alternativas. La evaluacion de los
docentes se realizara de manera continua considerando los siguientes
aspectos: lo formal, el desempefo y la capacidad de autoevaluarse”.'

14 Pitluk, L. y otros (2016). “La gestidon escolar. Desafios de crear contextos para hacery estar bien”. Ed. Homo Sapiens. Rosario.
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La comunicacion

Las redes comunicativas,
los dialogos, los intercam-
bios, ocupan un lugar fun-
damental en la dinamica
institucional. Es importan-
te aunar espacios de dia-
logos serenos y enrique-
cedores, buscados para
debatir, disenar, evaluar,
leer en conjunto, compartir
experiencias, buscar solu-
ciones, abordar problema-
ticas. Los mismos pueden
ser establecidos formal-
mente o surgir esponta-
neamente siendo incluidos
en los tiempos oportunos
para desarrollarlos, pueden
ser frecuentes y sostenidos
en la agenda de trabajo o
elegidos frente a alguna
situacion especifica, ser in-
dividuales o colectivos (con
un docente o una dupla de
docentes, con todo el equi-
po o parte de él), referirse
a una tematica particular
(surgid una problematica
con respecto a los limites
en un grupo y se decide
trabajarla en conjunto para
buscar estrategias en co-
mun o con los docentes en
cuestion o ambas estrate-
gias, 0 se van a organizar los
talleres integrados...).

Por otra parte, se hace ne-
cesario rescatar lo impor-

J.I.N. N° 44 - CURUZU CUATIA - LECTURA DE CUENTOS

tante que “circula” por
las instituciones, dejando
de lado aquellos comen-
tarios que no aportan a
la tarea, asi como el des-
tinarle tiempos excesivos
a detalles que no hacen
a lo esencial y quitan mu-
cho del poco tiempo del
se dispone para concretar
reuniones y tareas; limitar
los momentos, los temas,
el tiempo para comunicar-
los y conversarlos, permite
contar con mas y mejores
tiempos para lo realmente
valido, y esto hay que tra-
bajarlo personal e institu-
cionalmente para lograr
instalarlo.

Por ultimo, se debe resaltar
la importancia -ademas del
cuidado de los tiempos- de
seleccionar esmeradamen-
te los espacios en los cuales
se desarrollan los diadlogos
y comunicaciones y custo-
diar -muy especialmente-
el tipo de lenguaje que se
manifiesta en cada situa-
cion, estrechamente vincu-
lado con los interlocutores
participantes de la mismay
las situaciones en las cuales
se desarrolla. Una vez m3s,
son los equipos de gestion
pedagogica institucional
los posibilitadores de ges-
tionar las mejores opciones.

Se debe resaltar (a importan-
cia -ademas del cuidado de
los tiempos- de seleccionar
esmeradamente los espa-
cios en los cuales se desa-
rrollan los didlogos y comu-
nicaciones y custodiar -muy
especialmente- el tipo de
lenguaje que se manifiesta
en cada situacion, estrecha-
mente vinculado con los in-
terlocutores participantes de
la mismay las situaciones en
las cuales se desarrolla.
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A modo de clerre:
Reflexionando sobre el rol

directivo...

Las problematicas y pedi-
dos que se presentan en
general en relacién a las
acciones de gestion de los
equipos directivos suelen
referirse, en gran parte, a
la supervision de las plani-
ficaciones y tareas de los
docentes, y a poder soste-
ner la mirada pedagogica
en el devenir cotidiano mas
alla de todo lo que va sur-
giendo. Esto implica contar
con tiempos para supervi-
sar (planificaciones y eva-
luaciones) e incluirse en las
salas. La mirada atenta y
compartida en ambos as-
pectos permite dar ideas,
escuchar a los docentes,
crear juntos nuevas opcio-
nes, y esto solo es posible
en el marco de vinculos
profesionales de respeto y
comprensidon enmarcados
en la idea de colaborar para
que todo resulte optimo.
Es necesario comprender
las planificaciones al reali-
zar su lectura, aprendiendo
a mirarlas. A su vez, leer y
asesorar con respecto a las
evaluaciones y sus relacio-
nes con las planificaciones,
las propuestas, las observa-
ciones. La presencia en las
salas enriquece la tarea de
los docentes de forma nota-
ble, es importante acordar
como se realizarany asumir
una actitud de naturalidad
y colaboracién mientras se
desarrollan.

El trabajo de asesoramien-

to, como aspecto funda-
mental de las tareas de
gestion pedagogica, siem-
pre debe tender al creci-
miento institucional y pro-
fesional de todos y cada
uno de los miembros de la
trama escolar, a las busque-
das conjuntas, a la aper-
tura a diversas miradas y
opciones, sostenidas en la
coherencia con la identi-
dad institucional y educa-
tiva del nivel; desarrollarla
en equipo, junto a otros,
de forma complementaria,
fortalece las intervenciones
y decisiones, y es ejemplo
de aquello que pregona-
mos para los/as docentes y
alumnos/as. La pertenencia
responsable se logra sien-
do “modelos” (en el mejor
de los sentidos) a través de
las propias actitudes y ac-
ciones, transmitiendo coti-
dianamente saberes, segu-
ridad y responsabilidad.

El rol de asesor pedagdgico
es primordial e implica: ase-
sorar, supervisar y sostener
las tareas de los docentes
a favor de los nifos y las ni-
Aas, las propuestas educa-
tivas, la calidad y calidez de
la institucidon que se coor-
dina; siempre sin suplantar
las responsabilidades que
les competen a los docen-
tes (porque es necesario
formarlos y concientizarlos
como profesionales acti-
VOS).

Como expresamos, los di-

rectivos son responsables
de sostener tareas de se-
guimiento, asesoramiento,
supervision, coordinacion
y evaluacion de todos los
integrantes y acciones ins-
titucionales; y de generar
espacios de supervision
grupales e individuales
para posibilitar las reflexio-
nes personales y comparti-
das, complementar el ase-
soramiento y seguimiento,
generar y concretar la bus-
gueda conjunta de solucio-
nes, asi como la toma de
decisiones pensadas y jus-
tificadas.

Las innumerables tareas
asentadas sobre la respon-
sabilidad, la concientiza-
cionyelamor a la profesion
asumen multiples opcio-
nes y oportunidades desde
el lugar del equipo directi-
VO; soNn tareas que se yuxta-
ponen y se conectan entre
si, incluyendo a las urgen-
cias e imprevistos, que se
traslucen en la sensacion
de estar haciendo de todo
y al mismo tiempo. La rea-
lidad escolar implica una
tarea altamente compleja
conformada por multiples
y continuas demandas, im-
previstos, decisiones, sos-
tenida en la consideracion
de diversos aspectos fun-
damentales que se presen-
tan de manera simultanea.
El rol del directivo, como
“la cabeza y la mirada” de
la institucion que puede
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y debe conocer y articular
las diferentes accionesy re-
guerimientos, es sin duda
de gran responsabilidad y
complejidad. Desarrollarlo
en equipo, compartiendo
las dudas y las decisiones,
pensando con otros, facili-
ta tanto al desempeno del
rol como al encuadre y la
dinamica institucional. An-
ticipar y prever las accio-
nes institucionales permite
ocuparse de lo que surge
en lo cotidiano y enrique-
cerlo desde la reflexion y las
distintas opciones.

El encuadre profesional,
sustentado en sostener vin-
culos potentes pero edu-
cativos y formales, permite
pensar y accionar desde lo

afectivo y calido sostenido
en lo profesional, recono-
ciendo y respetando los ro-
les institucionales y la ade-
cuacion de los mismos. El
ejercicio de la autoridad en
el rol directivo implica con-
sensuar y, a su vez, respe-
tar entre todos el encuadre
institucional, asumiendo
las responsabilidades inhe-
rentes al rol de autoridad.
La mirada, la palabra y las
acciones del directivo son
generadores de la disposi-
cion o no de los otros acto-
res educativos a participar
en la vida escolar con ale-
gria, ganas, deseos y pro-
yectos.

Es el directivo el que puede
tener la mirada de la gene-

ralidad, de las diferencias
particulares, y de las posi-
bles integraciones y articu-
laciones entre los distintos
actores, desde la comple-
mentariedad en las tareasy
roles, y la consideracion de
la identidad institucional.
Esto es posible solo desde
un clima respetuoso desde
el cual cada integrante asu-
me sus responsabilidades y
comparte la vida institucio-
nal con actitudes solidarias
centradas en el bien co-
mun. El clima institucional
se construye y se vivencia
desde el encuadre que se
establece, el proyecto que
se genera y el sostener las
tareas contemplando toda
su complejidad.
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Los directivos y docentes,
como profesionales de la
educacion, pueden deci-
dir y actuar desde la auto-
ridad que les brinda su rol
y su formacion respetando
los circuitos de autoridad y
las diferentes variables que
intervienen en los procesos
educativos. La autonomia
profesional implica tomar
las propias decisiones es-

cuchando y teniendo en
cuenta los aportes de los
otros. Implica conocer los
lineamientos de la politica
educativa y el de encuadre
de la institucion, toman-
do las propias decisiones y
elecciones de forma funda-
mentada, coherente y res-
petuosa de los acuerdos.

Generar un clima institu-
cional potente y placentero

es un desafio de todos que
se logra cuando volvemos
nuestra mirada sobre los
ninos, tantas veces olvida-
dos entre la burocraciay los
papeles, los apurosy las dis-
putas..Potenciar propues-
tas de ensefanza acordes,
ricas y significativas, sitUa
a los directivos desde la po-
tencia y los logros, la res-
ponsabilidad y la riqueza.

El desafio del rol directivo es también aprender a delegar, a escuchar mas,
comprender y estar abierto para sequir aprendiendo en el dia a dia.

El directivo como asesor y acompanante pedagdgico
Con respecto a...

-

-@ )

La planificacion
y la evaluacion

— @

Las propuestas
de ensenanza

5

¢)

Las intervenciones

)
)
i
—— ]

La coordinacién

grupal
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El Proyecto Educativo Institucio-

nal pone de manifiesto la ideolo-
/' gia institucional, sus prioridades

educativas, sus elecciones.

La planificacion
Integra la Vision, la Mision, el Diagndstico, las
metas, las propuestas de gestion, las propues-

tas pedagdgicas, acciones concretas y aspectos
lo educativo en el organizativos, que le dan identidad al proyecto

centro de la escena. especifico de una institucion educativa.

institucional como
ayuda para ubicar

Debe evaluarse y reformularse para
\ actualizar las decisiones y acciones, y
planificar los proyectos especificos
de cada ciclo lectivo.

Es una urgencia, un desafio, una responsabilidad, desarrollar un trabajo en equipo que nos
aune en las busquedas compartidas, (a riqueza de saber y sentir que con los otros construimos
realidades mejores, (a certeza de considerar que juntos podemos alcanzar las mejores opcio-
nes. kn (as escuelas esto se plasma en los acuerdos vinculados a las prioridades, los roles
y funciones, la distribucion equitativa y respetuosa de las tareas, la asuncion de as propias
responsabilidades y (a colaboracion en (as de los otros, la busqueda conjunta de acciones y
propuestas compartidas, [as decisiones conjuntas, el compartir ideas y suenos de concretar
una educacion de calidad para todos los ninos del mundo.
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® Diferenciar lo urgente de lo que puede espe-
rar, para decidir las acciones a desarrollar y a
cuales darles prioridad.

® Conversar en los tiempos y espacios que per-
mitan hacerlo con claridad, tranquilidad y
buena disposicion.

© Establecer los limites precisos y el encuadre
necesario transmitiendo la idea de que todo se
debe abordar en los momentos y espacios ade-
cuados.

® No ceder el lugar de lo pedagdgico, aunque
esto implique retrasar lo administrativo, ni

Se retoman

algunos '
puntos a detenerse en aquellos aspectos poco impor-
modo tantes que circulan por las instituciones, como
de sintesis por ejemplo, los comentarios que no aportan a

la tarea pero que se "adhieren" a ella pese a ser
detalles que no hacen a lo esencial, quitando
mucho del poco tiempo del que se dispone.

@ Limitar los momentos, los temas, el tiempo
para comunicarlos, permite contar con mas
tiempo para las cosas realmente validas. Esto
hay que trabajarlo personal e institucionalmen-
te, a fin de ir instalandolo de a poco, desde el
respetoy la reflexioncompartida.
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Capacitaciones, Encuentros y Jornadas

ENSEﬁ_%RJLTEC}OS DE MESA EN EDUCACION INICIAL
Emitido en directo el 29 oct 2024
https://www.youtube.com/watch?v=ubleTQFwgCs
GABRIELA VALINO

PLAN DE MEJORA INSTITUCIONAL PARA COHORTE 23-24 - NIVEL INICIAL PARTE 3
Emitido en directo el 29 nov 2024

https://www.youtube. comfwatdl?v gQ6S0tbR]i0

MARIA VICTORIA ABREGU

PLAN DE MEJORA INSTITUCIONAL PARA COHORTE 23-24 - NIVEL INICIAL PARTE 2
Emitido en directo el 28 nov 2024

https://www.youtube. comfwatdl?v =4x5ej]74vrw

MARIA VICTORIA ABREGU

PLAN DE MEJORAS INSTITUCIONAL PARA COHORTE 23-24 - NIVEL INICIAL PARTE 1
Emitido en directo el 19 nov 2024

https://www.youtube.com/watch?v=zYChbzgMVQM

MARIA VICTORIA ABREGU

https://www.youtube.com/watch?v=0zLTylo_eaA8t=28s
CELIA ROSEMBERG - DESARROLLO DEL LENGUAJE Y ALFABETIZAC ION EN EL NIVEL INICIAL
Fecha: 22/09/2023.

https://www.youtube.com/watch?v=gth 1ZBnZ]E&t= 30s
SUSAN DE ANGELIS - PRIMERA PARTE. EDUCACION DIGITAL, PROGRAMACION Y ROBOTICA EN EL NIVEL INICIAL.
Nivel Inicial. Fecha 19/09/23.

https://www.youtube.com/watch?v=jqvphLqVu3s&t= 37095
SUSAN DE ANGELIS - SEGUNDA PARTE: EDUCACION DIGITAL, PROGRAMACION Y ROBOTICA EN EL NIVEL INICIAL.
Nivel Inicial. Fecha 19/09/23

https://www.youtube.com/watch?v=YOzmkuY8siY&t=581s
MARIA LAURA GALLI - NARRATIVAS PEDAGOGICAS - NIVEL INICIAL
Fecha 18/09/23

https://www.youtube.com/watch?v=5yROMd[8dY
ALEJANDRA STEIN - LECTURA DE TEXTOS EXPOSITIVOS -
Nivel Inicial 31/08/23.

https://www.youtube.com/watch?v=9Xj71XQ7sms
MARIA EMILIA LOPEZ - LENGUAJE, CUERPO Y MOVIMIENTO -
Emitido en directo el 30/08/2023

https://www.youtube.com/watch?v=CBH1lewisDAY
PATRICIA BERDICHEVSKY - ENSENAR ARTES VISUALES EN EL NIVEL INICIAL -
Emitido en directo el 28/08/202%

https://www.youtube.com/watch?v=H_Yjlxjle6A
LAURA PITLUK - SEGUNDA JORNADA DE DIRECTIVOS ZONA 2 -
Emitido en directo el 24/08/2023

https://www.youtube.com/watch?v=5msOMMb1{Jw
LAURA PITLUK - SEGUNDA JORNADA DE DIRECTIVOS ZONA 1 -
Emitido en directo el 24/08/202%

-~ https://www.youtube.com/watch?v=dIPSVifyYqg
LAURA PITLUK - ENCUENTRO DE DOCENTES NIVEL INICIAL.
Emitido en directo el 23 /08/ 2023



https://www .youtube.com/watch?v=nwvniAnd3;U
LAURA PITLUK - FRIMERA J[ORNADA ZONA 2
Emitido en directo el 18/08/23

https://www.youtube.com/watch?v=M8x2xHcY0As&t=258s
LAURA FITLUK - PRIMERA JORNADA DIRECTIVOS
Emitido en directo el 18/08/23

https://www.youtube.com/watch?v=dIzD2SQPFXM&t=43s
EDITH WEINSTEIN - ADRIANA GONZALEZ - CAPACITACION MATEMATICA-NIVEL INICIAL
Emitido en directo el 09/08/23

https://www.youtube.com/watch?v=1A]3gCew-WE&t=146s
CAROLINA SENA - EDUCAR EN LA PRIMERA INFANCIA. UNA MIRADA INTERSECTORIAL.
Emitido en directo el 30/05/23

https://www.youtube.com/watch?v=RmQek-UhyGE&t=4s
ALEJANDRA STEIN - DESARROLLO DEL LENGUAJE EN EL NIVEL INICIAL.
Emitido en directo €l 08/11/22

https://www.youtube.com/watch?v=163RFgiCgjM&t=1547s
ALEJANDRA CASTIGLIONI - INTERCULTURALIDAD E INFANCIAS EN EL NIVEL INICIAL
Emitido en directo el 07/11/22

https://www.youtube.com/watch?v=0QZ00ovtzV8
CELIA ROSEMBERG - DESARROLLO del LENGUAJE Y ALFABETIZAC TON INICIAL ARTICULACION Nivel Inicial y Primario
Emitido en directo €l 03/11/22

https://www .youtube.com/watch?v=0L_JemLE4Uc&t=3s
MARIA LAURA INDA - ENCUENTRO PROVINCIAL DE MUSICA EN EL NIVEL INICIAL
Emitido en directo el 25/10/22

https://www.youtube.com/watch?v=DGK3rk7Q HU
CELIA ROSEMBERG - DESARROLLO del LENGUAJE Y ALFABETIZAC TON INICIAL ARTICULACION del Nivel Inicial y Prim:
Emitido en directo el 24/10/22

https://www.youtube.com/watch?v=rBv5ZgOyW1A
CLAUDIA STELIA - ENCUENTRO PROVINCIAL Literatura en el Nivel Inicial
Emitido en directo el 17/10/22

https://www.youtube.com/watch?v=XBI%u FAHnc

CELIA ROSEMBERG - DESARROLLO del LENGUAJE Y ALFABETIZAC ION INICIAL ARTICULACION

Emitido en directo el 14/10/22

https://www_.youtube.com/watch?v=6javfukbzw8

EDITH WEINSTEIN - ADRIANA GONZALEZ- TRAYECTO FORMATIVO 3: MATEMATICA: ARTICULACION DE
NIVEL INICIAL Y NIVEL PRIMARIO

Emitido en directo el 12/10/2022

https://www.youtube.com/watch?v=qzdmuikyqgpe
SUSAN DE ANGELIS - ENCUENTRO ZONAL 2: EDUCACION DIGITAL EN EL NIVEL INICIAL
Emitido en directo el 29 /09/2022

https://www .youtube.com/watch?v=4touepkxhus8t=11s

EDITH WEINSTEIN - ADRIANA GONZALEZ- TRAYECTO FORMATIVO 2: MATEMATICA: ARTICULACION DE
NIVEL INICIAL Y NIVEL PRIMARIO

Emitido en directo el 28/09/2022

https://www.youtube.com/watch?v=cv-uxhxjbs0
SUSAN DE ANGELIS - ENCUENTRO ZONAL 1: EDUCACION DIGITAL EN EL NIVEL INICIAL
Emitido en directo el 15/09/2022



https://www youtube.com/watch?v=e5xawb8udhs&t=44s

EDITH WEINSTEIN - ADRIANA GONZALEZ- TRAYECTO FORMATIVO 1: MATEMATICA: ARTICULACION DEL
NIVEL INICIAL Y NIVEL PRIMARIO

Emindo en directo el 14/09/2022

https://www.youtube.com/watch?v=cnzqxhdjjgu
CLAUDIA STELLA - ENCUENTRO PROVINCIAL: LITERATURA EN EL NIVEL INICIAL
Emiado en directo el 05/09/2022

https://www.youtube.com/watch?v=lxon4z6wpou
SUSAN DE ANGELIS - ENCUENTRO PROVINCIAL: EDUCACION DIGITAL EN EL NIVEL INICIAL
Emiudo en directo el 01/09/2022

https://www.youtube.com/watch?v=mn4ceghfye8
LAURA PITLUK -ENCUENTRO ZONAL: ZONA 3 PLANIFICACION AULICA EN EL NIVEL INICIAL
Emiudo en directo el $1/08/2022

https://www.youtube.com/watch?v=cwypg26-co0
ALEJANDRA STEIN - ENCUENTRO PROVINCIAL: DESARROLLO DEL LENGUAJE EN EL NIVEL INICIAL
Emitido en directo el 220/8/2022

https://www.youtube.com/watch?v=ezrv88pmgls
LAURA PITLUK - ENCUENTRO ZONAL: ZONA 2 PLANIFICACION AULICA EN EL NIVEL INICIAL
Emitido en directo el 10 ago 2022

https://www.youtube.com/watch?v=eOqyaaa00o4
E.T. NIVEL INICAL - LA ENSENANZA DE LA SEGURIDAD VIAL, A TRAVES DE ACTIVIDADES LUDICAS EN EL NIVEL INICIAL.
Emitido en directo €l 9 ago 2022

https://www.youtube.com/watch?v=nhipaguvddw
LAURA PITLUK - ENCUENTRO ZONAL: ZONA 1 PLANIFICACION AULICA EN EL NIVEL INICIAL
Emitido en directo el 3 ago 2022

https://www.youtube.com/watch?v= ruczeOmeww&:t 16s
LAURA PITLUK - ASISTENCIA TECNICA DE NIVEL INICIAL SOBRE PLANIFICACION DIDACTICA.
Emitido en directo el 7 jul 2022

https://www.youtube.com/watch?v= tubhymhk y0
ELISA SPAKOWSKY- LA EVALUACION INSTITUCIONAL Y AULICA EN EL NIVEL INICIAL
EMITIDO EN DIRECTO EL 24 NOV 2021

https://www.youtube.com/watch?v= 306ﬁ1utv8cu8ct 15s
ELISA SPAKOWSKY - LA EVALUACION INSTITUCIONAL Y AULICA EN EL NIVEL INICIAL
emitido en directo el 23 nov 2021

https://www.youtube.com/watch?v=qtkte65mwau
PATRICIA BERDICHEVSKY - ARTES VISUALES EN EL NIVEL INICIAL
Emitido en directo el 18 /11/ 2021

https://www.youtube.com/watch?v=ghix3xrnzxw8&t=18s
DAIANA CARREIRA / MARIA LIDIA ZACARIAS - “EDUCACION EMOCIONAL”
Emiado en directo el 15/11/2021

https://www.youtube.com/watch?V =iz4y5mzc4fm
ALEJANDRA CASTIGLIONI - INTERCULTURALIDAD E INFANCIAS
Emiado en directo el 11/11/2021

https://www.youtube.com/watch?v= 1x7uk1twka4
ANA MARIA PORSTEIN “EXPRESION CORPORAL EN EL NIVEL INICIAL”
Emiado en directo el 04/11/2021



hu:ps;fhmww.youmbe.comfwatch?vquOOPeazmpo
ANA MARIA PORSTEIN “EXPRESION CORPORAL EN EL NIVEL INICIAL”
Emitido en directo el 04/11/2021

Https:/fwww.youtube. com,fwatch?v OonlOphb5qrk
MARIA LAURA INDA - MUSICA EN EL NIVEL INICIAL 2020
Emitido en directo el 28/10/2021

https://www_.youtube.com/watch?v=y_rygnruaro&t=>55s
CELIA ROSEMBERG - EJE “DESARROLLO DEL LENGUAJE Y LA ALFABETIZACION INICIAL”
Emitido en directo el 25/10/2021

https://www.youtube. comfwatch?v—mtljtaygoco&t 1089s
SUSAN DE ANGELIS - EDUCACION DIGITAL INICIAL EN TIEMPOS DE HIBRIDEZ EDUCATIVA'-3 SRAJORNADA.
Emitido en directo el 18/10/2021

hu:ps;fhmww.youmbe.comfwatch?vZ‘r}:rntrm-e07_ﬁ8ct=7234s
SUSAN DE ANGELIS “EDUCACION DIGITAL INICIAL EN TIEMPOS DE HIBRIDEZ EDU CATI\".-—\"—QDAJOR_YADA
Emitido en directo el 29/09/2021

https://www.youtube.com/watch?v= v757wd117ecg&t 5503s
SUSAN DE ANGELIS - EDUCACION DIGITAL INICIAL EN TIEMPOS DE HIBRIDEZ EDUCATIVA'- -IRAJORNADA.
Emitido en directo el 15/09/2021

https://www.youtube.com/watch?v= Jasqvwn‘dﬂc
C.G.E. NIVEL INICIAL.ASISTENCIA TECNICA “CAMPO DE EXPERIENCIAS DE JUEGO”
Emitido en directo el 3 sept 2021

hu:ps,fhmww .youtube.com/watch?v=cmcumspyjba

DIA NACIONAL DE LOS JARDINES DE INFANTES Y LAMAESTRA JARDINERA
Emitido en directo el 28/05/2021
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