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RESOLUCION N°
CORRIENTES,

VISTO:

EI expediente N° 810-01829-2023, caratulado: “CONSEJO
GENERAL DE EDUCACION - S/APROBACION PROGRAMA CONCURSOS
ASCENSO DE JERARQUIA CATEGORIA P/SUPERV.-DIRECT. Y
VICEDIRECTORES NIVEL INICIAL Y PRIMARIO - CAPITAL”, y

CONSIDERANDO:

Que en las presentes actuaciones, la Presidente del Consejo
General de Educacion remite programa de Concursos de Ascenso de Jerarquia y
Categoria para Supervisores, Directores, Vicedirectores de los Niveles Inicial,
Primario y sus Modalidades, correspondientes a Instituciones Educativas dependientes
del Consejo General de Educacion.

Que a fojas 02/46, se incorporan proyecto de resoluciéon y
Programa del Concurso mencionado en el parrafo precedente.

Que a fojas 47 vta., tomd intervencion la Asesora Legal del
Consejo General de Educacion.

Que a fojas 50/51, intervino el Director de Planeamiento e
Investigacion Educativa de este ministerio, emitiendo observaciones referidas al
proyecto antes mencionado.

Que a fojas 52/54, se agrega copia de la Resolucion N° 2.902 de
fecha 09 de junio de 2023 de este ministerio, por el cual se conformé la Comisién Revisora
del Programa de Concurso de Ascenso de Jerarquia y Categoria para Supervisores,
Directores, y Vicedirectores de los Niveles Inicial y Primario y sus Modalidades.

Que a fojas 55/98, tomé nueva intervencion la Presidente del
Consejo General de Educacion, incorporando proyecto de resolucion y Programa del
mencionado Concurso, con modificaciones

Que a fojas 99, intervino el Director de Planeamiento e
Investigacion Educativa de este ministeriq,
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Que resulta de aplicacion al caso las previsiones establecidas en
los articulos 6° inciso g y 10 inciso b de la Ley N° 6.233.

Que la Asesoria Legal de este ministerio, emitié Dictamen N°
7.129 de fecha 07 de agosto de 2023, aconsejando dictar el pertinente acto
administrativo.

Por ello,

LA MINISTRA DE EDUCACION

RESUELVE:
ARTICULO 1°: APROBAR los Programas de Concurso de Ascenso de Jerarquia y
MNSTERIO Categoria para Supervisores, Directores y Vicedirectores de los Niveles Inicial,
EDUCACIC;N Primario y sus Modalidades, de conformidad al Anexo I y al Anexo II, los que se
AUSPIC!

incorporan y forman parte de la presente resolucion.

CONFECCIONG ARTICULO 2°: NOTIFICAR en legal forma los términos de la presente norma, al
Ho Consejo General de Educacion, conforme a las previsiones establecidas en el articulo
CONTROLO 126 de la Ley NO 3.460
CA

ARTICULO 3°: LA presente resolucion es refrendada por la Secretaria General de
este ministerio.

ARTICULO 4°: REGISTRAR, comynicar y librar copias a quienes corresponda.

'_d_ DE F-UU(,:ACIOFN
Dra. Pabla V. Muzzachiod, FCIA. DE CORRIENTES
uecrmana Genera'
Ministerio de Educacion
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PROGRAMA DE ASCENSO DE JERARQUIA Y CATEGORIA
PARA DIRECTORES, VICEDIRECTORES DE LOS NIVELES |
INICIAL Y PRIMARIO Y SUS MODALIDADES.

PERFIL DIRECTIVO:

Profesional capaz de:

¢ Gestionar las distintas dimensiones institucionales, dirigiendo, administrando y
monitoreando las tareas, focalizado en el proceso pedagdgico.

* Liderar efectivamente la conformacion de equipos de trabajo que promueva la
participacion activa de todos los actores institucionales, la escucha activa y la
comunicacion efectiva, basada en adecuados procesos de articulacién intra como
interinstitucional.

* Generar institucionalmente una linea de trabajo concordante con los nuevos
lineamientos politicos-pedagogicos jurisdiccionales y nacionales, resultante de
los acuerdos construidos de manera colectiva.

* Mediar en la resolucion de conflictos que promuevan el desarrollo de la
responsabilidad y el compromiso, capacidades necesarias para lograr un buen
clima institucional.

¢ Optimizar la circulacion y uso de la informacion de los indicadores (cuantitativos
y cualitativos) generados desde gestion educativa y desde la propia institucion a
fin de elaborar un plan estratégico que posibilite el logro de los objetivos
definidos institucionalmente, en concordancia con los ejes prioritarios
establecidos a nivel jurisdiccional.

* Propiciar una educacion inclusiva que garantice el derecho a la educacién en
igualdad de oportunidades, producto de adecuados procesos de articulacion intra
e interinstitucional.

* Promover espacios de formacién docente continua para garantizar procesos de
innovacion y calidad educativa.

* Planificar, gestionar e institucionalizar espacios y tiempos destinados a
reflexionar, compartir y establecer nuevos acuerdos en relacién a las practicas

pedagogicas.
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e Conocer e identificar el marco normativo escolar vigente, contextualizando su
aplicacion.

e Propiciar una cultura institucional basada en el fortalecimiento de las
trayectorias escolares, que garantice el ingreso, la permanencia y el egreso
efectivo.

o Generar una cultura evaluativa participativa en la que se fortalezca el uso de la
informacién proveniente de diversos reportes e informes de evaluacién en
relacion al estado de situacion de la ensefianza y del aprendizaje con propdsito
de mejora.

e Liderar adecuados procesos de optimizacion y articulacion de los recursos con
que cuenta la institucion en pos de la mejora permanente de la calidad educativa.

» Construir puentes necesarios facilitadores para la vinculacién éptima de la
escuela con las familias y otras organizaciones que se requiera interactuar a fin
de dar respuesta a las nuevas problematicas emergentes.

EJE TEMATICO 1: trabajo del directivo y la direccionalidad del proyecto |
d gestion institucional. ﬁ

D e

En este eje se analizan los distintos sentidos del término gestién. Se trabaja el concepto
de gobierno de lo escolar desde un enfoque integral - situacional y el posicionamiento
del directivo como agente del Estado.

Se abordan el concepto de Proyecto, los diversos significados que fue adquiriendo; las
diversas tareas del director en relacién con la orientacion del proyecto formativo de la
escuela, entre ellas la organizacion de la agenda de trabajo, la produccion y utilizacion
de informacién en los nuevos sistemas de gestion escolar y su relacion con los procesos
de evaluacion institucional. El manejo contextualizado y la aplicacion del marco
normativo vigente en la jurisdiccion, a Nivel Nacional e Internacional

Un aspecto que se incorpora es la optimizacién de la gestion escolar mediante el uso
de herramientas/recursos tecnologicos-digitales, contemplando la inteligencia
artificial. El uso de la informacién estadistica en general y en particular de los datos
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producidos por los operativos nacionales y jurisdiccionales de evaluacion, como
también los indicadores producidos institucionalmente.

NIVEL PRIMARIO

CONTENIDOS

La Gestion Institucional v el rol del Directivo.

La Educacion Argentina Actual:
e Evolucidn de la educacion. Influencia de las nuevas tecnologias en la gestion.
e Desafios de la Conduccion Escolar.
e Desarrollo estratégico de la organizacion escolar: los docentes - directivos como
agentes gestores de: las instituciones educativas. Rol social de la escuela. Mision y
Vision. El ideario institucional. El perfil docente. El perfil del egresado.

El estado del Nivel Inicial y Primario en la Educacién Argentina Actual:
e Estado de situacion del nivel inicial y primario en Argentina. Las instituciones
educativas. Rol social de la escuela. Mision y Vision. El ideario institucional. El
perfil docente. El perfil del egresado.

La Gestion del Equipo Directivo:

e Concepto de Gestion.

e Eltrabajo del directivo: tareas, roles y funciones.

e Eltrabajo del directivo y el proyecto educativo institucional.

e Planificaciones Institucionales: Proyecto Educativo Institucional (PEI). Proyecto
Curricular institucional (PCI), y la relacion con las planificaciones aulicas.

e Planificacion 4ulica: Planificacion Anual. Su propdsito organizativo.
Componentes didéacticos de la planificacion. Estructuras didéacticas para
planificar la enseflanza: Unidad Didactica. Proyecto. Secuencia Didactica.
Proyecto Pedagogico Individual (PPI). Variables didacticas de la clase.
Ambientes alfabetizadores. Recursos y materiales educativos.

e El trabajo del directivo en relacidén al marco normativo.
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e Eldirectivo y la organizacion de la agenda de trabajo.

e El directivo como responsable del colectivo de trabajo.

e La construccion de equipos docentes: deteccion de fortalezas y pseudo-formas
de trabajo en equipo en las escuelas.

e Las condiciones de trabajo y los obstaculos para armar equipos de trabajo.

e [El didlogo, la negociacion, la comunicacion asertiva como instrumento de la
gestion y los logros de acuerdos necesarios para la mejora. La construccion
cooperativa de saberes pedagogicos.

e [Eldirectivo y el acompafiamiento a los procesos de ensefianza. Plan de Mejora:
indicadores.

e El Liderazgo del Directivo.

e Eldirectivo y el trabajo con la supervision.

Planeamiento Estratégico:

e  Momentos de la planificacion escolar.

e Herramientas para el Diagnostico Institucional.

* Definicién de problemas, lineas de accion, estrategias, metas, recursos para
gestionar el plan de mejora.

La evaluacion Institucional:

* Etapas: Autoevaluacion Institucional: procedimientos, técnicas para evaluar la
gestion.

e Toma de decisiones.

* Seguimiento de las Trayectorias Escolares como eje para la mejora escolar.

e El director y la importancia de los sistemas de gestion al servicio de la
evaluacidn.

e Desafios de dirigir una escuela inclusiva. Aulas heterogéneas en la institucion.
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NIVEL INICIAL

CONTENIDOS

Gestion Pedagégica Institucional en los Niveles Inicial y Primario.

El directivo como lider en la construcciéon de las capacidades: compromiso,
responsabilidad, didlogo, negociacién, comunicacién asertiva, conformacion
de equipos de trabajo, trabajo colaborativo y construccion de acuerdos entre
otros.

El trabajo del directivo y el mdrco normativo.

El trabajo del directivo y su rol en la evaluacién institucional.

Roles y funciones: Docente, Directivo, Supervisor y la relacion con la Familia
y el Jardin de Infantes. Una relacién complementaria.

Planificaciones Institucionales: Proyecto Educativo Institucional (PEI).
Proyecto Curricular institucional (PCI), y la relacién con las planificaciones
aulicas.

Planificacién 4ulica: Planificacién Anual. Su propdsito organizativo.
Componentes didacticos de la planificacién. Estructuras didacticas para
planificar la ensefianza: Unidad DidActica. Proyecto. Secuencia Did4ctica.
Proyecto Pedagégico Individual (PPI). Variables didacticas de la clase.
Ambientes alfabetizadores. Recursos y materiales educativos.

Fundamentacién Pedagégica para el Nivel Inicial:

El Nivel Inicial como Unidad Pedagogica. Objetivos y propésitos de la
Educacion Inicial. Curriculum: Principios rectores del curriculo en el Nivel
Inicial: Desarrollo personal y social, Alfabetizacion cultural.

Ensefiar y aprender en la Educacién Inicial. Concepcion de Ensefianza para la
comprension. Concepcion actual de Aprendizaje.

Aspectos claves en la tarea de ensefiar: El docente como mediador cultural
acompafiante afectivo, otro significativo. El principio de globalizacién de
contenidos. Construccion de escenarios. La Multitarea. El juego un contenido
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a aprender y una estrategia a ensefiar. La experiencia directa y el planteo de
situaciones problemadticas. La conformacion de lazos de confianza respeto
complementariedad con el nifio y las familias. Rutinas estables. Habitos en el
Jardin de Infantes.

Contenidos a Enseflar. Campos de Experiencias como estructuras
organizativas. Capacidades. Contenidos Transversales. Articulacion y
trayectorias escolares.

Concepcion de Evaluacion. Tipos de evaluacion en Nivel Inicial. Criterios de
Evaluacion en el Nivel Inicial. Técnicas e instrumentos de evaluacion. La
evaluacion en el Nivel Inicial, marco normativo de las trayectorias escolares.
El Juego y la Evaluacion.
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herramientas para el director” Aique Educacion.

Lewin, L.;HOLA DIRECTIVOS? Como acompafiar, liderar y desarrollar a tu
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Educativa. Area de Evaluacién. Orientaciones para fortalecer el uso de la
informacion de las evaluaciones. (2023).

Ministerio de Educacion de la Nacién. Direccion de Educacién Primaria
(2010). Coleccién Entre directores de escuela primaria. Médulo 1: El trabajo
del director en los actuales contextos. Probleméticas pedagdgicas y culturales
contemporaneas. Modulo 2. El trabajo del director y el cuidado de las
trayectorias educativas. Modulo 3. “El trabajo del director y el proyecto de la
escuela”.

Ministerio de Educacion y Cultura. Presidencia de la Nacién (1998) Curso para
Supervisores y Directores de Instituciones Educativas. Innovacion y Gestion.
http://www.bnm.me.gov.ar/gigal/documentos/EL007682.pdf

Ministerio de Educacion de la Provincia de Corrientes. Direccién de
Planeamiento e Investigacion Educativa. Consejo General de Educacion y
Direccion General de Nivel Secundario. Orientaciones para el fortalecimiento
de las trayectorias escolares. Una responsabilidad de todos. Corrientes. 2022.
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Ministerio de educacion de la Provincia de Corrientes. Direccion de
Planeamiento e Investigacion Educativa. Orientaciones para el fortalecimiento
de las trayectorias escolares.

Articulacion. Corrientes. 2023.

Murillo, F.J. (2006): Una direccién escolar para el cambio: del liderazgo
transformacional al liderazgo distribuido, N° 4 REICE — Revista Electrénica
Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacion.

Pont, B., Nusche, D., Moorman, H. (2009): Mejorar el liderazgo escolar.
Volumen 1: Politica y practica. OCDE (2009).

Rivas, Axel “Revivir las aulas” Un libro para cambiar la educacion. Cap ly?2.
Edicion Formato Digital “DEBATE” Ebook 2014.

Rivas, Axel “La educacién argentina actual: desafios para la conduccion
escolar”

Sverdlick, I.; Austral, R.; Bloch, M. y Sanchez, M. “La Complejidad de la
Gestion Escolar” Noveduc. Cap 1.y Cap 6.
http://www.ub.edu/obipd/una-direccion-escolar-para-el-cambio-del-
liderazgo-transformacional-al-liderazgo-distribuido/

Sverdlick, I.; Austral, R.; Bloch, M. y Sénchez, M.- La complejidad de la
gestion escolar. Saberes y practicas. Los desafios de la inclusién. Capitulo
3:pag. 61 a 77.

Moédulo: La funcién directiva. Cursos para supervisores y directores de
instituciones educativas. (pag 30/35).

BIBLIOGRAFIA PARA NIVEL INICIAL

Disefio Curricular de Nivel Inicial 2020. Capitulo 4 del Disefio Curricular de
Nivel Inicial.
Desarrollo Curricular de Nivel Inicial 2022. Serie 3 Planificacién Institucional.
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EJE TEMATICO 2: El trabajo del directivo en la generacién de condiciones
institucionales para la ensefianza: La gestién curricular

W SR R e — T

El proposito de este eje es contribuir al fortalecimiento de las funciones del director
ligadas a la promocion de mejores condiciones de ensefianza, ofreciendo algunos
elementos para el acompafiamiento de las propuestas que se realizan en las aulas.
Define la funcién del director para poner el “curriculo en accién” con propuestas
curriculares que favorezcan la justicia social. Formula reflexiones sobre “Justicia
curricular” y “curriculum injusto”. Considera los distintos ambitos de produccién del
curriculo (de las politicas nacional, jurisdiccional, institucional y éaulica) y las
relaciones entre ellos.

Propone revisitar diversas practicas del cotidiano escolar para repensar, recuperar y
revalorizar modos de resolucién que tienen las escuelas y generar propuestas
innovadoras.

Promueve el abordaje de las principales discusiones pedagdgicas que ponen de relieve
las actuales condiciones sociales y culturales para propiciar en las escuelas espacios
enriquecidos de reflexion e intervencion, en pos de la igualdad y calidad educativa.

NIVEL PRIMARIO

CONTENIDOS

Hacia una nocién de curriculum:

e Nocioén de curriculum.

* Los efectos sociales del curriculum: el curriculum justo.

e Los procesos curriculares: los niveles de especificacion curricular. Las
politicas curriculares

e Justicia Curricular. Desafios en contextos diversos. Estrategias de ensefianza
para el trabajo con la diversidad: Nociones fundamentales de la educacion para
la diversidad. El aula heterogénea como nicleo basico del trabajo escolar.
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La construccion del conocimiento y el valor de la ensefianza:

Enfoques de ensefianza y de aprendizaje.

Distintos enfoques de la enseflanza y del aprendizaje de cada 4rea, las practicas
que propician y la gestion de la clase que favorece esos enfoques.

Importancia de la planificacion de las distintas tematicas transversales tales como
Educacion  Tecnologica, Educacién Ambiental, Educacién Emocional,
Perspectiva de Género, Educacion Sexual Integral. Formacién Ciudadana.
Educacion Vial.

Acompaiiamiento a los docentes en la Ensefianza:

Asesoramiento pedagdgico en la elaboracién de proyectos curriculares
concordante con los sujetos de aprendizajes y su contexto.

Desarrollo del rol estratégico del directivo en las relaciones pedagoégicas y en
las tareas de asesoramiento, teniendo en cuenta la relacién existente entre los
proyectos curriculares y los sujetos de aprendizaje del nivel.

Relacion entre proyecto curricular y sujeto de aprendizaje para desarrollar el
rol estratégico del directivo en las relaciones pedagdgicas y en las tareas de
asesoramiento para el fortalecimiento de la alfabetizacién inicial.

Gestion de espacios de analisis y reflexion de materiales curriculares que
permitan la elaboracion de propuestas innovadoras y articuladas.

Importancia de la planificaciéon de la ensefianza y la evaluacion de los
aprendizajes considerando la diversidad de los estudiantes.

Planificacién &ulica: anual, proyecto didactico articulado, unidad, secuencia.
El sentido de la planificacién y el rol pedagdgico del director.

Observacién de clases. Miradas y registros.

Retroalimentacion en el marco de la tarea pedagogica, desde la evaluacion
formativa.

Acompaiiamiento a las Trayectorias Escolares

Trayectorias escolares tedricas y reales. Su enfoque desde la Resolucion del
CFE N° 397/21. Sistema de Alerta Temprana para garantizar el sostenimiento
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y fortalecimiento de las trayectorias escolares. El sistema de Gestién Educativa
como fuente de acceso a la informacion.

Formas de hacer escuela, de pensar infancias, de hacer o producir estudiantes.
Trayectorias reales ligadas al dispositivo-formato escolar y la atencion debida a
las situaciones educativas ofrecidas. Politicas estatales y definiciones educativas
conducentes: Unidad Pedagogica, Hora Ampliada, Jornada Extendida.

Cuidado de las miltiples trayectorias de los alumnos, la variedad y complejidad
de situaciones de la vida escolar. DAT (Dispositivo de Alerta Temprana).

Seguimiento y evaluacion como estrategias de intervencion:

Evaluaciéon de los aprendizajes en el sistema educativo y en el aula:
concepciones 'y perspectivas. La evaluaciéon formativa y auténtica:
fundamentos: Disefio y aplicacion de instrumentos (Listas de cotejo, rubricas,
protocolos, portafolios).

Analisis de resultados obtenidos y utilizacion de la informacién como recurso
para la retroalimentacion.

NIVEL INICIAL

CONTENIDOS

Acompafamiento a los docentes en la Ensefianza:

Asesoramiento pedagdgico en la elaboracion de proyectos curriculares
concordantes con los sujetos de aprendizajes y su contexto.

Desarrollo del rol estratégico del directivo en las relaciones pedagdgicas y en
las tareas de asesoramiento teniendo en cuenta la relacién existente entre los
proyectos curriculares y los sujetos del aprendizaje del nivel.

Relacion entre proyecto curricular y sujeto de aprendizaje para desarrollar el
rol estratégico del directivo en las relaciones pedagdgicas y en las tareas de

asesoramiento.
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¢ Gestién de espacios de andlisis y reflexion de materiales curriculares que
permitan la elaboracion de propuestas innovadoras vy articuladas.

* Planificacién de la ensefianza y la evaluacién de los aprendizajes considerando

la diversidad de los estudiantes.

Planificacion aulica: anual, proyecto didactico articulado, unidad, secuencia.

El sentido de la planificacion y el rol pedagdgico del director.

Observacion de clases.

Retroalimentacion en el marco de la tarea pedagogica.

Campos de Experiencia en el Nivel Inicial:

¢ Comunicacién, Lenguaje y Expresién Fundamentacion. Propositos.

* Eje: DESARROLLO DEL LENGUAJE Y ALFABETIZACION INICIAL.
Fundamentacion.  Propésitos.  Orientaciones  didacticas.  Evaluacion:
Indicadores de los aprendizajes

e Eje: LENGUAJES ARTISTICOS: Fundamentacién. Literatura. Artes
Visuales. Musica y Expresion Corporal. Ejes organizativos: Contextualizacion,
Apreciacion, Contextualizacion.

e Campo de Experiencias de Juego.

e Fundamentacion. El juego en el contexto del Jardin de infantes. Orientaciones
para su enseflanza. Propositos. Tipos o formatos de juegos.

e Eje: JUEGO DRAMATICO. Aprendizaje que propicia el formato de juego.
Indicadores de los aprendizajes.

¢ Eje: JUEGOS DE CONSTRUCCION. Aprendizaje que propicia el formato de
juego. Indicadores de los aprendizajes.

* Eje: JUEGOS CON REGLAS CONVENCIONALES. Aprendizaje que
propicia el formato de juego. Juegos de mesa. Juegos tradicionales. Juegos
motores. Juegos con consignas verbales. Evaluacién: Indicadores de los
aprendizajes de cada formato de juego.

* Formacién Personal, Social y Corporal.
* Fundamentacion. Propoésitos del campo. Contenidos Transversales.

Sigue Hoja 17///...
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Eje: EDUCACION SEXUAL INTEGRAL.

Eje: EDUCACION EMOCIONAL. Orientaciones didécticas. Evaluacién de
Educacién Emocional.

Eje: FORMACION CIUDADANA: Identidad y convivencia. Orientaciones
didacticas. Educacion ambiental: Orientaciones didacticas de Formacién
Ciudadana. Educacion vial. Orientaciones didacticas. Evaluaciéon de
Formacién Ciudadana.

Eje: EDUCACION FISICA: Fundamentacion. Propdsitos. Orientaciones
didacticas. Evaluacion.

Conocimiento del Ambiente Social, Natural, Tecnolégico y Matematico.
Fundamentacién. Propositos. Aprendizajes que propicia el campo de
experiencias.

Eje: CONOCIMIENTO DEL AMBIENTE SOCIO CULTURAL Y
NATURAL. Fundamentacién. Orientaciones didacticas. Evaluacion

Eje: EDUCACION DIGITAL, PROGRAMACION Y ROBOTICA.
Fundamentacién. Propositos. Orientaciones didacticas. Evaluacién

Eje: MATEMATICA. Fundamentacion. Propositos. Orientaciones didacticas.

Evaluacién. ,

Sigue Hoja 18///...



“1983/2023 — 40 Afios de Democracia”

i

i) R ;4’\4 Sy ,,ww\’

“Hoja 18- Ry
(expediente N° 810-01829-2023)

i

BIBLIOGRAFIA PARA NIVEL PRIMARIO

e Borzone, A.M., Lacunza, M., Yasauz, F. (junio 2023) “Queremos Aprender”.
Alfabetizacion y desarrollo Integral.

* Consejo General de Educacion. Corrientes Disposicion 35/15. Disposicion
124/13. Disposicion 339/16.

e Consejo Federal de Educacién. Resolucion 174/12.

¢ Direccién de Planeamiento e Investigacion Educativa. Planes Estratégicos de
Alfabetizacion Inicial y Desarrollo y Fortalecimiento de la Fluidez y la
Comprension Lectora en el Nivel Primario. Resoluciéon Ministerial 2829/23.
Corrientes (2023).

e Direccion General de Cultura y Educacién. Material para Directivos.
Educacion Primaria. Matemética. 2012. Buenos Aires.

e Lewin, L. HOLA DIRECTIVOS? Cémo acompaiiar, liderar y desarrollar a tu
equipo docente. Editorial Bonum. 2023.

* Ministerio de Educacion de la provincia de Corrientes. Direccién de
Planeamiento e Investigacion Educativa. Area de Evaluacién. Evaluacion
Formativa. Corrientes. 2022.

* Ministerio de Educacion de la provincia de Corrientes. Direccién de
Planeamiento e Investigacién Educativa. Area de Evaluacién. Evaluacion
Formativa. Corrientes 2022.

* Ministerio de Educacion de la provincia de Corrientes. Direccién de
Planeamiento e Investigacién Educativa. Area de Evaluacién. Orientaciones
para fortalecer el uso de la informacién de las evaluaciones. Corrientes 2023.

e Ministerio de Educacién de la provincia de Corrientes. Direccion de
Planeamiento e Investigaciéon Educativa. Area de Educacién Emocional.
Documento Marco: “La educacién emocional en la provincia de Corrientes”.
Corrientes 2023.

* Ministerio de Educacién de la provincia de Corrientes. Direccion de
Planeamiento e Investigacion Educativa. Area Perspectiva de Género.
Documento Marco: “Promocién de los Derechos Humanos con perspectiva de
Género e Inclusion Educativa”. Corrientes 2023.

Sigue Hoja 19///...




s

-Hoja 19- y
(expediente N° 810-01829-2023)

Ministerio de Educaciéon de la provincia de Corrientes. Direccién de
Planeamiento e Investigacién Educativa. Area Educacién Ambiental.
Documento Marco: “Programa de Educacién Ambiental en la provincia de
Corrientes”. Corrientes 2023.

Ministerio de Educacién de la provincia de Corrientes. Direccién de
Planeamiento e Investigacion Educativa. Area Educacion Ambiental.
Documento Marco: “Programa de Educacién Ambiental en la provincia de
Corrientes”. Corrientes 2023.

Ministerio de Educacion. (2017) Disefio Curricular Jurisdiccional. Educacién
Primaria. Corrientes.

Ministerio de educacién de la Nacién. Direccion de Educacién Primaria.
(2010). Coleccion Entre directores de escuela primaria:

-Modulos 5. El trabajo del director en la generacion de condiciones
institucionales para la ensefianza: La gestion curricular.

-Médulos 6 y 7. El trabajo del director y la generacion de condiciones
institucionales para la ensefianza: el trabajo con los contenidos.

Ministerio de Educacion de la Nacidn. (2005) Nucleos de Aprendizaje
Prioritarios. ler ciclo/ 2do ciclo Educacién Primaria. CFE.

Ministerio de educacion, ciencia y tecnologia de la Nacion. Juntos para mejorar
la educacion. 1, 2, 3, 4, 5 y 6 Primaria. Incluye: Nucleos de Aprendizajes
Prioritarios para familias. Familias con la escuela. CFE.

Ministerio de Educacién de la provincia de Corrientes. Direccion de
Planeamiento e Investigacién Educativa. Coordinacién de Ciencia y
Tecnologia. Documento Marco: “Ciencia y Tecnologia”. Corrientes 2023.
Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia de la Nacién. NAP. Serie
Cuadernos para el aula de 1ro y 2do ciclos de todas las materias y areas
disciplinares. CFE.

Ministerio de Educacién de la Nacién., (2009) Educacion sexual integral para
la educacién primaria: contenidos y propuestas para el aula. Serie Cuadernos
de ESI. Buenos Aires.

Ministerio de Educacion de la provincia de Corrientes. Direccion de servicios
educativos de prevencion y apoyo. DiSEPA. Sugerencias de contenidos para
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la ESI desde los Lineamientos curriculares de ESI, los Disefios curriculares
provinciales y NAP.

Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Nacién. (2007) Aportes
para el seguimiento del aprendizaje en procesos de ensefianza: 1ro y 2do ciclos
educacion primaria. Buenos Aires.

Ministerio de Educacion de la Provincia. Consejo General de Educacion.
Direccién de Planeamiento e investigacién educativa. (2022) Nivel primario.
Fortalecimiento en el 4rea de Lengua. Corrientes.

Ministerio de Educacion de la Provincia. Consejo General de Educacion.
Direccion de Planeamiento e investigaciéon educativa. (2022) Nivel primario.
Fortalecimiento en el area de Matematica. Corrientes.

Ministerio de Educacién de la Provincia. Consejo General de Educacion.
Direccion de Planeamiento e investigacion educativa. (2022) Nivel primario.
Autoevaluacion institucional en contexto de pandemia. 2020- 2021. Hacia un
plan estratégico. Corrientes.

Ministerio de Educacién de la Provincia. Consejo General de Educacion. (2022)
Direccién de Planeamiento e investigacién educativa, Nivel primario ciclo lectivo
2022. Marco general para el fortalecimiento de los aprendizajes. Corrientes.
Ministerio de Educacion de la Provincia. Consejo General de Educacion.
Direccién de Planeamiento e Investigacién Educativa. (2022) Orientaciones
para el Fortalecimiento de las Trayectorias Escolares. Serie 1 y 2. Corrientes.
Ministerio de Educacion. Corrientes. Resolucién 2336/22. Resolucion
3956/22.

Précticas del Lenguaje. Material para Directivos Educacién Primaria Mirta Torres;
Maria Elena Cuter; Cinthia Kuperman; - 1* ed. — Ciudad Auténoma de Buenos
Aires: Instituto Internacional de Planeamiento de la educacion IIPE-Unesco, 2012.
Disponible en: http://servicios.abc.gov.ar/lainstitucion/
organismos/programa_para_el_acompaniamiento v la mejora_escolar/material
es_de_trabajo/directores/practicas_del lenguaje.pdf
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BIBLIOGRAFIA PARA NIVEL INICIAL

* Disefio Curricular de Nivel Inicial 2020. Capitulo 3 del Disefio Curricular de
Nivel Inicial.

* Desarrollo Curricular de Nivel Inicial 2022. Serie 2. Interculturalidad Critica e
Infancias.

CAMPO DE EXPERIENCIAS DE JUEGOS
e Disefio Curricular de Nivel Inicial 2020. Capitulo 5 -pag 192-224.

FORMACION PERSONAL, SOCIAL Y CORPORAL

Disefio Curricular de Nivel Inicial 2020. Capitulo 5 -pag 226-276.

Conocimiento del Ambiente Social, Natural, Tecnoldgico vy Matematico

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA

* Disefio Curricular de Nivel Inicial 2020. Capitulo 5 -pag 280-336.
¢ Desarrollo Curricular de Nivel Inicial 2022. Serie 5. Conocimiento del
Ambiente Social, Natural, Tecnolégico y Matematico.
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EJE TEMATICO 3: El trabajo del directivo en el establecimiento de redes y la

utilizacion del didlogo como instrumento de gestion. Gestion comunitaria.

o

ru

Las relaciones de los actores dentro de la institucion, con otras escuelas yconla
comunidad.

Este eje propone revisar algunas ideas, acciones en torno a la comunidad y a la escuela
para asi brindar herramientas y recursos que contribuyan a sostener cotidianamente un
proyecto educativo que integra el contexto social donde esta inserta la escuela, los
distintos sectores y actores de su entorno.
Define comunidad poniendo este concepto en didlogo con nociones que circulan en la
cultura escolar.
Aborda las relaciones entre escuela y comunidad y el trabajo intersectorial como
aspecto de ese vinculo para la realizacién de diagndsticos integrales y el disefio de
estrategias de accion. Potencia el trabajo en red, para materializar la estrategia de
intervencion intersectorial.
Aborda el tratamiento de las nuevas configuraciones familiares, sus continuidades y
cambios y los efectos en los vinculos entre escuela y familia.
Propone el didlogo como instrumento en la resolucion de conflictos sistematizando
experiencias concretas.

NIVELES: INICIAL Y PRIMARIO

CONTENIDOS

El rol del Directivo en las relaciones con la comunidad: Funcién Social de la
Escuela:

* Sociedad - comunidad - escuela.

e Nocién de comunidad.

¢ Contexto politico - socio actual.
Relaciones sociales: vinculo escuela - comunidad

f/> v\j/ Sigue Hoja 23//..
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La accién directiva y el entorno institucional:
* Instituciones abiertas y cerradas.
* Niveles y formas de participacion en la escuela.
* Dindmica institucional. Obstaculos y limites del trabajo intrainstitucional.

Organizacién escolar y propuestas educativas comunitarias.
* Aprendizaje en servicio.
* Herramientas y recursos para elaboracion de proyectos con la comunidad.
e Cooperadora escolar. Asociaciones peri escolares.
* Tipos de redes: en la escuela, entre escuelas, trabajo intersectorial.
* Uso del contexto como oportunidad de aprendizajes.
* Estrategias de intervencion, funcién del equipo directivo.

Escuela, familia y comunidad.
* Propositos y objetivos de la articulacion con otros actores.
* Nuevas configuraciones familiares, sus continuidades y cambios y los efectos
en los vinculos entre escuela y familia.
* Familia y escuela: nuevo sujeto de aprendizaje.
® Acuerdos escolares de convivencia.

La comunicacién en las instituciones educativas:
* Tipos de comunicacién: redes comunicativas.
* Lainformacién y la comunicacion en la gestion directiva.

* Estrategias y herramientas comunicacionales requeridas a los equipos de
conduccion. Escucha atenta.

El conflicto en las instituciones educativas.
¢ Definicion y consideraciones. Abordaje colaborativo.
* Estrategias de resolucion de conflictos.

La negociacién y la mediacion escolar.
* Coaching: herramienta para la gestion directiva.
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BIBLIOGRAFiA

Blejmar, B. Gestionar es hacer que las cosas Sucedan. "Novedades
Educativas”.2007.

Cerletti, L. “Familias y Escuelas” Tramas de una relacién compleja. Editorial
Biblos Antropologia y educacién.2014. Caply2.

Curso para Supervisores y directores de instituciones educativas N° 9 "Nuevas
estrategias de gestion" MEN-1998.Pag 13a 8.

Frigerio, G., Poggi, M., Tiramonti, G. y Aguerrondo, 1. “Las Instituciones
Educativas. Caray Ceca" Elementos para su gestion. Troquel Educacién. Serie
FlacsoAccion-1996.

Gvirtz, S.; Zacarias, 1. y Abregli, V. “Construir una buena escuela:
herramientas para el director". AIQUE Educacién (2012).

Manes, J.M. “Gestion Estratégica para instituciones Educativas” Guia para
Planificar estrategias de gerenciamiento institucional. Granica. (2014).
Ministerio de Educacién de la Nacién. Entre directores de escuelas primarias,
“El trabajo del director en las relaciones con la comunidad”, 1° Edicion, Bs.
As., 2010.

Ministerio de Educacion de la Nacion. Acoso entre pares: orientacion para
actuar desde la escuela. la ed. - Ciudad Auténoma de Buenos Aires: 2014.
Ministerio de Educacién de la Nacién Guia federal de orientaciones para la
intervencion educativa en situaciones complejas con la vida escolar 1. Ciudad
Auténoma de Buenos Aires: 2014.

Ministerio de Educacién de la Nacion. Guia federal de orientaciones para la
intervencion educativa en situaciones complejas con la vida escolar 2. Ciudad
Auténoma de Buenos Aires: 2014,

Ministerio de Educacién de la Nacién. Cétedra abierta: aportes para pensar la
violencia en las escuelas. 1- 2- 3 - Buenos Aires: Ministerio de Educacién,
2008/2011/2014.

Violencia en las escuelas desde una perspectiva cualitativa / Gabriel Noel ...
[et.al.]. - 1a ed. - Buenos Aires: Ministerio de Educacioén de la Nacion, 2009.
Ministerio de Educacién de la Nacion. Habilidades para la ciudadania - 1a ed.
Ciudad Auténoma de Buenos Aires: 2014.
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* Ministerio de Educacién de la Nacién. Hablemos de bullying: un material para
compartir en la escuela, con las familias y la comunidad / 1a ed. - Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, 2022.

* Ministerio de Educacién de la Nacién. Toma la voz: ejes y propuestas para el
abordaje de los consumos problematicos en el 4mbito educativo / laed. — C.
A. de Buenos Aires: 2021.

* Ministerio de Educacion de la Nacion. La convivencia en la escuela. Recursos
y orientaciones para el trabajo en el aula. 1a ed. - Buenos Aires. 2010.

® Ministerio de Educacién de la Nacién junto con la Iniciativa Spotlight, una
alianza global de la Uni6n Europea y las Naciones Unidas. Educar en igualdad.
Orientaciones y propuestas para instituciones educativas (Educacion Primaria).

* Ministerio de Educacién de la provincia de Corrientes. Direccién de Servicios
de Prevencion y Apoyo — DiSEPA. Documento Marco. Mediacién Escolar.
Corrientes 2023.

* Recursos educativos para trabajar en el Nivel Primario, producidos en el marco
de las Jornadas Educar en Igualdad para eliminar la violencia contra las mujeres
y nifias en todo el mundo.

* Rotenberg, E. "Familia y escuela: limites, borde y desbordes” Lugar
Editorial.2013. Cap. 1, 2, 3 y 4.

EJE TEMATICO 4: El trabajo del directivo y la Gestién Administrativa.
Legislacion y Normativas.

T T T e e e s ey

Se analiza la participacion del director en la construccion de proyectos institucionales,
su rol frente a las contingencias que surgen en la dinamica institucional, los vinculos
de los sujetos con las normas y orientaciones para el tratamiento de conflictos en la
escuela. Tratamiento de normas que regulan el nivel inicial y primario: procedimientos
y ambitos de aplicacién.

/
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NIVELES: INICIAL Y PRIMARIO

CONTENIDOS

La Funcién Administrativa en la Gestién Directiva

* El Personal directivo como garante del cumplimiento de deberes y ejercicios de
los derechos docentes. (Art. 15 Res. N° 227) -(Arts. 5y 6 de la Ley N° 3723).

* Los Equipos de conduccién: recoleccion de la informacion y comunicacion: toma
de decisiones y resolucién de conflictos. (Art. 15 y 16 inc. k, Res. N° 227).

* Difusion y circulacién de la informacién para la gestion de ingresos. traslados.
permutas. reubicacion y reincorporacion; escalafén y ascenso. (Ley N° 3723),

e Evaluacion y calificacion del personal. (Art 16, Art 17 Res. N° 227) (Art. 22 de la
Ley N° 3723).

Marco Normativo: su importancia en Ia gestion directiva

¢ Orden de prelacién de las normas.

* Las Normas como soporte de la gestion directiva. relaciones de poder.
responsabilidad civil en el ambito educativo.

* Estructura organica del Ministerio de Educacién de la provincia de Corrientes.

La Legislacion Escolar Vigente: ambito de aplicacion

* Constitucion Nacional. Ley Nacional de Educacién N° 26.206/06. Ley
Nacional de Proteccién Integral de Nifios Nifias y Adolescentes 26.061.
Constitucién Provincial. Ley Provincial de Educacién N° 6475/18. Ley N°
3723/82. Estatuto del Docente. Ley N° 4067 del Empleado Publico. Ley N°
6516/19 Violencia en el Ambito Escolar. Decreto N° 2837/95 Bandera de la
Provincia de Corrientes.

® El Decreto N° 3415/22 Establece la incorporacion al ceremonial de los actos
publicos a las Banderas Nacional, Provincial y del Ejército de los Andes.

* Reglamento Interno de Escuelas Resolucion N° 227/82. Resolucion 5938/22
Calendario Escolar 2023. Resolucién N° 21/80 Reglamento de Jardines de
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Infantes. Resolucién N° 2190/12 prohibe el ingreso de toda persona ajena al
personal en horario de clases. Resolucién N° 716/00 Uso del Edificio Escolar.
Resolucion N° 4720/16. Resolucion N°224/06 carga horaria de maestros de taller
y gabinete. Resolucion N°109/03: actividades précticas y orientacion laboral no
corresponden a la curricular de los establecimientos. Circular N° 10.

Régimen de Permisos y Licencias Decreto 1482/79 'y 1629/79 y sus
modificatorias. Decreto 1914/20 sobre Violencia de Género (art 13 bis del
reglamente de permiso y licencias). Decreto 2745/14 sobre Licencia
Ginecoldgica. Resolucién N° 275/04 no computo de inasistencias. Ley N° 4067
Art 148,149 y 150 sobre permiso y licencia por adopcion.

Politicas Publicas: Ley Nacional N° 26.892/ 13, Para la Promocién de la
Convivencia y Abordaje de la Conflictividad Social en las Instituciones
Educativas. Ley Provincial N° 6.212/13. Comité de Convivencia Escolar.
Trayectorias Escolares: jornada extendida Resolucion N° 1837/12-1458/13-
1541/13 - 366/15. Hora ampliada Resolucién del Ministerio de Educacion N°
3353/22-3957/22.  Fortalecimiento pedagdgico. Disp. 329/12.grado de
aceleracion Disp. 375/12. Escuelas Situadas Disp. 308/14.

Res. N° 920/21 Acoso Virtual Grooming. Res. N° 1805/14 Consumo
Problematico de Drogas. Res. N° 3.404/14 Vulneracion de Derechos del Nifio
y Adolescente. Res. N° 4114/18 Autoriza Inscripcion a Establecimiento
Cercanos a su Domicilio para todos los niveles, aunque no cuenten con DNI.
Res. N© 4192/18 Instrumento de Asistencia para Estudiantes en Situacién de
Gravidez o Periodo de Amamantamiento. Res.H-N°149/04, Art. 28 (ampliar el
considerando ultimo parrafo). Res. H-N°123/03 Cobertura de Cargos
Directivos Interinos y Suplentes aplicar el padron.

Fortalecimiento pedagdgico. Disp. 329/12. Grado de Aceleracién Disp.
375/12. Resolucién C.F N° 174/12, Trayectorias Escolares. Disp. N° 35/15,
Régimen de Promocion Acompafiada. Escuelas Situadas Disp. 308/14.
Terminalidad. Disposicion del Consejo General de Educacién N° 124/13 sobre
Unidad Pedagégica.

I/
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Procedimiento Administrativo en la Gestion Institucional

® Procedimientos Administrativos Comunes (documentacién de la direccién Art.
17 Res N° 227).

* Procedimiento Administrativo Disciplinario (Art. 50 de la Ley N° 3723).

* Informacién Sumario y Sumario Administrativo, autoridades de aplicacién de
sanciones, sanciones previstas en la legislacion especifica. Decreto 889/89 de
sumarios administrativos.

e La Garantia en el Derecho de Defensa: Recursos Administrativos. Aclaratoria,
Revocatoria, Jerarquico, Amparo por Mora Administrativa, Avocacion del
Superior para resolver reclamos sobre Actos Administrativos. Cédigo de
Procedimiento Administrativo Ley N° 3460.

* Facultades Disciplinarias del Personal Directivo (Cap. 19 de La Disciplina Ley
N° 3723).

BIBLIOGRAFIA

* Curso para Supervisores y Directores de Instituciones Educativas N° 7.

e Codigo Civil y Comercial. 2002. Adopciones.

* Guia Federal de Orientaciones par a la intercesién en situaciones complejas
relacionadas para vida escolar - 1 y 2 -. (Ministerio de Educacién de la Nacién).

e Juan Manuel Manes “Gestién Estratégica para Instituciones Educativas” - Guia
para Planificar Estratégica Gerenciamiento Institucional, Granica Capitulos 9
al 20.

® Azzerboni Delia, Harf Ruth, “Conduciendo la Escuela” Edicién Novedades
Educativas -2004- Cap. 7, pag. 23, 141 a 149.

* Marco de Gestion y Atencion Educativa en la Modalidad de la Educacién
“Domiciliaria y Hospitalaria” — Mayo 2022 — Ministerio de Educacion de la
Provincia de Corrientes.

e NORMATIVA APLICABLE: Constituciéon Nacional. Ley Nacional de
Educaciéon N° 26.206/06. Ley Nacional de Proteccion Integral de Nifios Nifias
y Adolescentes 26.061. Constitucion Provincial, Ley Provincial de Educacion
N° 6475/18. Ley N° 3723/82 Estatuto del Docente. Ley N° 4067 del Empleado
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Publico. Ley N° 6516/19 Violencia en el Ambito Escolar. Decreto N° 2837/95
Bandera de la Provincia de Corrientes. Resolucién N° 70/79 Normas y
Tratamiento de los Simbolos Nacionales. Resolucién Ministerial N°2930/07-
Dto N°3415/22 uso Bandera del Ejercito de los Andes. Reglamento Interno de
Escuelas Resolucion N° 227/82. Resolucién N° 5938/22 Calendario Escolar
2023. Resolucién N° 21/80 Reglamento de Jardines de Infantes. Resolucion N°
2190/12 prohibe el ingreso de toda persona ajena al personal en horario de
clases. Resolucién N° 716/00 Uso del Edificio Escolar. Resolucion N°
4720/16. Resolucion N°224/06 carga horaria de maestros de taller y gabinete.
Resolucion N°109/03: actividades practicas y orientaciéon laboral no
corresponden a la curricular de los establecimientos. Circular N° 10. Régimen
de Permisos y Licencias Decreto N° 1482/79 y 1629/79 y sus modificatorias.
Decreto N° 1914/20 sobre Violencia de Género (art 13 bis del reglamente de
permiso y licencias). Decreto N° 2745/14 sobre Licencia Ginecologica.
Resolucion N° 275/04 no computo de inasistencias. Ley N° 4067 art 148,149
y 150 sobre permiso y licencia por adopcién. Trayectorias escolares: jornada
extendida. Resolucion N° 1837/12-1458/13-1541/13 - 366/15. Hora ampliada
Resolucion del Ministerio de Educacion N° 3353/22-3957/22. F ortalecimiento
pedagégico Disp. N° 329/12 grado de aceleracion Disp. N° 375/12. Escuelas
Situadas Disp. N° 308/14. Terminalidad. Disposicién del Consejo General de
Educacion N° 124/13 sobre unidad pedagogica.

EJE TEMATICO 5: Modalidades del Sistema Educativo
de la Provincia de Corrientes

Se promueve en este eje el trabajo con los Marcos jurisdiccionales de gestion de las
modalidades de Educacion Domiciliaria y Hospitalaria; Educacién Rural; Intercultural
Bilingiie y Educacién Especial. Se incluyen contenidos que suscitan la reflexion e
innovacién de la inclusién Yy sus practicas educativas en el caso de la Educacion
Especial y de la Educacién Rural, el eje propone repensar las practicas pedagogicas en
el plurigrado y/o multinivel, en particular, el fortalecimiento en las areas de Lengua,
Matematica y demés asignaturas del Disefio Curricular. El Marco referido a la E.D y
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H. expone la estructura y organizacién de la modalidad en la provincia, su marco
normativo, el trabajo desde el &mbito administrativo y pedagogico. Introduce las TIC
como mediadoras de aprendizaje y las intervenciones desde la psicologia,
psicopedagogia y el trabajo social. En el caso de la modalidad de la EIB se incluyen
referencias sobre la relevancia de ésta en la politica lingiiistica nacional y provincial,
sus funciones principales, sus lineas de accién y su vinculacién con cada nivel del
sistema educativo.

NIVELES: INICIAL Y PRIMARIO

CONTENIDOS

La Educacion en la Provincia de Corrientes:

* Estructura y organizacion de las distintas modalidades: principales funciones,
lineas de accién y vinculacion con cada nivel del sistema educativo.

* Concepcién de Infancias y Sujeto. Educacion Inclusiva. Interculturalidad
critica en la infancia.

* Marco normativo: &mbitos administrativo y pedagogico.

¢ Educacion Domiciliaria y Hospitalaria.

Educacion Rural.

Educacién Intercultural Bilingiie.

Educacion Especial.

Educacion para Jovenes y Adultos.

Educacién en Contextos de Privacion de la Libertad

Reflexion e innovacion de la inclusion y sus précticas educativas.

Practicas pedagdgicas en el plurigrado y/o multinivel

Practicas educativas relacionadas con Ciencia y Tecnologia
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Latinoamericano de Educacion. Bs.As. Fundacion Santillana.Disponible en:
https://www.cippec.org/wp-content/uploads/2017/06/XII-Foro-Documento-
Basico-digital-1.pdf

DOCUMENTOS
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* Rosemberg, C. y colaboradoras (2010) Médulos elaborados en el marco del
“Programa de Promocién del desarrollo lingiiistico y cognitivo para los
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jardines de infantes de la provincia de Entre Rios” - Materiales pedagdgicos
editados y financiados por el CONICET y la Fundacion Arcor.

Rosemberg, C. R.; Silva, M. L. y Borzone, A. M. Médulo 1: El desarrollo del
lenguaje y el desarrollo cognitivo en el Jardin de Infantes. Programa de
Promocién del desarrollo lingiiistico y cognitivo para los jardines de infantes
de la provincia de Entre Rios. Fundacién Arcor. Conicet.Modulo 1:
https://www.fundacionarcor.org/es/biblioteca/detalle/137

Borzone, A. M., Silva, M. L y Rosemberg, C. R. Médulo 2 Los precursores de
la alfabetizacion. Programa de promocion del desarrollo lingtiistico y cognitivo
para los jardines de infantes de la provincia de Entre Rios. Fundaciéon ARCOR.
CONICET.Médulo 2:
ﬁle:///E:/Postitulo%ZOAlfabetizaci()n%ZOInicial/Médulos%2OAlfabetizacién
%20Entre%2ORios/Modulo%202%20L05%20precursores%20de%20la%20al
fabetiz.pdf

Modulo 3: https://www.fundacionarcor.org/es/biblioteca/detalle/136

Modulo 4: https://www.fundacionarcor.org/es/biblioteca/detalle/134

Moédulo 5: https://www.fundacionarcor.org/es/biblioteca/detalle/] 33

Borzone, A. M; Rosemberg, C. R.; Diuk, B.; Silvestri, A. y Plana, D. (2004).
“Modulo 6: Nuevas palabras, nuevos mundos”. En Nifios y Maestros por el
camino de la alfabetizacion. Buenos Aires: Red de Apoyo Escolar.Médulo 6:
https://www.fundacionarcor.org/es/biblioteca/detalle/1 32

Moédulo 7: https://www.fundacionarcor.org/es/biblioteca/detalle/ 131

Moédulo 8: https://www.fundacionarcor.or,q/es/biblioteca/detalle/ 130

Serie Alfabetizacién Familiar — Fundacién Arcor

Moédulo 1: https://www.fundacionarcor.org/es/biblioteca/detalle/ 185
Moédulo 2: https://www.fundacionarcor.org/es/biblioteca/detalle/ 186
Modulo 3: https://www.fundacionarcor.or,q/es/biblioteca/detalle/ 187
La Alfabetizacion temprana en el Nivel Inicial — OEI — UNICEF.

Guia 1: Leer cuentos y jugar con cuentos. Historias de nifios, princesas,
caballeros, ogros y brujas
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https://oei.org.ar/wp-content/uploads/2017/08/Guia-3-La-
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de Animales” Serie “La Alfabetizacién temprana en el Nivel Inicial”.
Propuestas de ensefianza. OEI ~UNICEEF.
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alfabetizaci%C3%B3n-temprana-en-el-nivel-inicial.pd

Braslavsky, B. (2005). Ensefiar a entender lo que se lee. La alfabetizacion en
la familia y en la escuela. Fondo de Cultura Econémica. Argentina.
Rosemberg, C. y Amado, B. (2007) Aprender haciendo con otros. Un estudio
del aprendizaje infantil en el marco de los sistemas de actividad de
comunidades rurales. Cérdoba.

Rosemberg, C. R., Borzone, A. M. y Diuk, B. (2003). La lectura de textos
expositivos. Estrategias de interaccion para acercar los textos a los nifios.
Interdisciplinaria, 20,2, 121-145. ISSN0325-8203. Argentina.

Rosemberg, C. R., Stein, A., Migdalek, M. y otros. Aprender palabras ;Qué
aprenden y cémo aprenden los nifios? Material desarrollado para Fundacion
ARCOR. CONICET. Agrupacion abriendo rondas. Ministerio de Educacion de
Mendoza.

Sarlé, P. y Rosemberg, C. (coords.) (2014) El lenguaje en la construccion del
“mundo de ficcién” en el juego dramético. En: “Dale que... El Juego dramatico y
el desarrollo del lenguaje en los nifios pequefios”, Homo Sapiens, Rosario.
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el bl
e Spakowsky, E. (2011) El registro de la evaluacion, la documentacion
pedagdgica y la comunicacién en la evaluacién. En: “Précticas pedagdgicas de
evaluacion en el Nivel Inicial. Desarrollo histérico, analisis critico y propuestas
superadoras”, Homo Sapiens. Rosario.
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Origlio F, Inda M. L. (2013). Los sonidos, los ritmos y las melodias en la
escuela. Ed. Hola Chicos.

Origlio, F. - Barnes M. F. (2006). Jugar con los sonidos, jugar con el cuerpo.
Ed. Hola Chicos.

Pitluk, L. (2006). La planificacion didactica en el Jardin de Infantes. Ed. Homo
Sapiens. Santa Fe.

Bird, Jorge R. y Porstein, Ana M. (1983). Aprendizaje por el Movimiento. Ed.
La Obra.

Calmels, D. (1997). Espacio habitado. Ed. D&B.

Harf, R., y Stokoe, P. (1980). La Expresion Corporal en el Jardin de Infantes.
Ed. Paidés. .
Kalmar, D. (2005) ;Qué es la Expresion Corporal? Ed. Lumes.

Kandinsky, V. (2003). Sobre lo espiritual en el arte. Ed. Libertador.

Laban R. (1998). Danza Educativa Moderna, Ed. Paidés.

Porstein, A. M. (2012). Cuerpo, Juego y movimiento en el Nivel Inicial”, Ed.
H. Sapiens.

Rivero, I. (2011). EI juego en las planificaciones de educacion Fisica”. Ed.
Noveduc.

Sirkin, A y Stokoe, P. ( 1994) El Proceso de la Creacion en Arte. Ed.
Almagesto.

Vygotsky, Lev. S. (2004). Imaginacion y Creacién en la Edad Infantil. Editorial
Nueva América.

BIBLIOGRAFIA AMPLIATORIA CAMPOS DE EXPERIENCIAS

Bodrova, E. y Leong, D.J. (2004). Herramientas de la mente. El aprendizaje en
la infancia desde la perspectiva de Vigotsky. Ed. Pearson Educacién. México.
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* http://formacion.sigeyucatan.gob.mx/formacion/materiales/1 /d2/p1/1.%20Her
ramientas-de-La-Mente-ELENA-BODROVAI. pdf.

* Brailovsky, D. (2011). El Juego y la clase. Ensayos criticos sobre la ensefianza
post-tradicional. 1° ed. Buenos Aires Novedades Educativas.

* Huizinga, J. (2007). Homo Ludens 15° ed. Alianza Editorial/Emecé Editores.
Madrid/Buenos Aires.

e Kamii, C. y De Vries, R. (1985). Juegos colectivos en la primera ensefianza:
Implicaciones de la Teoria de Piaget. Aprendizaje Visor. Madrid.

e Pavia, V. (Comp.) (2006). Jugar de modo ludico. El juego desde la perspectiva
del jugador. Buenos Aires: Novedades Educativas.

e Pavia, V. (2016). El patio escolar: el juego en libertad controlada: un lugar
emblematico. Territorio de pluralidad. 1° ed. Buenos Aires. Novedades
Educativas.

* Rosemberg, C. R, Arrue, J., Migdalek, M. J. (2014). El lenguaje en la
construccion del “mundo del juego dramético”. En Sarlé, P. y Rosemberg, C.
R. (Coord.). Dale que... Juego dramatico y desarrollo del lenguaje (pp. 145-
166). Rosario: Homo Sapiens.

e Sarlé, P. M. (2008). Ensefiar en clave de J uego. Enlazando juegos y contenidos.
Buenos Aires. Novedades Educativas.

e Sarlé, P. M. (2012). Juegos y aprendizajes escolares: los rasgos del juego en la
educacion infantil. 1° ed. Novedades Educativas- Buenos Aires.

e Sarlé, P. y Rosas, R. (2012). Juegos de construccion y construccion de
conocimiento. 1° ed. Mifio y D4vila. Buenos Aires.

* Sarlé, P.M. (2016). Lo importante es Jugar. Cémo entra el juego en la escuela.
1° ed. Rosario. Homo Sapiens.

* Valifio, G. (2019). Nifios y maestros jugando: orientaciones para ensefiar a
jugar en el jardin de infantes. led. Rosario: Homo Sapiens.

e Valifio, G. (2017) Fichero de Juegos: el juego: derecho y motor del desarrollo
infantil. Verona Batiuk (2017). la ed. Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura; Ciudad Auténoma de Buenos Aires: UNICEF.

. hm)s://Www.unicef.org/argentina/sites/unicef.org.argentina/ﬁles/2018-
07/PRO-Ficherojuegos 2018.pdf :
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Educaciéon Emocional

e Agull6 Morera, M. J., FilellaGuiu, G., Garcia Navarro, E., Lopez Cassa, E.,
BisquerraAlzina, R. -Coord.- (2010). La educacién emocional en la practica.
Barcelona: Horsori-ICE.

* Bisquerra, R. y Pérez-Escoda, (2007). Las competencias emocionales.
Educacion XXI, 10, 61-82.

* Bisquerra, R.- Pérez Gonzalez, J.C. y Garcia Navarro, E. (2015). Inteligencia
Emocional en Educacion. Editorial Sintesis. Madrid. Espaiia.

* Bisquerra, R. (2019). Neurociencia. Barcelona: RIEEB. (Documento interno).
Disponible en: www.rieeb.com

e Punset, E., Bisquerra, R., PalauGea (2015). Universo de Emociones. Valencia,
Espafia. Editorial Palaugea Comunicacién.

* Lopez Cassa, Elid (2005) Revista interuniversitaria de la formacién del
profesorado. Espafia.

* Lopez Cass4, Elia (2019) Educar las emociones en la Infancia (de 0 a 6 afios)
2° ed. mayo Madrid WoltersKluwer Espafia, S.A.

* Malaisi, L. J. J. (2016). Cémo ayudar a los nifios de hoy: educacion emocional.
3% ed. San Juan. Educacién Emocional. Argentina.

* Malaisi, L. J. J. (2018). Descubriendo mis habilidades y Emociones. Un libro
para nifios y padres. 3* ed. San Juan. Educacién Emocional. Argentina.

e Panju, Marziyah (2011). 7 estrategias para desarrollar la inteligencia
emocional. 1* ed. Buenos Aires. Bonum.

* Rosemberg, C. y Manrique, S. (2007). Las narraciones de experiencias
personales en la escuela infantil ;Cémo apoyan las maestras la participacion
de los nifios? Psyché.Vol. 16, N° 1 53-64 CONICET.

* Rosemberg, C. R. (2008). El lenguaje vy el juego en la educacién infantil. En
Sarlé, P. (Coord.), Ensefiar en clave de juego. Enlazando juegos y contenidos.
(pp. 61-75). Buenos Aires: Novedades Educativas.

e Ley Provincial de Educacién Emocional N° 6398/16. Honorable Senado y la
Honorable Camara de Diputados de la Provincia de Corrientes.
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Barreiro, A. (2012) El desarrollo del Juicio Moral. Capitulo 8.

Barreiro y Castorina (2012). La Investigacion psicologica del desarrollo de la
justicia ;Racionalidad inmanente o polifasia cognitiva?

Barreiro, A., Kiper, C. y Formoso, J. (2007). Transgresién a las normas: analisis
de argumentos infantiles. Perspectivas en Psicologia, 4, 38-43. Facultad de
Psicologia, Universidad Nacional de Mar del Plata. ISNN 1668-7175.

Caride y Meira (1998) Educacién Ambiental y desarrollo: la sustentabilidad y
lo comunitario como alternativas. Revista Interuniversitaria de Pedagogia
Social, N*2 (segunda época).

Cullen, Carlos A. (2001). “Aportes para el debate curricular. Formacion Etica
y Ciudadana.” GCBA- Secretaria de Educacion.

Delors, J. (1996.): “Los cuatro pilares de la educacion” en La educacién
encierra un tesoro. Informe a la UNESCO de la Comisién internacional sobre
la educacion para el siglo XXI, Madrid, Espafia: Santillana/UNESCO. pp. 91-
103.

GCBA-Secretarfa de Educacién. (1998). “Formacién Etica y Ciudadana.
Documento de Trabajo n°5. EDUCAR AL TRANSEUNTE.” -Ministerio de
Educacion, Ciencia y Tecnologia. 2007. Educacion Vial, un camino hacia la vida.
Marina, M. (2010) Educacién Sexual Integral para la educacién inicial:
contenidos y propuestas paras salas 1* ed. Buenos Aires. Ministerio de
Educacion de la Nacion.

Moran, Seana, Kornhaber, Mindy y Gardner, Howard Orquestando las
Inteligencias Multiples EducationalLeadershipSep (2006), Vol. 64, Issue 1.
Sandoval Manriquez, M. (2014) Convivencia y clima escolar claves de la
gestion. Ultima Década N° 41. Proyecto Juventudes. pp. 153-178.

Telias, Aldana. (2014). La educacién ambiental en la Argentina: actores,
conflictos y politicas publicas / Aldana Telias; Maria Laura Canciani; Pablo
Sessano. - 1a ed. - San Fernando: La Bicicleta.

Zabalza Beraza, M. A. (2016) Educacién Inicial y Territorio. El desafio de unas
escuelas infantiles integradas en su entorno. 1°. Ed. Rosario Homo Sapiens
Ediciones.

,/\7 Sigue Hoja 44///...



wasl I

“1983/2023 — 40 Afios de Democracia”

3 ; %
4 3 ‘; ; rf;{
4 P g &»ﬁ

Hoja4s- 18 AGD 2083
(expediente N° 810-01829-2023)

Documentos

Ley Nacional de Proteccion Integral de los Derechos de Nifios, nifias y
Adolescentes. 26.061 (2005).

Ley General de Ambiente Argentina. (2002).

Ley de Educacion Sexual Integral 26.150 (2006).

Ley Provincial de Educacion N° 6475 (2018). Provincia de Corrientes.
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/ﬁles/cuaderno-esi-inicial.pdf
http://www.opds.,qba.,qov.ar/sites/default/ﬁles/LEY%2025675.pdf

Manual de Educacion Ambiental Nivel Inicial.
http://unter.org.ar/imagenes/nivel-inicial-nuevo 0.pdf

Educacion Fisica

Aisenstein, A. (comp.) (2006). Cuerpo y cultura, practicas corporales y diversidad.
Buenos Aires.: Libros del Rojas. Disefio Curricular Nivel Inicial [279.
Brailovsky, D. (2016). “Didéctica del Nivel Inicial, en clave pedagdgica”.
Buenos Aires, Argentina: Ediciones Novedades Educativas.

Grasso, A. (2001). El aprendizaje no resuelto de la Educacion Fisica: La
corporeidad. Buenos Aires: Novedades Educativas.

Grasso, A. y Erramouspe, B. (2005). Construyendo identidad corporal. La
corporeidad escuchada. Buenos Aires: Novedades Educativas.

Gomez, J. (2004). La educacion fisica en el Nivel Primario. Buenos Aires:
Stadium.

Gomez, R. (2000). El aprendizaje de las habilidades y los esquemas motrices
en el nifio y el joven. Buenos Aires, Argentina: Editorial Stadium.

Gomez, R. (2002). La ensefianza de la Educacién Fisica en el Nivel Inicial y el
Primer Ciclo de la EGB. Buenos Aires: Stadium.

Inverno, J. (2003). “Circo y Educacién Fisica”. Barcelona, Espafia: INDE.

Le Boulch, J. (1997). El movimiento en el desarrollo de la persona. Buenos
Aires: Paidotribo.

Onofre Contreras, J. (1998). Didéctica de la Educacion Fisica, Un enfoque
constructivista”. Madrid: INDE.
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Pavia, V. (2002). Entren al patio. Neuquén, Argentina: Universidad Nacional
del Comahue.

Rozengardt, R. (2006). Acerca de los contenidos de la Educacién Fisica
Escolar. En Revista Digital, 11. (100), Buenos Aires.

BIBLIOGRAFIA AMPLIATORIA

Ambiente Social, Natural y Tecnolégico

Brugnoni, S., Gaitéan, S., Kac, M. (2016). El abordaje de las Ciencias Sociales
puesto en juego. Formatos didacticos para nivel inicial. Buenos Aires.
Novedades educativas.

Delval, J., “La representacion infantil del mundo social”, en El mundo social
en la mente infantil. Madrid, Alianza, 1989, Diaz, C. (2015). Estructuras
didé4cticas para Ciencias Naturales. Estrategias orientadoras para explorar,
experimentar e investigar. Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Furman, M., (2017). En Educar mentes curiosas: la formacién del pensamiento
cientifico y tecnoldgico en la infancia. Ciudad Auténoma de Buenos Aires:
Santillana.

Garcia, M., Dominguez, R. (2017). La ensefianza de las Ciencias Naturales en
el nivel inicial. Rosario. Homo Sapiens.

Goris, B. (2007). Las Ciencias Sociales en el Jardin de infantes: unidades
didécticas y proyectos. Rosario. Homo Sapiens.

Kaufman, v.; Serafini, C. y Serulnicoff, A., (2005) El ambiente social y natural
en el Jardin de Infantes. Buenos Aires, Hola Chicos.

Kaufmann, V. y Serulnicoff, A. (2000) “Conocer el ambiente: una propuesta
para las ciencias sociales y naturales en el nivel inicial”, en Malajovich, Ana
(comp.). Recorridos didécticos en el nivel inicial. Buenos Aires, Paidos.
Mosquera, M., Gongalves, S., Segura, A. (2010). Didactica de las Ciencias
Naturales en el Nivel Inicial. Bs. As. Bonum.

Weissmann, H., (1999) El conocimiento de entorno en la educacion infantil,
Revista Prometo, Porto Alegre.

Zelmanovich, P. (1994). Las efemérides: entre el mito y la historia. Buenos
Aires, Paidos.
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Orientaciones did4cticas para el nivel inicial. 1° parte. Direccién de Educacion
Inicial; Coord. Malajovich, A. y Canosa, M. (2002). Ira. Ed. La Plata. DGCyYE
/ Subsecretaria de Educacion. Serie Desarrollo Curricular.
Orientaciones didacticas para el nivel inicial. 2° parte. Direccion de Educacion
Inicial; Coord. Malajovich, A. y Canosa, M. (2003). Ira. Ed. La Plata. DGCyE
/ Subsecretaria de Educacion. Serie Desarrollo Curricular.
Orientaciones didacticas para el nivel inicial. 4° parte. Direccion de Educacion
Inicial; Coord. Malajovich, A. y Canosa, M. (2005). 1ra. Ed. La Plata. DGCyE
/ Subsecretaria de Educacion. Serie Desarrollo Curricular.

Educaciéon Digital, Programacién y Robética

Augustowsky, G. (2017). La creacion audiovisual en la infancia. Paidos. Bs As.
Buckingham, D (2008). Mas alla de la tecnologia. Buenos Aires, Argentina:
Manantial.
De Angelis, S (2019). Juego, expansion y creacion en escenarios enriquecidos
con tecnologias digitales. En: “Aprender para Educar con Tecnologia” del
UTN-INSPT.
De Angelis, S. (2017). La calidad de las aplicaciones e intervenciones
educativas como clave para la expansion de los aprendizajes infantiles. En:
Innovacién y Tecnologia en la Educacion Infantil, Universidad de Sevilla.
De Angelis, S., Rodrigues, S. (201 0). Senderos Didacticos con TIC. Novedades
Educativas. Bs As.
De Angelis, S. (2009). Contar historias en clave TIC, también en inicial.
Disponible en:https://docplayer.es/153625 76-Contar-historias-con-tic-
tambien-en-inicial.html]
Kelly, V (2016). Primera infancia frente a las pantallas: de fenémeno social a
asunto de estado. Cuaderno SITEAL. SITEAL. OEI. IIPE UNESCO, Sede
Regional Buenos Aires.
Kozak, D (2017). Cuando, cémo y por qué de las TIC en la ensefianza. Blog:
Pensar la escuela. Disponible
en:https://pensarlaescuela.com/2017/06/1 0/cuando-como-y-por-que-de-las-
tic-en-la-ensenanza/
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* Kozak, D (2008) Vinieron para quedarse: las TICS en la escuela. Revista
Novedades Educativa: 207.

e Sarlé, P. (2010) Lo importante es jugar: Cémo entra el juego en la escuela.
Buenos Aires, Editorial Homo Sapiens, Capitulo VI.

e Soto, Claudia y Violante, Rosa (2009) Didéctica de la Educacion Inicial.
Aportes para el desarrollo curricular. INFD. Ministerio de Educacion.
Presidencia de la Nacion.

e Zapata Ros, M (2014). Pensamiento computacional y alfabetizacion digital.
Blog RED, Hypotheses.

® Zapata Ros, M (2019). Pensamiento computacional desenchufado. Education
in theKnowledegeSociety (EKS). 20 (0) 29.

Matematica

MECyT, Direccién Nacional de Gestién Curricular y Formacion Docente. (2004).
Areas Curriculares Nicleos de Aprendizajes Prioritarios. Buenos Aires.
Spakowsky, E. (2005). Aportes tedricos para la reflexion sobre la practica en
el Nivel Inicial. Documento de apoyo N°1. La Plata, DGCyE.

Quiroz, A., Picco, P. y Soto, C. (2012). Politicas de Ensefianza 1a ed. - Buenos

Aires: Ministerio de Educacién de la Nacién.
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PROGRAMA DE CONCURSO DE ASCENSO Y JERARQUIA
PARA EL CARGO DE SUPERVISOR ESCOLAR

S T

FUNDAMENTOS:

El sistema educativo provincial necesita supervisores de ensefianza, quienes son los
agentes docentes responsables de acciones politico-pedagdgicas especificas en el
territorio/zona que les toca gestionar.

El desafio que enfrentan aquellos que desempefiaran roles de responsabilidad en el
ambito estatal, es trabajar en el marco de las normativas nacionales y provinciales en
pos de la calidad educativa. Esta calidad no se entiende unicamente como la
adquisicion individual de conocimientos enciclopédicos, sino como la construccion
colectiva de saberes socialmente relevantes que promuevan una forma participativa,
solidaria y democratica de vivir y construir el mundo.

En este marco se requiere del supervisor un rol de coordinador de actividades, creador
de un ambiente positivo y relaciones constructivas que favorezcan el crecimiento de
todos los actores educativos, entendiendo que la confianza es la condicién emocional
fundamental para lograr cualquier proyecto. Es un facilitador y planificador
organizacional que sabe de donde parte, hacia donde quiere llegar y qué necesita para
lograrlo.

Se espera que un supervisor acttie como asesor, investigador y mediador. Debe ir mas
alla de las tareas tradicionales de control y evaluacion para convertirse en un garante
de la inclusion socioeducativa con un enfoque especial en aquellos que se encuentran
en situaciones de vulnerabilidad.

PERFIL DEL SUPERVISOR

Las acciones del supervisor: conducir, gestionar y evaluar el servicio educativo a su
cargo deberan contribuir al desarrollo de un perfil que sea:
* Democratico, logrando la produccién, reproduccion, transmision y gestion del
conocimiento y cultura en un ambiente colectivo de relaciones constructivas.
* Garante derechos y obligaciones a todos los actores del sistema educativo
provincial, sabiendo que el Estado tiene el deber de educacion publica y los
ciudadanos correntinos de recibirla.
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* Promovedor de la justicia curricular, atendiendo a un curriculum que fomente
la igualdad educativa, la inclusién socio-educativa como partes de la calidad
educativa de las escuelas a su cargo.

* Solidario, construyendo un compromiso social entre todos los integrantes de la
comunidad educativa para construir desde las diferencias.

EJES:

Para el desempefio de la funcién de Supervisor se debera dar cuenta de saberes y
competencias segun los siguientes Ejes definidos al efecto, entendidos como pilares
bésicos de la formacién profesional. Se requerird la elaboracién de proyectos que
combinen la realizacion de una préctica profesional reflexiva con el desarrollo de los
contenidos conceptuales que fundamentan dicha préctica y que se detallan mas abajo.
Cada uno de los proyectos de trabajo se concretara en una produccién que sera, por
un lado, formativa, en relacién con el modo de concebir el trabajo del supervisor Y,
por otro lado, de utilidad, en caso de aprobar el Concurso para el desarrollo de su tarea.
La realizacion de estas producciones incluye, a la vez, ciertas competencias centrales
de la tarea del supervisor, entre ellas:

®la recoleccion e interpretacién de informacién;

ela definicion del problema;

ecl andlisis y la lectura integral de los procesos educativos en territorio;

ec] trabajo colectivo;

®la organizacion de equipos de trabajo;

®la definicion de politicas y planificacion de acciones;

®cl conocimiento de recursos disponibles y su promocidn en las escuelas;

ela evaluacion de los procesos educativos en contextos jurisdiccionales.

\
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EJE TEMATICO 1: El Supervisor como Agente del Estado y enlace
estratégico entre las politicas educativas y su concrecién en las aulas.

s Sz e B A e e e

B e e T

* Lineamientos de las Politicas Educativas Nacional y Jurisdiccional: su
concrecion en las escuelas.

* Retos y desafios actuales de la articulacion del proyecto educativo provincial
con los proyectos institucionales de las escuelas. :

e Evaluacién diagnoéstica y formativa de las estructuras organizacionales.

* Fundamentacion de la tarea del supervisor en funcién de la normativa nacional
y provincial vigente.

* Liderazgo estratégico en la gestién: disefio y desarrollo de modalidades de
intervencion en las instituciones a su cargo respetando las singularidades.

* Gestion del supervisor en la formacién continta en los directivos y docentes
de las instituciones que supervisa.

* Estrategias para Identificar, abordar y resolver colaborativamente las distintas
problematicas de la vida institucional educativa en su contexto.

* Resolucién de conflictos: diagndstico situacional, abordajes y posibles lineas
de accion.

* Tareas de prevencion y mediacion: actividades de reflexion y cambio en las
instituciones.

Produccion I:

Suponer tareas que incluyesen acciones tendientes a abordar situaciones y
necesidades especificas de sus posibles instituciones, para la:

1. Elaboracion de un “estado de situacion” de la zona asignada respecto de las
politicas de los distintos niveles que se estarian desarrollando en su territorio:
andlisis de la situacion, modalidades de implementacion, cobertura,
vacancias, etc. En este posible relevamiento se incluirian también los procesos
de articulacion con instituciones de nivel inicial, primario, secundario y
superior, el trabajo con instituciones y organizaciones de la comunidad,
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2. Confeccion de un listado de probables necesidades, a partir de la
informacion que pudieran relevar.

3. Elaboracién de un proyecto de intervencion que pudiese atender alguna de
las posibles necesidades que aparecieran.

EJE TEMATICO 2: El Supervisor como garante de derechos.

* Trayectorias escolares tedricas y reales. Su enfoque desde la Resolucion del
CFE N°397/21. Sistema de Alerta Temprana para garantizar el sostenimiento
y fortalecimiento de las trayectorias escolares. El sistema de Gestion Educativa
como fuente de acceso a la informacién. Formas de hacer escuela, de pensar
infancias, de hacer o producir estudiantes.

* Laintervencién del supervisor en las trayectorias reales ligadas al dispositivo-
formato escolar y la atencién debida a las situaciones educativas ofrecidas.
Politicas estatales y definiciones educativas conducentes: Unidad Pedagogica,
Hora Ampliada, Jornada Extendida

e El cuidado de las multiples trayectorias de los alumnos, la variedad y
complejidad de situaciones de la vida escolar.

Produccion 2:

Suponer acciones tendientes a la creacion de un Observatorio territorial de las
Irayectorias escolares en una zona asignada, lo cual supondria tareas de:

1. Diagnéstico: recoleccion de informacion (datos duros) respecto de la
Situacion escolar de los alumnos discriminada por escuela y por ciclo,
informacién respecto de las acciones emprendidas por las escuelas para
atender las trayectorias particulares, materiales Y dispositivos disponibles de
acompariamiento de las trayectorias, etc.

2. Andlisis de las estrategias abordadas hasta el momento Y su eficacia.
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3. Elaboracion de una propuesta de trabajo que tendiese a mejorar lo realizado.

EJE TEMATICO 3: El Supervisor como generador de condiciones
institucionales para la ensefianza

s B T e o e e e e T R i e v

* Modalidades habituales de ensefianza en1° y 2° ciclo y Nivel Inicial.
e Principales nudos criticos en la ensefianza.

e Gestion del curriculo.

* Modos de asesoramiento pedagégico-didactico.

* Estado de avance del conocimiento y las discusiones pedagdgicas.

EJE TEMATICO 4: El Supervisor como promotor de multiples lenguajes
y de las TIC.

* Promocién de la alfabetizacion multiple a partir del uso de diferentes lenguajes
como recurso pedagogico, cientifico, tecnolégico, multimedial

* Las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién como medio para
un proceso de inclusion social.

* Sistemas de informacion propios de la Jurisdiccién que permitan analizar datos
para fundamentar la toma de decisiones en la gestion pedagogica y
administrativa.

* El supervisor como promotor en la implementacién de soportes tecnolégicos.

Produccion 3:

Elaboracion de un posible documento que analice el estado de la ensefianza en una
zona de supervision asignada para tal fin, considerando:

1. Posibles escuelas incluidas en la zona.

O
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Realizacion de un andlisis teniendo en cuenta los contenidos del eje3 y 4.

Disefio de una propuesta de intervencion, conforme a esta descripcion
realizada.

& o

EJE TEMATICO 5: El Supervisor como miembro de un equipo de ;
supervision. f

o _— e

* Trabajo colaborativo: importancia de la comunicacion, la cooperacion y la

participacion.

* Construccién colectiva de saberes practicos y académicos sobre el rol y la
tarea.

* Tipos de redes inter e intrainstitucionales, entre niveles y modalidades, trabajo
intersectorial.

* Uso del contexto como oportunidad de aprendizajes.
 Estrategias de intervencion, funcién del equipo de supervisién.

EJE TEMATICO 6: El Supervisor como Comunicador y Gestor
administrativo.

* Funcion administrativa en la gestién supervisiva.

¢ Marco normativo: su importancia en la gestion.

* Legislacion escolar vigente: ambito de aplicacion.

* Procedimientos administrativos en la gestion.

e El supervisor y la gestién de la informacion: acompafiamiento pedagdgico en
la sistematizacién de experiencias significativas.

* Elaboracion de informes pertinentes y fundamentados en el marco de las
estructuras organizacionales y administrativas.

/
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Produccion 4:

Suponer acciones tendientes a la creacion de un Consejo de directores escolares en
una supuesta zona asignada, para lo cual deberia realizar tareas tales como:

1. Elaboracion de un plan de trabajo que constituyeran Concejos de directores
de las escuelas de la zona asignada bajo su supervision, que se conformen
en espacios de intercambio sobre las problemdticas de la gestién curricular,
institucional y del marco normativo. Disefio de un supuesto de estatuto de
organizacion y funcionamiento.

2. Planificacion y organizacion de una agenda de trabajo a desarrollar con los
concejos. Dicha agenda podria definirse y planificarse teniendo en cuenta
alguno de los ejes o producciones anteriores. Otra de las acciones posibles a
incluir en dicha agenda, es la elaboracién de una propuesta de formacion en
servicio sobre un tema asignado, para ser presentada en un encuentro general
de directivos y maestros/as de las escuelas de la posible zona asignada, la cual
podria ser pregunta de la instancia de evaluacién Sfinal del Concurso.

BIBLIOGRAFIA

* Disefio Curricular de Nivel Inicial 2020. Ministerio de Educacion de
Corrientes. Capitulos 3 y 4 del Disefio Curricular de Nivel Inicial.

* Desarrollo Curricular de Nivel Inicial 2022. Ministerio de Educacién de
Corrientes. Serie 3 Planificacion Institucional.

e Disefio Curricular. Educacion Primaria (2017). Ministerio de Educacién de
Corrientes.

* Desarrollo Curricular de Nivel Inicial 2022. Serie 2. Interculturalidad Critica e
Infancias.

* Saénchez, S.y Zorzoli, N. El proyecto Educativo de Supervision”. Editorial
Noveduc. 2023.
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abordaje de los consumos probleméticos en el ambito educativo / 1a ed. -
Ciudad Auténoma de Buenos Aires: 2021.

Ministerio de Educacion de la Nacié. La convivencia en la escuela. Recursos
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